MiHiCTEepCTBO OCBITH 1 HAYKH YKpaiHU
Kawm’snenp-Iloainbehkuil HaIlloHATBHUM YHIBepcuTeT iMeHi IBaHa OrieHka
[TpupoaHny0-eKOHOMIYHUH (HaKyJIbTET
Kadenpa ekoHOMIKH MiAMPUEMCTBA

Tkauyk B.B.

METOJINYHI PEKOMEH/IAITIT
A0 BUKOHAHHA IIPAKTUYHHUX 3aHATHb Ta CaMOCTiIZHOI p060TI/I

3 HABYAJIbHOT JUCIUIUTIHY « YTIPaBIIHHS M1IPUEMCTBOM:
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTb MiANPUEMCTBAY»

JUTst 37100yBaviB nepiioro (6akaaaBpChKOro) PiBHS BHUILOT OCBITH
3a OCBITHBOIO Mporpamoro « EKOHOMIKa MiAMPUEMCTBAY CIEHIATBHOCTI

051 Exonomika

Kam’saaens-Ilominscekuii, 2026



YK 378.147.091.33-027.22:658(075.8)
BBK 65.295173
Metoauuni  pekoMeHAalii 0 BHUKOHAHHS MPAKTHYHUX 3aHATH Ta

CaMOCTIHHOT pOoOOTH 3 HABYAJIBHOI AMCHUIUIIHU «YTPaBIiHHA MiJIPHEMCTBOM:
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Ykiaagau:

Tkauyk B.B., kaHnumat eKOHOMIYHHMX HayK, IOIEHT, JOLEHT Kadeapu
exoHoMiku TianpuemcBa Kam'suenb-I1oa1bChKOro HaI[IOHAIIBHOTO YHIBEPCUTETY
iMeHi1 IBana OrieHka KaHAUAAT EKOHOMIYHUX HAyK, JOICHT,

Penenszenru:

Mapyceit T.B., kanaugaT €KOHOMIYHUX HAyK, JTOLEHT, TOLEHT Kadeapu
TypuU3My Ta  TOTeJlbHO-pecTopaHHoi  cnpaBu  Kam'sHeub-lIloaiibchkoro
HalllOHAJIBHOTO YHIBEpcUTETY iMeH1 IBaHa OrieHka

Pynuk B.K., 10KTOp €KOHOMIUYHMX Hayk, mpodecop, mpodecop kadbempu
¢iHaHCiB, OaHKIBCHKOT CIIPaBH, CTPAaxXyBaHHS Ta €JIEKTPOHHUX IJIATIKHUX CHCTEM
3aknany Bumoi ocBiTH «Iloginbchkuii qep:KkaBHUIN YHIBEPCUTET)

Mopo3 M.A., tupekTop npuBaTHoOro mianpuemctsa «llan byaiBenbHUK»

MeronuuHi peKOMEHHamii A0 BUKOHAHHSA TMPAKTHYHUX 3aHATH Ta
CaMOCTIMHOI pOOOTH 3 HABYAJIBHOI JUCHMIUTIHU «YTPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM:
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIIMPUEMCTBAY MPU3HAYEHI JJi 3700yBadiB MEPIIOTO
(6akamaBpCHKOTO) PIBHSA BHIINOI OCBITH 3a OCBITHBOIO IporpaMoro «EKoHOMIKa
nianpueMcTBay crenianpHocTi 051 «ExoHOMikay. Ix mera mosmsrae y HaJIaHHI
CTyJICHTaM YITKOTO aJTOPUTMYy BHKOHAHHS TMPAKTHYHUX 3aBAaHb 3 JUCIUTUIIHU
«YTpaBiaiHHA  TIANPUEMCTBOM:  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh — MIJNPUEMCTBAY;
(dbopMyBaHHI CUCTEMH 3HaHb 100 OCOOJMBOCTEH Oprasizaiii, (yHKIIIOHYBaHHS
Ta YNOPaBIIHHA  MIANPUEMCTBAMUMETOJIMYHUMHU  PEKOMEHJALIsIMU 10  1X
pO3B’sI3aHHS, 110 CIPUSIE YCHIITHOMY 3aKPIIJICHHIO TEOPETUYHUX 3HAHB, 1110, 0€3,
CYMHIBY, BITIOBIIa€ HOPMATHBHUM BHMOTAaM JI0 MPOIIECY MiJTOTOBKU OaKaiaBpiB
3a HanmpsMKoM «EkoHOMiKa» B CydacHHX yMoBaxX. MeTOau4HI peKoMeHarlil
JO3BOJISIIOTH CTY/IEHTaM CAMOCTIMHO pO3B’sI3yBaTH MPAKTUYH1 3aBIaHHS.

3aTBepAKEHO Ha 3acilaHHi Kadeapu eKOHOMIKa MANMPUEMCTBA

ITpoToxon Ne 4 Big «17» kBiTHI 2026 poKy.
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Mera: noBeACHHS A0 CTYAEHTIBOCHOB MIANPUEMCTBA, 3 TOYKH 30pY,
KOHKYPEHTHOI 0OOpoTbOM MOro KOHKYpPEHTOCIPOMOXXHICTb. BoHa BH3Hauae
KUTTE3AATHICTD MIAIPUEMCTBA, PE3YJIbTaTH HOT0 BUPOOHNYO-30yTOBOT JISIIBHOCTI
B YMOBAaX PUHKOBOT KOHKYPEHIII].

OCKUTbKM KOHKYPEHIIISl MPUMYIIYE MiAIpUEMCTBA BCiX (OpPM BIACHOCTI
MOCTIMHO BIJCIIKOBYBAaTH 3MiHU MOMUTY Ta IMPOMO3HIIii, BAPTOCTI MaTeplaJbHUX
pecypciB, 3MEHIITYBaTH BUTPAaTH Ha BUPOOHMIITBO, MOKPAIIYyBaTH SKICTh CBOET
OPOAYKIII Ta TNOCHYyr, IO peali3yloTbCs Ha PUHKY, M[iBUILYBAaTH CBOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb.

Metononoris BUBYEHHS JUCHMIUIIHM OYIyeTbCSl Ha  B3a€MO3B’SI3KY
TEOPETUYHUX MUTaHb, NPAKTUYHUX HABUYOK, $KI CTYIEHTH OTPUMYIOTH Y
pe3ynbTaTi JEKIIHHUX Ta NPAKTUYHUX 3aHSATh, CAMOCTIMHOI Ta 1HAMBIAYaJbHOI
poooTH.

IHTerpanbHa  KOMIETEHTHICTb.  3JaTHICTb  pPO3B’SA3yBaTU  CKJIAJHI
CHemiaigi3oBaHl 3ajayl Ta MPaKTUYHINIPOOJEeMHU B EKOHOMIUHIN cdepi, sKi
XapaKTEPU3YIOThCS KOMIUIEKCHICTIOTA HEBU3HAYEHICTIO YMOB, IO Mepeadadae
3aCTOCYBaHHS T€OPI TaMETO1B EKOHOMIYHOI HAYKH.

3araJbHi KOMIIETEHTHOCTI:

3K 01. 3gaTHicTh pearnizyBaTu CBOI MpaBa 1 000B’S3KM K YJICHACYCIIILCTBA,
YCBIIOMJIIOBATH LIHHOCTI TPOMAISHCHKOTO(JIEMOKPATUYHOTO) CYCHIJIbCTBA Ta
HEOOX1THICTh HOTOCTAJIOTO PO3BUTKY, BEPXOBEHCTBA MPaBa, MpaB 1 CBOOOTIOANHU
1 TpoMa/isiHUHA B Y KpaiHI.

3K 02.3gatnHicTes 30epiraTi MOpaibHi, KYyJbTYpHI, HAyKOBILIHHOCTI Ta
MPUMHOXKYBAaTH JOCSATHEHHS CYCHUJIBCTBA HAOCHOBI pPO3yMiHHS icTOpii Ta
3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKYIPEAMETHOI 00JIacTi, 1i MICHS Yy 3arajbHIA CHUCTEMI
3HAHBIIPO TPHUPOAY 1 CYCHUIBCTBO Ta Yy PO3BUTKY CYCNUIBCTBA,TEXHIKH 1
TEXHOJIOT1M, BHUKOPUCTOBYBAaTH Pi3HI BUAM TaOpMU pPYyXOBOi aKTUBHOCTI ISt
aKTUBHOTO BIAMOYMHKY TaBEJEHHS 3I0POBOIO CIIOCOOY KUTTSL.

3K 04. 3gaTHicTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MIPAKTUYHUX CUTYAIIisX.

3K 05. 31aTHICTh CHIJIKYBAaTHUCS JEP>KaBHOI MOBOIO K YCHO, TaK 1MUCHMOBO.
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3K 06. 3gaTHiCTh COUIKYBAaTHCS 1HO3E€MHOIO MOBOIO.

3K 07. HaBuuku BHUKOpUCTaHHS 1HGOpPMAIIHHUX 1 KOMYHIKAIIHHUX
TEXHOJIOT1H.

3K 08. 3maTHicTh 10 TOILIYKYy, OOpOoOJIeHHsI Ta aHami3y iHGopMali 3pi3HUX
JUKEpeIL.

3K 09. 3naTHicTh 10 afanTailii Ta il B HOBIM CUTYyaIlii.

3K 10. 3gatHicTb OYyTH KPUTHUYHUM 1 CAMOKPUTHYHUM.

3K 11. 3natHicTh npuiiMaTi OOTPYHTOBAHI PIIIEHHS.

3K 12. HaBrnuku M13k0COOUCTICHOI B3a€MOII.

CrneniajbHi ((paxoBi) KOMIIETEHTHOCTI:

CK 01. 3parHicTh BUSIBISTA 3HAHHS Ta PO3YMIHHS MpOOJIEMIIPEIMETHOI
00J1aCcTl, OCHOB (DYHKI[IOHYBaHHS Cy4aCHOI €EKOHOMIKHM Ha MIKpO-, M€30-, MaKpO- Ta
MDKHAPOTHOMY PIBHSIX.

CK 02. 3patnicTs 3aiiicHIOBaTH NpodeciiHy MisUIbHICTh YBIAMOBITHOCTI 3
YUHHUMU HOPMATUBHUMU Ta MPABOBHMHAKTAMHU.

CK 04. 3naTHICTh TTOSICHIOBAaTH €KOHOMIYHI Ta COIliajIbHI MPOIIECH 1SIBHUIIA Ha
OCHOBI TEOPETUYHUX MOJIEJIEH, aHaII3yBaTH 13MICTOBHO 1HTEPIPETYBAaTH OTPUMaHi
pe3yJbTaTu.

CK 06. 3naTHICTh 3aCTOCOBYBATH €KOHOMIKO-MaTEMaTHUHI METOJIUTA MOJIEII
JIJIS1 BUPIIICHHS] €EKOHOMIYHHUX 3a/1a4.

CK 07. 3paTHICTH 3aCTOCOBYBATH KOMIT FOTEPHI TEXHOJIOTIi TamporpamMHe
3a0e3nedyeHHss 3 OOpOOKM JaHWX MJisi BUPIIICHHSIEKOHOMIYHUX 3aBlaHb, aHaJI3y
1H(popMarlii Ta MiArOTOBKUAHATITUYHUX 3BITIB.

CK 08. 3parhicte aHami3yBaThd Ta  pO3B’SI3yBaTH  3aBAAaHHA Y
c(hepieKOHOMIYHHUX Ta COIIabHO-TPYIOBUX BIAHOCHH.

CK 09. 3naTHicTs MPOTHO3YBAaTH HA OCHOBI CTAaHIAAPTHUX TEOPETUYHHUX Ta
EKOHOMETPUYHHUX MOJIETIEH COIIaIbHO-EKOHOMIYHI MPOIIECH.

CK 10. 3paTHicTh BHUKOPHUCTOBYBAaTHM CYYacHl JHKEPEIaeKOHOMIYHOT,
COLIIaNIbHOT, YMpPaBIIHCHKOI, OOJIKOBOTIH(pOpMAIT s CKIAZaHHS CIyXOOBHUX

JIOKYMEHTIB TaaHAJIITUYHUX 3BITIB.



CK 11. 3naTHicTh OOIPYHTOBYBATH €KOHOMIYHI PIlIIEHHS HA OCHOBIPO3yMIHHSI
3aKOHOMIPHOCTEH €KOHOMIYHHX CHCTEM IMPOIIECIB Ta 13 3aCTOCYBAHHSIM Cy4acHOTO
METOJMYHOTOIHCTPYMEHTAPIO.

CK 12 3paTHiCTh CaMOCTIITHO BUSIBIISITU MPOOJIEMU €KOHOMIYHOTOXapaKTepy
P aHaJI131 KOHKPETHUX CUTYaIlil, TPOIIOHYBATUCIIOCOOH 1X BUPIIIICHHS.

CK 13. 3paTtHicTh NPOBOJUTH EKOHOMIYHHMM aHami3(yHKIIOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY Cy0’€KTIB rOCTIOAPIOBAHHS,OIIHKY iX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

CK 14. 3gaTHicTh OTJIMOJIECHO aHANI3yBaTH MPOOJIEMHU 1 SBHUIA BOJHIN abo
JNEKUIbKOX mpodeciiHux cdepax 3 BpaxyBaHHSIMEKOHOMIYHUX pPHU3UKIB Ta
MO>KJIMBHUX COITIaIbHO-€KOHOMIYHUX HACIIIKIB.

BigmoBizno 10 ocBiTHHOI mnporpamu  «EkKoHOMiKa», BHBYEHHS
HABYAJBbHOI JAUCHUILUIIHM TOBHUHHO 3a0e3MeYyuTH JOCSATHEHHsI 37100yBadamMu
BHUIIOI OCBITH TAKMX NMPOrpaMHuX pe3y bTaTiB HaBuaHHs (IIPH):

[TPH 05. 3actocoByBaTu aHaJITUYHHN Ta METOJWYHUHIHCTPYMEHTApINA st
OOIpYHTYBaHHSI MPONO3ULINA TAaNPUIUHATTS YNPABIIHCHKUX pIIIEHb PI3HUMH
€KOHOMIYHUMHAreHTaMu (IBauBITyyMaMH,
JIOMOTOCTIOIAPCTBAMMU, T ITPUEMCTBAMU Ta OPraHAMU JIEPKABHOT BIA/IN).

[IPH 10. [IIpoBoautu  aHam3  (yHKIIOHYBaHHS Ta  PO3BUTKY
CyO’€KTIBrOCIOIaploBaHHs, BU3HA4YaTH (PYHKIIOHATBHI Chepu,po3paxoByBaTH
BIJIMTOBI/THI TOKa3HUKH, K1 XapaKTePU3YIOThPE3yIbTaTUBHICTH 1X JISIILHOCTI.

[IPH 14. Bu3Hauatu Ta TJIaHyBaTHU MOJIMBOCTI OCOOMCTOrOnpogeciiiHoro
PO3BUTKY.

[TPH 15. [demoncTtpyBath 0a30Bi HAaBUYKH KPEATUBHOTO TAKPUTHYHOTO
MUCJIEHHS Y TOCHIIKEHHAX Ta MpodeCcIitHOMYCIIIKYBaHHI.

[TPH 17. BukonyBaTu MUKIMCHUILTIHAPDHUN aHaJi3 COIIATIbHO-EKOHOMIYHUX
SABUII 1 mMpobsieM B OfHIET ab0 nekuIbKoXmpodeciiuux cdepax 3 BpaxyBaHHSIM
PHU3HUKIB Ta MOMJIMBUXCOI1aJIbHO-EKOHOMIYHUX HACJIIJIKIB.

[TPH 19. BuxopucroByBatu iHpOpMAaIIiifHI Ta KOMYHIKAIIHHITEXHOIOTIT JJIst
BHUPIIICHHS COIIAJIbBHO-CKOHOMIYHUX3aBAaHb, ITATOTOBKH Ta TIPEJACTABICHHS
aHATITUYHUX 3BITIB.

[TPH 22. JlemOHCTpyBaTH THYYKICTb Ta aJaNTHUBHICTb Y HOBUXCHUTYaLIAX, y

po06OTi 13 HOBUMH 00’ €KTaMH, Ta YHEBU3HAYEHUX YMOBaX.



IIpakTuuna podora Nel

Tema «TeopeTH4HI OCHOBM KOHKYPEHTHHMX BITHOCHH»
Ilnan NPpakKTUYHOT O 3aHATTH

KonkypeHuisi: CyTHICTB i BUIH.

EBousionis norjsiiB Ha KOHKYPEHIII0.

KonkypeHuisi ik pyuiiiiHa cujia puHKY.

> W np e

Buan KOHKYpPEHTHOI NOBeIiHKM.

IluTtanHs HA caMOCTiliHe BUBYCHHA
@DyHKIIT KOHKYPEHIIIT IK €EKOHOMIYHOI KaTeropii.
[Tinxoau no kinacudikaiifHUX 03HAK €eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii.
[IpuiioMu 1IHOBOT Ta HEI[IHOBOI KOHKYPEHIII.
EnemMeHTH MeXaHI13My KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM.
KoHkypeHnt1tis i mianpueMCTBO.
Crparterisi KOHKYpEHIIil Ha OCHOBI MPOTHO3YBaHHSI JIIH MiITPUEMCTB.
[ITo Take «eKOHOMIYHA KOHKYPEHIIIs»?

[TepepaxyiiTe yMOBM BUHUKHEHHSI KOHKYPEHIIIi.

© 0o N o g B~ w N E

[I{o BucTynae 00’ €KTOM KOHKYPEHIIIi?

-
o

o BUCTynae npeaAMETOM KOHKYPEHIIT?

11. HaBeniTh BU3HAYEHHS KOHKYpEHLII y TpakTyBaHHI 3akoHy YKpaiHu
«IIpo 3aXMCT EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIII1».

12. Tlepeniuith QPyHKIT KOHKYPEHIIlT HA PUHKY.

13.  OxapakTepusyiTe CyTHICTb alOKaI[IiHOI (PYHKIIIT KOHKYPEHIIIi.

14. Ha3zBiTh €KOHOMIYHI Teopii, 3aBIASKH SKUM C(POPMOBAHO CYTHICTh
MOHSATTS. KOHKYPEHIII1.

15. V kil Teopii BHepuie BU3HAYEHO KOHKYPEHIIO SIK MEXaHi3M, IO
CIpHsi€ BHUPIIMIEHHIO TIPOOJIEMH €KOHOMIYHOI Pe3yJbTaTUBHOCTI Ta € PYIIIHHOO
CHWJIOIO IIporpecy?

16. VYV mnpamsgx [Koro BYEHOTO KOHKYPEHIS PO3IIIAJAETHCS K MPOSB

e(pEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar MmiAnpueMcTBOM?
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17.

3a gxoi Teopii KOHKYPEHIISI PO3MOYMHAETHCS HA  €Tamax

IPOEKTYBaHHS HOBHUX MOTPeO CyCHiIbCTBA?

18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,

Pozkpuiite cyTHICTh TEOpIi IHTEIEKTYaIbHOTO JIiJIEPCTBA.

3a AKMMH 03HaKaMH KJIACU(IKYIOTbCS BUIM KOHKYPEHIIIi?

ki 4OTHUPHU TUIIHU PUHKIB BUAUISIOTH €KOHOMICTH?

HageniTe npukiaan 4ucToi MOHOIIOMIT B €KOHOMIIII.

SIk kmacuQikyOThCS PUHKH 32 KPUTEPIEM 3aKOHO1aBCTBA?
Oxapakrepusyite GopMu KOHKYPEHIIli Ta HABEITh IPUKIIAIH.

Ha3Bith  ¢opmMu  [IHOBOI  Ta  HEIIHOBOI  KOHKYPEHIIII.

OxapakTepusyure ix.

25,

[lepemiuith 3aco0u, fKI BUKOPUCTOBYIOTH B YMOBax I[IHOBOI Ta

HELIHOBO1 KOHKYPEHIII1.

Temmu pedeparis

1. TeopeTuyHi aCIEKTH BUBUYEHHSI CYTHOCTI KOHKYPEHIII1.

2. Konkypeniiist Ha puHKY: QyHKIIi1, BUaM, GopMmu.

3.

Konkypenuiss sk wnmBULII30BaHa (¢Gopma OOpOoTHOM 32 I1CHYBaHHS

HABITYM3HSIHOMY PUHKY TOBApIB 1 MOCTYT.

4. Bunu KOHKYpeHITi Ta iX oco0auBocTI B YKpaiHi.

5.

IIpaBoBI  3acagm  E€KOHOMIYHOI  KOHKypeHHIi gk  o00’ekrta
YpeHII

ACPKABHOTOPCTYJIFOBAHHA.

6. 3acoOu 1IHOBOI Ta HELIHOBOI KOHKYPEHLIN Y roCogapChKiid IIsSIbHOCTI

H1IPUEMCTB.

TecToBi 3aBIaHHA

1. OCHOBHMMM 3aBJAHHSIMM Cy4YACHHMX MIAXOXIB 10 JOCTIAKEHHA Teopil

KOHKYPEeHILl €:

1) BUSIBJICHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar KpaiH 1 KOMIaHI1H;

2) a”aT3 BUpOOHUYOTO MOTEHIIATY T1APUEMCTRA;

3) anaini3 (piHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI AISUTBHOCTI MiIMTPHUEMCTBA.



2. JI. Pikapio Bu3Ha4eHi TaKi eJIeMeHTH T€OPEeTHYHOI KOHUENii KOHKYPEeHIIil,
SIK:

1) pecypcHu#t miaxin;

2) Teopist NOPIBHAJIBHUX MIEPEBar;

3) miaxija, skui 6a3yeThcs Ha KOHKYPEHTHOMY TTO3MITIFOBaHHI,

4) TUHAMIYHUN MAXI1T 0 PO3BUTKY 3A10HOCTEH KOMITaHii.

3. Teopii nocsirHeHHs JigepcTBa HA PUHKY PO3PO0JIeHi:

1) M. TIloptepowm;

2) I. llymnerepom;

3)x. M. Knapkom.

4. @opmMyBaHHS TeopPil KOHKYPeHIIl BUOKPEMJIIO€ TAKI eTanu:

1)  cTBOpeHHs Teopii MOHOIOIICTHYHOT i HEJIOCKOHAIOT KOHKYPEHIIIi;

2) dbopMyITIOBaHHS POl KOHKYPEHIIIT Ta YMOB MOJIeJIl JOCKOHAJIO1
KOHKYPEHIIii;

3) 30arayeHHs Teopii KOHKYpEHUIi 11eIMU PO HEOOX1IHICTh BUKOPUCTAHHS
IHHOBAIIIH;

4) BHU3HAYECHHS YMOB BUHMKHEHHS KOHKYpEHLI Ta ii poJib y PO3BUTKY
BUPOOHUIITBA,

5) 3aBOIOBAHHS JIJUPYIOUMX MO3UIIINA HA Cy4YaCHUX 1 MAaOYTHIX pPUHKAX.
5. 3a cTryneHeM iHTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHLisl MOKe OyTH:

1) momipHO¥O;

2) 3amneKJoo;

3) npuBabIMUBOIO.

6. O0epiTh Teopilo, B siKiii He BPaXOBYIOTHCS 03HAKH KOHKYPEHIIii:

a) Teopist abCOIOTHUX TIEpeBar;

0) Teopisi KOHKYPEHTHHX TIepeBar;

B) aHATOMIYHA TEOPis;

T') €BOJIIOIIIHA TEOPis.

7. Y sIKiii Teopii 3aIPONIOHOBAHO BBAKATH, 110 KOHKYPEHIisl IOBMHHA

PO3MOYMHATHCH HA €TANaxX NMPOEeKTYBAHHA HOBUX MOTPed cycnmijibcTBa?
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a) Teopii aOCOIIOTHUX MEPEeBar;
0) Teopii IHTENEKTYyaIbHOTO JIiJIEPCTBA;
B) T€Opii KOHKYPEHTHUX MEpeBar;

T') eBOJIIOIIHIN Teopii.

IpakTnuHa po6ora Ne2
Tema «KOHKYpPeHTOCIIPOMOIKHICTD | KOHKYPEHTHI IepeBarm»

IlLnan MNPAKTUYIHOIO 3aHATTH

1. Buau KOHKYpPEHTOCHPOMOKHOCTI 3aJIe’KHO BiX piBHA M 00'e€kra
aHaJi3zy.

2. @aKTOpH, 0 BIVIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh (hipMu.

3 IHoHATTH KOHKYPEHTHOI epeBar.

4, Mogaeab n'ATH CHJI KOHKYPEHIIIl B raysi.

5 KonkypeHTHa nepeBara i TUIIOBI cTpaTeril.

ITuTanus Ha caMoCTiliHe BUBUCHHSA

1.  JIkepena KOHKYPEHTHOI IepeBary.
2. dakTopu BTPUMAaHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar.
3. CyTHICTh Ta CHIBBIAHOIIEHHS TOHATH “pUHKOBI YUHHUKH YCIIIXY”,

0099 GG

“KJII0OYOB1 KOMITETEHLIT, “KOHKYPEHTHI IepeBaru’.

4, BnacTuBOCTI KOHKYPEHTHUX TEpeBar.

3) Cdepu popmyBaHHs Ta peasnizallii KOHKYpEHTHUX IepeBar.

6. Sxuit 3MICT BKJIQIAETHCS Y MIOHSTTS «KJFOUOB1 (PaKTOPH YCHIXy»?

7 [Ilo € cminbHOTO Ta BIAMIHHOTO MK PUHKOBUMH (PaKTOpaMu YCIiXy

Ta KJIIFOYOBUMH KOMITCTCHITISIMU?

8. OxapakTepu3yTe  B3a€EMO3B’S30K  KaTeropii  «KOHKypEHTHa
nepeBaray 3 IHIIUMH KaTerOpisiMU T€Opii KOHKYPEHIIii.

Q. [Ipoanamnizyiite pi3HI BU3HAYEHHS MOHSTTSI «KOHKYPEHTHI IepeBarm»
1 IOKaXITh iX B3a€MO3B’SI30K.

10. ki migxoaw A0 BU3HAYEHHS «KOHKYPEHTHHUX IepeBar» iCHyHOTb, Ha
9



YOMY BOHH I'PYHTYIOTHCS?

11.  Ha3BiTh OCHOBHI BJIaCTUBOCTI KOHKYPEHTHHUX IIE€peBar MiANMPUEMCTBA.

12. Sxum kpurepissM TIOBUHHA BIJTNOBIIATH KOHKYPEHTHA TIepeBar
HiAIpUeEMCTBA?

13. Hagenite kiacudikaiiiHi 03HaKd Ta BUAM KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MIPUEMCTRA.

14. 'V d4oMy momisirae CyTHICTh KOHIICMI] <JIAHIIOTY CTBOPEHHS
BapTOCTI»?

15. 3a sgxkuMM eTanamMud MPOBOJUTHCS OLIHIOBAHHS (OPMYBAHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar MmianpueMcTBa’?

16. Ha3zBiTh 30BHINIHI (PaKTOpU KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta OIHITh iX
BILJIMB Ha €(DEKTUBHICTh (DYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA.

17. Ha3zBiTh BHyTpillIHI (AaKTOPH KOHKYPEHTHHX IE€peBar Ta OIHITh iX
BILJIUB Ha €()EKTUBHICTb (PYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA.

18. SIxi KOHKYpEeHTHI TiepeBard MiANPUEMCTBA BHOKPEMIIIOIOTH 32
JOKEpenaMu CTBOPEHHS Ta CTIMKICTIO 10 KOMioBaHHA? OxapaKTepu3yuTe ix.

19.  OOGrpyutyiiTe iepapxiuHy cXeMy OIliHIOBaHHA (opMyBaHHsA

KOHKYPEHTHUX TepeBar minprueMCTBa.

Temu pedeparis

1. KonkypeHTHa miepeBara sik pe3yJibTat JIsTbHOCTI TAIPUEMCTBA.

2. MexaHi13M (popMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX NI€peBar miAnpueMcTBa.

3. Merogosoriudi  3acaau  OLIHIOBaHHS  KOHKYPEHTHHX  IepeBar
IIPHUEMCTRA.

4. CtpareriyHe ynpasJiHHA KOHKYPCHUMH IlepeBaraMu MigIpHeMCTBa.

3. KonkypeHnTHi nepeBaru B cucremi 3a0e3reueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Cy0’€KTa TOCTIOJapIOBAHHSI.

6. Hanpssmu popmMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX II€peBar MiJIpHeMCTBA.

7. Tamy3eBi o0cobmuBOCTI  (hOpMyBaHHSI ~ KOHKYPEHTHHMX  IepeBar

M1PUEMCTB.
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TectoBi 3aBnanHs
1. A. Cmitom Ta JI. Pikapao 0ysu 3akiaaneHi pyHraMeHTa bHI 10J10:KeHHSA
MPO CYTHICTh:
1) pecypcHOTO TiAXOMY;
2) 106POCOBICHOT KOHKYPEHIIIT;
3) CUCTEMHOTO MiJIXOAY;
4) BITHbHOI KOHKYPEHITIi.
2. O0'eKTOM KOHKYpEeHIii BUCTYNAKTh:
1) manpuemcTBa;
2) ToBapu;
3) perioHu;
4) mociyru.
3. JIo moKka3HUKIB NPUXOBAaHOI HIHOBOI KOHKYPEHIIii CJIi/I BiTHeCTH:
1) ckopo4€eHHS BUTpAT CIIO>KMBAHHS 3@ paXyHOK M1ABUILEHHS €KOHOMIYHOCTI
TOBapy Yepe3 3MEHILEHHS €HEProCOKUBaHHS;
2) MABUIIEHHS €HEPTrOCIIOKUBAHHS;
3) PO3BUTOK TE€XHOJIOTI];
4) MmiHIMI3aI1lisl BUTpAT;
5) 301IbIIIEHHS TEPMIHY CTy>KO0U BUpOOY.
4. 3acTocyBaHHSI IHOBOI KOHKYPEHIII 10UiJIbHO:
1) y BUnagKy MpOHUKHEHHS HA pUHKH 3 HOBUMU TOBapaMH;
2) y BUNQAKy AUBEpcUPIKalLlii MiANPUEMCTBA;
3) y BUNaAKy noripiieHHs (piHaHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA;
4) y BUNaJIKy IpOCYBaHHs 3aCTapijoro ToBapy Ha PUHOK;
5) y BUIIaAKy parToBOTO 3aroCTpeHHs MpooieMu 30yTy.
5. ®. Kotyiep BUOKPEMJIIO€ TAKI HANIPSIMH KOHKYPEHii:
1) KOHKYpEHIIis TOPTOBUX MapOK;
2) 3arajibHa KOHKYPEHIIIS;
3) ranmy3eBa KOHKYpEHIIiS;

4) dhopmanbHa KOHKYPEHITIS;
11



6. DyHKUiA KOHKYpeHIii, sika NPOSIBJIAETHCS B OOMEKeHHi E€KOHOMIiYHOI
NOTYKHOCTI KOKHOI0 MiINPUEMCTBA, — e QyHKIis:

a) peryJitoBaHHS;

0) po3noainy;

B) KOHTPOJTIO;

I') PO3MIIIICHHS.

7. J10 IKOro BHAY HAJIEKUTh KOHKYPEHLifl Mik OKpeMHMH MiANPHEMUISMH
BCepeIrHi KOKHOI rajy3i oao0 oAep:KaHHsA NPuodyTKy?

a) II1HOBOT;

0) pe3yJIbTaTUBHOY;

B) BHYTPIIIHbOT AITy3€BO1;

T) MPSAMO.

IMpakTuuna podora Ne3
Tema«KoHkypeHTHe ceperoBuIle OPraHi3amiin»
Il1aH NPaKTUYHOTO 3aHATTH
OCHOBHI CKJIa10Bi KOHKYPEHTHOI'0 Cepe10BHILA.
Mogeab «’situ cui1 KOHKypeHuin» M. Iloprepa Ta ii ejiemMeHTH.
Jep:kaBHa noJiiTuka B cepi pery/Il0BaHHS KOHKYPEHIIII.

PyuiifHi cMJIM PUHKY TAa IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHUil.

o & WD oE

YMHHMKH, 110 BIVIMBAKOTH HA CHJIy KOHKYPEHTHOI 00poTHOM.

IInTanns HA caMocTiliHe BUBUEHHS
MeTtou OliHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHITI1.

[Toxa3HUKM KOHILIEHTpAILlli BAPOOHUIITBA B TaITy31 .

w e

AHaJi3 AisUTBHOCTI KOHKYPEHTIB.

4, [adpopmariiine 3a0e3neyeHHsT Ta CTPYKTypa aHajizy MJisSUTbHOCTI
KOHKYPEHTIB.

S. Metoanka noOy0BH Ta 1HTEpHpeTAallisi KOHKYPEHTHOT KapTH PUHKY Ta

KapTH CTpaTeriyHuX IpyTl.
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6. JlaiiTe BU3HAUYEHHS! KOHKYPEHTHOTO CEPEOBHUIIA MIIMPUEMCTBA.

7. [lepeniuiTe BUAM KOHKYPEHTHOTO CEpENOBHINA 3a TEPUTOPIATIHHOIO
03HAKOIO.

8. Y YoMy CyTHICTh 1€papXiuyHOi MOJENi 30BHIIIHBOTO CEpPEeIOBHUIIA
H1ITpUEMCTBA?

9. Sxi dakTopu KOHKYpeHIli BIIHOCATHCA 1O MaKpocepeaAoBHINA 1

MIKpOCepeIOBHIIA MIAIPUEMCTBA?

10.  OxapakrepusyiiTe BUIM KOHKYPEHTHOTO CEpEAOBUINA 100 MOAEIEH
KOHKYPEHIIIi Ha PUHKY.

11.  Ski icHyr0Th KpuTepii Ki1acu(ikalii KOHKypEHTHOTO CEpeI0OBHUIIIA.

12.  Oxapakrepu3yiite = OCOOJUBOCTI  KOHKYPEHTHOTO  CEpEIOBHIIA
BITYM3HSHUX IT1IITPUEMCTB.

13. VYV yomy noJssirae CyTh JIarHOCTUKY KOHKYPEHTHOTO cepeoBUIIa?

14, Hassitb QopMu  JIarHOCTHUKH  KOHKYPEHTHOTO  CEpEeIOBHUIIA
1 IPUEMCTBA.

15.  TlepenmiuiTh eTanmud JIarHOCTUKKM KOHKYPEHTHOTO  CEpEIOBHINA
1 IPUEMCTBA.

16.  Ha ocHOBI sik0i MOJIENi MMPOBOJAUTHCS OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHUX CHJI
Ta BU3HAYEHHS TUITY PUHKY?

17. . SIxi OCHOBHI KOHKYPEHTHI CUJIU JIIIOTh B rairy31i?

18. SkuM YMHOM PO3pPaxOBYIOTh KOE(QIIIEHT 3arajJbHOTO  BIUIUBY
KOHKYPEHTHOT'O Cepe0BHILA Ha JIISITBHICTD MiIMPUEMCTBA?

19.  IlepeniyiTh TMOKAa3HUKHU IHTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHTHOIO CEpelOBHIIA
1 IITPUEMCTBA.

20. 3a sAKUMHM TIOKa3HMKaMH TMPOBOJUTHCS  OLIHIOBAHHS  CTYIEHSA
MoOHoTom3aril puHKy? OxapakTepusynre ix.

21. Sk moOymyBaTH MaTPUITIO «HAMOBIPHICTD MOCUJICHHS (haKTOpa — BIUINUB
dbakTopa Ha HiANPUEMCTBOY?

22. Sk moOymyBatu mpo(ijib KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHILA MiANPHEMCTBA

3 BUKOPUCTAHHSIM MAaTPUYHOTO aHaIi3y?
13



23. Sk BU3HAYa€ThCSI KOHKYPEHTHA MO3UIIS MiMPUEMCTBA HA OCHOBI HOTO
PUHKOBOI YaCTKU?
24. Sl po3paxoBYETHCS 1 OLIHIOETHCS 1HIEKC IHTCHCUBHOCTI KOHKYPEHITT

['edingansa-Tipumana?

Temu pedeparin

1. Tpanrcdopmarris E€KOHOMIYHO1 KaTeropii
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTIIIIPUEMCTBA.

2. CucreMHi B3a€MO3B’SI3KM  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ha MAakKpo-
IMaKpOPIBHSX.

3. MexaHni3m 3a0e31e4eHHsI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIPUEMCTBA.

4. B3aeMo3B’ 430K (hp1HaHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA.

5. CyTHICTb 1 KpuTepii (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO MEXaH13My 3a0e3MeUYeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PO3APIOHOTO TOPrOBEJIBHOIO MIAMPUEMCTBA.

6. MeTonu o1iHIOBaHHS PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI M1ITPUEMCTBA.

7. Kpurepii Ta HOKa3HUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.

TecToBi 3aBHaHHA

1. 3a popmamu 3210B0JIeHHSI TOTPEO PO3PI3HAKTH KOHKYPEHIIIO:
1) byHkiOHATBHY;

2) 3arajpHy;

3) ranyseBy;

4) popmanbhy;

5) npeaMeTHy.

2. MikpopiBeHb KOHKYpPeHUil — 1e:

1) 3MaranHs miAMPUEMCTB Ha PiBHI PETiOHIB;

2) 3MaraHHsi MiX HiIPUEMCTBAMU PI3HUX raay3eu;

3) 3MaraHHs MaJIUX MiNPUEMCTB,;
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4) 3MaranHsl MK MIITPUEMCTBAMU OJIHIET Tay3i.

3. Cy0'ekTaMu KOHKYpeHUil BUCTYNIAKOTh:

1) ToBapu;

2) miAPUEMCTBA;

3) nmocnyru;

4) perioHu

4. OCHOBHUMH 3aBJAAHHAMU JisSUIbHOCTI AHTUMOHOIIOJIbHOTO KOMITETY
Ykpainu €:

1) cripusiHHS PO3BUTKY HEZOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIIT,

2) 311iICHEHHS] KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHIM 3aKOHOJABCTBA B cpepi EKOHOMIYHOT
KOHKYPEHIIIi;

3) MeroanuHe 3a0€3Ne4YeHHs 3aCTOCYBaHHS 3aKOHOJJABCTBA MPO 3aXUCT
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii;

4) 311iCHEHHS! KOHTPOJIIO 32 CTBOPEHHSIM KOHKYPEHTHOT'O CEPEOBHILA Ta 3aXUCTY
KOHKYpEHIIIi B cpepi Aep:KaBHUX 3aKyI1BEb.

5. 3a npaBonopyumeHHs B cdepi eKOHOMIYHOI KOHKYPeHUii neperdavanTbCs
Taki BUAM BIANOBIIAJIBbHOCTI:

1) rocniomapuo-oprasi3aliiiai CaHKIIIi;

2) NIpuMyCOBE MPU3YNTMHEHHS TOCMOAAPCHKOI ISITBHOCTI;

3) TUMYACOBUH apelIT MaiiHa;

5) rocriogapchKO-aIMiHICTPATUBHI MITPaQU.

6. /1o sixoro By KOHKypeHUIl HAJIe:KUTh KOHKYPEHILisl «3a yMOBaAMH
npoaaxy»?

a) HeTOOPOCOBICHOI;

0) HEIIHOBOI;

B) IIIHOBOT;

') HE3aKOHHOT.
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IIpakTuuna podora Ned
Tema « KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH TOBAPY Ta METOAH ii OLIHKH

ILnan NMPAKTUYIHOIO 3aHATTH

1. Bu3zHaueHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy.

2. Bu3zHaueHHsI Mi’KHAPOJAHOI KOHKYPeHIii TOBapy.

3. @dakTOopH, YMHHUKH Ta KpPHUTepPili KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
TOBApY.

4, MeToau OiIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIILil.

IIuTaHHs HA caMOCTiiiHe BUBYCHHA

1. Axictb TOBapy — OCHOBHUM Baxulb 3a0e3le4yeHHs  HMOro
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

2. OCHOBHI TIJIXO/U 10 YTIPABIIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TOBapy.

3. 3axoAu IMIOAO TOJIMIICHHS SKOCTI ToBapy (MOCHYyr) SK YWHHUK
M1JBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBaPIB.

4, S po3paxoBYETHCS 1 OLIHIOETHCS y3araJlbHIOIOUUN TPhOX(PaKTOpHUN
MOKA3HUK 1HTEHCUBHOCT! KOHKYPEHIIi1?

S. [Ilo sBisie cobOoro cTpareriyHa rpyna 1 fKi O3HAKM BIAHECEHHS
MIIPUEMCTBA 10 KOHKPETHOT CTpAaTeT1vyHOI rpynu?

6. Sk popmyeTbest mepesnik KOHKYPEHTHUX XapaKTePUCTUK rairy3i?

1. Sxi BuUMOTH Tped'sBISAIOTHCS J0 (QopMyBaHHA OcCed KapTu
CTpaTeriyHux rpymn?

8. Sxuii nopsiIoK MoOy1I0BU KapTH CTPATETIYHUX TPpym?

Q. Sk kiacudikyroThes 11 1 CTpaTerii KOHKYPEHTIB?

10. Sk 13 KOO METO OyayeThCs PodiIb MiAMPUEMCTBA?

11. Sk OyayeThcs 1 BUKOPUCTOBYETHCS OOCTOHCHKA MATPUIS?

12. 'V dyoMmy mnosArarTh OCOOJMBOCTI (POPMYBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS
Matpuii Mak-Kin3zi?

13. 4k OUiHUTH KOHKYPEHTHY CHTYallll0 3a JOINOMOIOK MAaTpHIl

SIKICHOHO1 OIIIHKM KOHKYPEHTHOI CUTYyaIlii?
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Temu pedeparis

1. KoHkypeHTHe cepeqoBUIIe MiANPUEMCTBA: YMOBH Horo ¢opMyBaHHS Ta
YUHHUKH BIUIABY.

2. KonkypeHTHe cepenioBuiiie y chepi po3ipiOHOT TOPTiBIIL.

3. @1HaHCOBO-TIPOMHUCIIOBI TPYTIH K CY0 €KTH KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHUIIIA.

4. Tamy3eBl o0coOmuBOCTI (opMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CepeoBHIIA
YBITUU3HAHIN €KOHOMIIII.

5. 3MICT JIarHOCTMYHUX MPOLECIB y Taiy3l OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO
CEpelOBUIIA.

6. Konmnenii 11arHOCTUKU KOHKYpEeHTHOTO cepefoBuiiia M. [loprepa.

7. MeTtoauysi niaxXoau 10 J1arHOCTUKHU KOHKYPEHTHOTO
CepeOBUILIAII JIPUEMCTBA.

8. Cucrema TMOKa3HUKIB [JIs1 OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTHOIO CEpeIOBHUIIA
MIPUEMCTRA.

9. AmHani3 1HTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOTO cepeoBuIIA Ta
CTYNEHSIMOHOIIOMI3AIli1 PUHKY.

10. OniHtoBaHHSI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiANPUEMCTBA HA PUHKY.

TecToBi 3aBIaHHA

1. OCHOBHUMH MOMEHTAMM JiarHOCTUKH KOHKYPEHTHOI'0 cepeIOBHIIA €:
1) oriHKa MOTEHIIATY M1AIPUEMCTBA;

2) BUSABIICHHS! OCHOBHUX KOHKYPEHTHUX CHJI, IO JIIFOTh HAa PUHKY;

3) MOHITOPHUHT ()IHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI TISUTBHOCTI i AIIPUEMCTBA;

4) BU3HAaYEHHS PYLITHHUX CHJI, IO BUKJIMKAIOTh 3MIHU CUTYyaIlli HA PUHKY U
OLIIHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIT Ha HbOMY.

2. Etanu ¢opmyBaHHSI KOHKYPEHTHHX NepeBar niAnpueMcraa:

1) aHaJll3 pe3yJIbTaTiB yIPOBAI)KEHHSI HOBUX KOHKYPEHTHUX I1€peBar;

2)  TPOEKTHUH eTaIr;, B) MiATOTOBYUH €TalT;
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3) BIIPOBA/KCHHS HOBUX KOHKYPEHTHUX IEpEBar.

3. Jlsis1 oniHIOBAHHSA iHTEHCMBHOCTI KOHKYPeHIIii MO’KHA BUKOPHCTOBYBATH
TPHU arperoBaHux gaxkropmu:

1) 6e3pU3UKOBICTh PUHKY;

2) peHTa0eNbHICTh PUHKY;

3) xapakTep po3MOUTY YaCTOK PUHKY M1 KOHKYpPEHTaMU;

4) TeMnu 3pOCTaHHS PUHKY;

5) 3pocTaHHs TPUOYTKY.

4. Moaesb 'ITH CHJI KOHKYPEHIUII CKJIAKA€THCH 3 TAKUX CKJIAJ0BHUX:

1) ToBapu-cyOCTUTYTH;

2) crioxuBayi;

3) mocTayajabHUKY,

4) HOB1 KOHKYPEHTH;

5) ueHTpaJIbHUM PUHT.

5. ITocTayanbHUKHU B3A€EMOIIIOTH 3 pipMaMHu, 3AIMCHIOIOYHN HA HUX
0e3nocepeHiii BILIUB, SIKUI MOCWIIOETHCS B TAKMX BHIIAIKAX:

1) mpoayKuisi mocTayanbHUKIB CHIIBHO AUQepeHiiiiioBaHa abo yHIKaIbHa, OTXKE,
MOKYTIIEBI CKJIATHO 3MIHUTH MTOCTAYaJIbHUKA,

2) pipmu ramy3i HE € BAXKIMBUMH KITIEHTAMH JIJIsl TOCTa4YalbHUKA,

3) BUTpaTH Ha Nepexif A0 APYroro nocTayaibHUKA.

6. /1o xapaKkTepHUX 03HAK KOHKYPEHTHOI'0 CepeI0BHUINA He HAJIEKUTh:

a) IUTICHICTb, CIIPSIMOBAHICTB;

0) 1epapxiyHa CTPYKTYpa;

B) B3a€MO/Iis, B3a€MO3AJICIKHICTb;

') HOPMaTHBHO-TIPABOBE PETYIIIOBAHHS PUHKY.

7. O0epiTh BUIM KOHKYPEHTHOTI'0 CepeI0BMILA 3AJ1e5KHO Bijl 00’ €KkTa
KYHIBJIi:

a) KOHKYPEHTHE CEepEeJIOBUIIE TOBAPIB, MOCIYT, KaIliTaliB, TPYJIOBUXPECYPCIB;

0) cBiTOBE, MIDKHAPOIHE, PEriOHANIbHE, JIOKATbHE KOHKYPEHTHE CEPEOBHIIIE;
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B) KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIE TOCKOHAIO1 KOHKYPEHIII],
MOHOIIOJI11,MOHOMOJIICTUYHOT KOHKYPEHIIii, OJITOMoJIii;

I') KOHKYPEHTHE CEpe/IOBUIIE HAYKOBO-TEXHIYHUX PO3POOOK, IPOIICH Ta IIHHUX
nanepis, Oi1apanabHOI MOHOMOJIT Ta BIAKPUTOT MOHOMOJII.

8. Jlo BUAiB KOHKYPEHTHOTI'0 CEPeI0BHINA 3AJI€KHO BiJl TEPUTOPIAIBbHOI
03HAKH He HAJIEHKUTD:

a) pallOHHE KOHKYPEHTHE CEpEJOBUIIIE;

0) HalllOHAJIbHE KOHKYPEHTHE CEpeIOBUIIIC;

B) KOHKYPEHTHE CepeIOBUIIE MiANPUEMCTBA;

I') KOHKYPEHTHE CEPEAOBHILE MOHOMOIICTUYHOI KOHKYPEHIII].

IIpakTuuna po6ora Ned

Tema «Cucrema Ta mnpouec YIPABJIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

MiANPUEMCTBA
Il1aH NpaKTUYHOIO 3aHATTH
1. IIpouec ynpaBliHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IiANPHUEMCTBA.
2. Eranu i npouexypu npouecy YIPaBJIIHHA

KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPHEMCTBA.
3. 3aranbHa 0JIOK-CXeMa OPraHi3auiiiHO-eKOHOMIYHOI0 MeXaHi3My

CHCTEMH YNPABJIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIMPHUEMCTBA.

4, YNHHMKH, 110 BH3HAYAKTh PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NiANpUEMCTBA.
d. MeToau OiHKM PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA.

IInTanHsa HA camMocTiliHe BUBUYECHHS
1. CucteMHO-TIpOLIECHU M T IX 1T bi e} YIPABTIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TiATPUEMCTBA.

2. Crenugiyai 0coO6mMBOCTI 3a0e3MeueHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
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O13HeCc-opraHizaiiil pi3HUX THUIIIB.

3. @dakTopu , IO BHU3HAYAIOTh pPIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
M1PUEMCTRA.

4, O11iHKa BIUIMBY PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA.

5. SxumMu mpUHOMOAMH HEOOXiJHO KEepyBaTUCh JJs BHU3HAYCHHA

CYTHOCTI MOHSITTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TPOTYKIIIi»?

6. SIKi acmeKkTH MpPUTAMaHHI TOHATTIO «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
MPOTYKITIi»?
1. VY 4oMy cyTh pO30DKHOCTEM Ta PI3HOMAHITHUX aBTOPCHKUX IMO3UIIN

CTOCOBHO BH3HAYEHHS MOHSITTA «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD MPOTYKITii»?

8. OxapakTepu3yiTe CyTHICTb KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOJTYKIIIi.

9. Ha3BiTh (dakTopu KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOJTYKIII.
Oxapaktepusyure ix.

10. 3a gKUMM NPUHIUIIAMH BEJETHCS OIlIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MPOYKIIIi.

11.  [laiite PO3TOPHYTY XapaKTepUCTUKY KpUTEPIiB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMTPOTYKLII].

12. Mxi migxoaud ICHYIOTh IIOJO OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
POTYKITIi?

13. 3a sgkuUMH MeTOAaMHM BEAEThCA OIliHKAa SAKICHUX MapameTpiB
aHaTI30BaHOT MPOIYKITIi?

14.  Po3kpuiiTe CyTHICTh HOHSTTSI €KOHOMIUHICTh TEXHIKH.

15. JlaBiiTKEe BU3HAUYCHHS I[IHM CITOKMBAHHS

16. Ilo BucTymae TEOPETHUYHUM MIATPYHTSIM KOHIICHINT YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MTPOIYKIIIT Ha MIAMTPUEMCTBI

17.  OOrpyHTylTe KOHIIEMIIO YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MPOTYKITIi.

18. YV  4yoMy CYTHICTh  KpPUTEPIAJIBHOIO  PIBHSA  yHpPaBJIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIIi?

19. 3a axuMM NpUHITUIIAMH BiJIOYBA€ETHCA MOOYA0BA CUCTEMH YIPABIIHHS
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KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOAYKLI{ Ha TIAIPUEMCTBI?

20. Y yoMy CcyTh yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MTPOTYKIIii?

21. SxuMu  TOKyMEHTaMH  PETYNIOETbCS  TMPOIEC  CTaHIapTH3aIlii
MPOTYKITIi?

22.  Ha3BiTh eranu cepTtudikaiii nianpueMctsa 3a cranaaprom ISO-9000.

23.  SIki opraHu 3A1HCHIOIOTH cepTHdIKaIliio IPOayKIIii B YKpaiHi?

24.  Illo mpencraBisie cO0O0 CHCTEMa KOHTPOJIIO SKOCTI MPOIYKINi Ha
PUEMCTBI?

Temmu pedeparis

1. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MPOTYKITT K MOKA3HUK
rocrnoaapcbKo(1HAHCOBOI AISIIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

2. CucreMa ynpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOTYKIII.

3. MeroauyHi OCHOBH OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOAYKIIi.

4. AHaJTITUYHO-PO3PAXyHKOBI METOIH OI[IHIOBAHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTPOTYKIIIi.

5. InTerpanbpHe OLIHIOBAHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIIIi.

6. MexaHi3M 3a0e31e4eHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPOTYKIIIi.

7. UnHHUKY 3a0€3MeUeHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOTYKII1.

8. SAkicTh MPOAYKITIT SIK CKJIaJIOBa 3a0€3IeueHHs i
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

9. KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKIIT BITYU3HIHUX IMiIMTPUEMCTB

Ha CBITOBOMY PUHKY.

10.  Crpateriuni  mOpiopuTeTH  Ta  IHCTPYMEHTH  3a0e3MedeHHs

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MTPOJTYKIII.

TecToBi 3aBIaHHA

1. /1o MeTOiB OLiIHIOBAHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA
BiTHOCATLCH:
1) SWOT-ananis;
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2) metonuka M. Iloptepa;

3) koedimieHT BIAHOCHOT KOHIIEHTPAIIIT;

4) rpadiuHU METOS;

5) MEeTOJ eKCIEPTHUX OI[IHOK.

2. OCHOBHUMH MOMEHTAMH AiarHOCTUKH KOHKYPEHTHOI'0 CepeI0BHIIA €:
1) MOHITOPUHT IPOYKIIii KOHKYPEHTIB;

2) BUABIICHHS! OCHOBHUX KOHKYPEHTHHUX CHJI, 110 JIIIOTh HA PUHKY;

3) KOHTPOJIb TOCTAYATBLHUKIB KOHKYPEHTIB;

4) aHami3 AIsUIbHOCTI KOHKYPEHTIB.

3. /1o MeToAIB OLiHIOBAHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IIPOAYKIIil
BiTHOCATBHCH:

1) rpadiunmii MmeTox;

2) SWOT-anautis;

3) MaTpU4HUIA METOS;

4) po3paxyHKOBHI METO/;

5) koMOIHOBaHI METOJIH.

4. IIpouenypa ouiHIOBAaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPHUEMCTBA
BKJIIOYA€ TAKi eTanM JIarHOCTUKH:

1) oriHIOBaHHS EMHOCTI PUHKY 1 pO3paxyHOK PUHKOBHUX YaCTOK;

2) MapKETUHI'OBI JOCIIKEHHS! PUHKY;

3) aHaii3 HaWOMMKYNX KOHKYPEHTIB;

4) OLIHIOBaHHS NMEPCIEKTUB PO3BUTKY raiysi;

5) anani3 oprasizatiii 30yTy MpOAYKIIIi 1 3aC001B CTUMYJTFOBAHHSI MPOJIAXKIB.
5. /1o MeTOAIB OLIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI rajy3i BiTHOCATHCH:
1) metonuka M. Tloptepa;

2) KapTa CTpaTeriyHuX TPYII,

3) inpexc PozenouroTa;

4) xoediIieHT BIIHOCHOI KOHIICHTpAITi.
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IpakTnuHa po6ota Ne6
Tema «KoHKypeHTHI cTpaTerii»

Ilnan NMPAKTUYIHOIO 3aHATTH

1. CucreMa KOHKYPEeHTHHMX CTpaTeriii minpueMcTBa.

2. Crparerii Ha0aHHA KOHKYPEHTHOI nepeBaru (3arajbHi crparerii
KOHKYPeHILil).

3. d®opMyBaHHA cTpaTerii KOHKypeHLil HA CBITOBOMY PHHKY.

4, Crparerii KOHKYPEHTHOI IOBEAiHKH MiANPUEMCTBA.

IIuTaHHs HA caMOCTiHiHe BUBYCHHSA

1. KoukypenTHi cTparerii B cepi paauKaaibHUX IHHOBAIlIH

2. Crpareris 3a0e3MeueHHsS] KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI SIK KOMILUIEKCHA
cTpaTerisi.

3. Curyarriiine MpoeKTyBaHHS! KOHKYPEHTHOI cTpaTertii.

4, KonkypenTHi  ctparerii B cdepl  BEIMKOTO  CTaHIApTHOIO
BUPOOHUIITBA.

S. KoukypenTHi cTparerii B cepi Masioro 6i3Hecy.

6. [Ilo sBnsie cobor0 mporpama MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI?

/. SIKi mpUHIMNM MOKJIAalal0ThCcs B OCHOBY YIIPaBIIHHS PO3POOKOIO Ta

peaizali€ro NporpaMu MiJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI?

8. Oxapakrepusyite OCHOBHI 3acobu 1IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiITPUEMCTBA.

Q. [Ilo npencraiasie coO0OK MpoOIEC  YNPABIIHHA  MOPOrpamoro
H1BUIIEHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

10.  Ha3sBith OCHOBHI OpraHizarliiai bopmu 1ABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

11.  Poskpuiite Te3ic mpo Te, U0 YIPABIIHHA 3MiHAMH SBJISIE COOOI0 OJHY
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13 OCHOBHHUX C(pep MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

12.  Illo € BaroMuMHu pe3epBamMH MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
y cdhepl TeXHOJOT1H?

13.  Oxapakrepusyiite OCHOBHI crocooun 1 IBUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

14.  OOrpyHTyiiTe HanmpsMHu Iii MpU po3poOIll Ta BUKOHAHHI Iporpamu
M1ABUIICHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

15.  PoskpwuiiTe MOCHIZIOBHICTh €TaIiB PO3POOKK MporpamMu MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.

16.  OpranizaimiiiHa CTPyKTypa YOpPaBIiHHA MPOrPaMoOI0 IIiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAIPUEMCTBA.

17.  Ha3BiTh IHCTPYMEHTH CTPYKTYpYBaHHS IIPOTPaMHu
(MpOEKTY)IIABUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

18.  PoskpuiiTe OCHOBHI €Taly YINPaBIiHHA MPOrpaMoro 3abe3nedyeHHs
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

19. HasBiTh 000B’S3KOBI €IEMEHTH CKJIaJAaHHA CTPYKTYPHOI CXEMH
KOHKYPEHTHOI CTpaTertii.

20.  SIxi crparerii BUKOPHCTOBYIOTHCS JUIsl 3a0€3MedYeHHS] 3pOCTaHHS
PIBHSIKOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANpUEMCTBA?

21.

Temn pedeparis

1.CytHicTh 1 KpuTepili  MOTEHIIady  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
H1IPUEMCTBA.

2. XapakTepHuCTUKa MOTEHIIay KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI BITUM3HSIHUX
H1IPUEMCTB.

3. 3akoHOMIpHOCTI (POPMYBAHHS Ta PO3BUTKY MOTEHI{ANY MIJIPUEMCTBA Y
KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIIL.

4. OniHIOBaHHS MOTEHIIATY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 MiAIPUEMCTBA.

5. KoHkypeHTHU#l cTaryCc SIK KpUTEpiii BHU3HAYEHHSA MOTEHLIATY

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.
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6. DiHaHCOBO-€KOHOMIYHUW  MEXaHI3M  TOJIMIICHHS  IMOTEHIATy
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

7. VYupaBiaiHHA  NOTEHLIAJOM  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MaJluX
HATPUEMCTB.

8. [Torenuian KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI BITYM3HSIHUX
(h1HAaHCOBOIIPOMHUCIIOBUX TPYII.

9. CtpareriuHi METOIM OLIHIOBaHHS MOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIPUEMCTRA.

10.1nsxm Ta pe3epBu 1BULLEHHS piBHS NOTEHIIaTy

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIITPUEMCTB.

TecToBi 3aBIaHHA

1. KoukypeHTHi nepeBaru kjiacu(ikyrTbcsi Ha nepeBaru ''BUmoro" ta
"HHKYOTr o' MOPSAAKY 3aJ1€5KHO Bil:

1) cTpoky BiATBOpEHHS (KOMIIOBAaHHS) NIEpPEeBaru KOHKYPEHTAMH,

2) pyHKIIOHANIBHOI chepu AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, B SIKIM peanizyeTbCs
KOHKYPEHTHA epeBara (TeXHOJIOT1s, TEXHIKa, TEPCOHAII TOLLO);

3) o06csry moTeHIIMHOTO MPUOYTKY, KU MOKe OyTH OTPUMAaHHM 1M1/ yac
3aCTOCYBaHHS KOHKYPEHTHOI lepeBary;

4) BUTpaT MiANPUEMCTBA-KOHKYPEHTA Ha BIATBOPEHHSI KOHKYPEHTHOI IIepeBary;
5) ranysi, B AK1i palftoe migIpHUeEMCTBO.

2. KoHKypeHTHI nepeBaru 3 TOYKH 30py CTIliKOCTi MOKYTh OyTH:

1) BHyTpiIIHI;

2) BUILIOTO MOPAJIKY;

3) HIXKYOTO MOPSIKY;

4) 30BHIIITHI.

3. J10 BasJIMBHUX BJIACTUBOCTEN KJIKY0BOI KOMIIETEHTHOCTI MiANPUEMCTBA
BiTHOCATBHCH:

1) cknaaHICTB;
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2) HE3aMIiHHICTB;

3) 3abe3meuyroTh BUXiJ Ha Pi3HI PUHKH,

4) HEMOXJIMBICTD 1ICHTU(IKYBATH;

5) po3BHHEHA Kpallle Hi’K Y KOHKYpPEHTIB.

4. Kiaro4yoBi pakTopm ycmixy:

1) € CIJIbBHUMU OpIEHTUPAMU TSI BCIX IIAMPHUEMCTB TIEBHOT rajysi;

2) MarOTh PECYPCHE MOXOJIKEHHS;

3) 3anexaTh BiJl MOTEHINATY MiANPUEMCTBA;

4) MaloTh BUPAXKEHUM raay3eBUil XapakTep.

5. J10 OCHOBHHX XapaKTePUCTHK KOHKYPEHTHOI NepeBaru miinpueMcTBa
BiTHOCATLCA:

1) MOCTIMHICTB;

2) BITHOCHICTb;

3) npuB'sa3Ka 10 KOHKPETHUX PUHKOBUX YMOB;

4) 3a€XKHICTh BiJl BIUIUBY PI3HUX HEKOHTPOJbOBAHUX YHHHHUKIB.

6. /10 KOHKYpPEeHTHHMX CHJI Me30PiBHSI KOHKYPEHTHOI0 cepeIoBUIIA He
HAJIEKUTh.

a) 3arpo3a MosiBU HOBUX KOHKYPEHTIB;

0) KOHKYPEHIIIS cepell ICHYIOUHX IMAMPUEMCTB yCePearH1 Tany3i;

B) PUHKOBA BJIaja MOKYIIIIIB;

T') YaCcTKa pUHKY (DIHAHCOBO-TIPOMHUCIIOBUX TPYII.

IIpakTuuna podora Ne/

Tema: Po3poOka Ta 3a0e3neyeHHs peasizanii nporpam miABHILEHHSA

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
Ilnan NpakKTU4YHOIO 3aHATTH

1. Konuenuis po3poOku Ta 3a0e3medeHHs peatizamnii nporpamMu
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NiABUIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.
2. Etanu pO3podKH nporpamMu NiABUILECHHS

KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

3. IIporpamu migBMIIEHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI rajay3i Ta
KpaiHu.
4. BiTun3nsasnni miaxia 10 3a0e3nev4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

HALIOHAJBHOI €KOHOMIKH.

ITuTanus Ha caMocCTiliHe BUBUYCHHSA
1. MixxHapoaHuii IOCBI1J peanizarii nporpam M IBUILICHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

2. [Iporpama po3BUTKY KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MOCTYT
3. JlepxaBHI IporpamMu po3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
4, CaiToBUI JIOCBI Jep>KaBHUX nporpam PO3BUTKY

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

S. SAxi BUOKPEMIIOIOTH CTPYKTYpPHI PIBHI KOHKYPEHTHOI TMO3HIIIT
MIIPUEMCTB
6. 3a  Meromukor boctoHchkoi  koHcanTuHTOBOI Tpymu  (BCG)?

Oxapakrepusyure ix.

7. SlkuM YMHOM BHM3HAYalOTh PIBHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta
BIJIHOCHOT YAaCTKM PHUHKY MiJANPUEMCTBA TpHU TOOYIOBI KapTH «mopTdens
KOHKYPEHTHUX IIEpPEBAr»?

8. Ha3BiTh mepeBarn MaTpHIll «KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh / 4YacTKa
TOBAPHOTO  PUHKY»  JOCHIKYBaHUX  MIANPUEMCTB  (KapTh  «mopTdens
KOHKYPEHTHUX TIepEeBary).

9. Oxapakrepusyiite ckiagoBi Matpulli SWOT-aHanizy KOHKYpEHTHHX
MO>KJIMBOCTEH TMTPUEMCTBA.

10. ki YMHHUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BpaxoBaHi y PEST-anamizi?

11. Ha3BiTh NO3UTHBHI Ta HeraTuBHI acrekTu BukopuctanHs PEST-

aHaJi3y B CUCTEMI YIIPaBJI1HHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAITPUEMCTBA.
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12.  OxapakTtepu3yiTe METOOAM MIATPUMKH KOHKYPEHTHHX IepeBar
HiAIPUEMCTBA.
13.  Po3kpuiiTe CyTHICTh METO/IiB IMOCUJICHHS] KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

Temu pedeparis

1. KonkypeHTHa niepeBara sik pe3ysibTar JisSIbHOCTI MiAIPUEMCTBA.

2. Mexani3m ¢popMyBaHHs KOHKYPEHTHHX TepeBar miAnprueEMCTBA.

3. Merogonoriudi  3acaayd  OIIHIOBAaHHS  KOHKYPEHTHHX  IepeBar
H1JIPUEMCTBA.

4. CtpareriyHe ynpasJiHHA KOHKYPCHUMH II€peBaraMu MiAnpHeMCTBA.

3. KonkypeHnTHi nepeBaru B cucremi 3a0e3meueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Cy0’€KTa TOCTOIapIOBAHHS.

6. Harmpsimu hopmyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX TepeBar miANpUeMCTBA.

7. Tamy3eBi ocobmuBocTi  (OpMYBaHHS  KOHKYPEHTHMX  IIepeBar

MIIPUEMCTB.

TecToBi 3aBIaHHA

1. Ha sxomy etami (popMyBaHHA BJIACHUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar
3AIMCHIOETHCA 30ip iHGopManii 11010 KOHKYPEHTHUX NepeBar miAnpUueEMCTB
KOHKYPEHTIB:

1) anami3 pe3ynbTaTiB yNpoBaHKEHHSI HOBUX KOHKYPEHTHHUX TIEPEBar;

2) NPOEKTHUH eTarl;

3) mAroTOBYMH eTaIr;

4) ynpoBaI>)KeHHS HOBUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar?

2. Y pa3i 1K0ro BapiaHTa KOHKYPEHTHOI CUTyalii B rajy3i BUKOPHCTOBY€EThCS
cTpareris Jigepcrsa:

1) KOHKYpeHIis B HOBUX 1 MIBUAKO3POCTAIOUMX TaTy3sX;

2) KOHKYPEHLIIS B Tally3sX, [0 3HAXOATHCS B CTa/ii 3pLIOCTI;

3) KOHKYpPEHIIis B Tally3sX, 110 3HaXOAAThCA B CTaH1 cTarHaiii abo criasuy;
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4) KOHKYpEHIIisl B Tany3sx, 0 po3Apo0IeHi; 5) KOHKYpEHIis Ha MI>KHAPOTHUX
puHKax?

3. Ha3BiTh OCHOBHY XapaKTEPHUCTUKY IJ100aJbHOI cCTPaTeril KOHEHTpauii:

1) MikHapO/IHA CTpaTerisi KOMIIaHii OPIEHTY€ETHCS Ha 3aJ0BOJICHHS MOTPEO
MOKYIILIB y KOKHIN KpaiHi, ¢ BOHA ()YHKITIOHYE;

2) KOMIIaHisl BUKOPUCTOBYE BIJIMITHI OCOOJIMBOCTI CBOET MPOAYKITIT y BCIX KpaiHax,
B SIKUX (DYHKI[IOHYE;

3) KoMIIaHisl CipsSMOBaHa Ha 0OCITYTOBYBAaHHS I[IJIbOBOT HIIIIL;

4) ctpaTeriuHi 3yCHJUIS KOMIIaHIi KOOPAUHYIOTHCS JIJIs1 JOCSTHEHHS
HU3bKOBUTPATHOI IMO3HIIII.

4. 5SIKi 3 HaBeleHNX YMHHUKIB BIVIMBAKOTH HA IHTEHCHUBHICTh KOHKYPEHIIii B
rajuysi:

1) exoHOMIsl Ha MaciTabax BUPOOHUIITBA;

2) notpeda B KamiTai,

3) NoBLIbHE 3POCTAHHS rajy3i;

4) BesMKa KUTbKICTh KOHKYPEHTIB a00 MpuOJIM3HA PIBHICTH 1X CHJI.

5. Heo0xiaHo o0paTu 000 1MBOCTI KOHKYPEHTHHUX CTPATEriH, IKi 3HAXOAATHCH
B CTajil 3pl1ocCTi:

1) crpareriyuna HeBU3HAYCHICTB;

2) majiiHHS CIIOXHUBYOTO MOIHUTY;

3) BUCOKI TPaHCIIOPTHI BUTPATH;

4) BeNMKiM BIJICOTOK €KCIOPTY MPOIYKIIIi;

5) yCKJIaIHEHHS 1HHOBAIIHHOTO MPOIIECY;

6) CKJIQJHOIIII IIIOJI0 PO3MIMPEHHS! BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH.

6. O0epiTh NOKA3HUK, AKUI HEIOWIJIbHO BUKOPMCTOBYBATH JJIs1 OL[iHIOBAHHA
MOHOIIOJIi3aLlii pUHKY:

a) xoeditient JxuHi,

0) inaexc PozenoOmiora;

B) KOe(DIIIEHT KOHIICHTpAIIIi,

) KoeilieHT peHTa0CIHbHOCTI PUHKY.
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IIpakTnuna podora Ne8
Tema: «JlepxaBHe peryJIIOBAaHHSI KOHKYPeEHILiD»

I1Lnan NMPAKTUYIHOIO 3aHATTH

1. KoHKypeHTHA NMOJIITHKA Aep:KaBH TA ii eJIeMEHTH.

2. 3akoHonaB4e 3a0e3Ne4eHHsI KOHKYPEHTHOI MOJITHKH B Y KpaiHi.

3. Opranizaniiine 3a0e3ne4YeHHs] KOHKYPEHTHOI TOJITHKHM B
Ykpaini.

4, AHTHMOHONOJILHUIA KOMITeT YKpaiHM Ta ii0ro OCHOBHI 3aBJIaHHS.

d. OCHOBHI OpylIeHHS] AHTUMOHONOJIbHOI0 3AKOHO/IaBCTBA.

IIuTtanHs HA caMoOCTiliHe BUBYCHHS
CucreMHn aHTUMOHOTIOJIBHOTO PETYJIFOBAHHS.
Jlep»aBa B CUCTEMI PETYJIIOBaHHS KOHKYPEHIIT
Pi3Hi cucteMu aepKaBHOTO PETYJIIOBaHHS KOHKYPEHIIEO
3aJIe’KHICTh PO3BUTKY KOHKYpEHIIIi Bi pOpM AepKaBHOI MOJITUKH

[11anoBa eKkOHOMIKA Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKIIIT

o ok~ w DN

VY skux hopmax peanizyeThCs JAepkaBHa MOMITUKA B Cepl peryrOBaHHS
KOHKYPEHIIIi?
1. Ha3ith  yHKINI  AepkaBHOTO  pEryilOBaHHS  KOHKYPEHIIIi.

OxapakTepusymnre ix.

8. SIki MeToaM BHUKOPHUCTOBYIOTHCSI JEP)KAaBOIO JJISI  PETYITIOBAHHS
KOHKYPEHIIIi?

9. Ha sxkux npuHOMmax 3O1MCHIOETBCS  JIEP)KaBHE — PETYIIOBaHHS
KOHKYPEHIIii?

10. Ha3BiTh OCHOBHI 3aco0H, IO BHUKOPHCTOBYIOTHCSI JEPXKABOKO IS
PETYIIOBaHHS KOHKYPEHIIIi?

11.  Slxi momaTkoBi 3ac00M MOXKYTh BHUKOPHUCTOBYBATHUCH JIEP>KABOIO IS
pETYJIFOBaHHS KOHKYPEHITii?

12. YV yomy nonsrae cyTb A€p>KaBHOTO PETYJIFOBaHHS KOHKYPEHIIIi?

13.  Ha3BiTh OCHOBHI MOJEJII aHTUMOHOIOJBLHOTO PETYJIFOBAHHS Yy CBITOBIM
30



EKOHOMIIII, TalTe 1X XapaKTePUCTHUKY.

14.  Ilpoanami3yiiTe = OCHOBHI  CBITOBI = CHCTEMH  KOHKYPEHTHOTO
3aKOHO/ABCTBA.

15, 'V dyoMy Tmonsrae OCHOBHa  BIAMIHHICTh MDK  CHCTEMaMH
AHTUMOHOTOJIHBIO 3aKOHO/IaBCTBA B AMepwuili, €Bporil Ta SAmnoHii?

16.  IlpoanamnizyiTe CyTHICTh KOHKYPEHTHOI OJITUKH Y KpaiHU.

17.  10IlepeniviTh HAPSAMKH JIEPKABHOI KOHKYPEHTHOI MOITHKH.

18.  IlpoanamnizyiiTe OCHOBHI OCOOJMBOCTI KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJIABCTBA
Ykpainu

19. Sxi 3akOHOAABYI aKTU PErJaMEeHTYIOTh TOPSIOK KOHKYPEHTHOI
MOBE/IIHKY MIANPUEMCTB B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH YKpaiHU?

20.  OxapakTepu3yiTe TEpPCHEKTHBU peastizallii KOHKYPSHTHOI TOJITHKA B
VYkpaiHi.

21.  Ha3BiTh BuAM BIAMOBITAILHOCTI 32 HEIOOPOCOBICHY KOHKYPEHINIO B
VYkpaiHi.

22.  SIxi ocHOBHI 3aBIaHHS AHTUMOHOITIOJIEHOTO KOMITETY B YKpaiHu?

Temmu pedeparis

1. PeryntoBaHHs KOHKYpEHIIIi SIK AISUTHHICTh I€PKABU.

2. ®opMyBaHHS MOJIEINI JEP>KaBHOTO PEryIIOBaHHS KOHKYPEHIIii B

VYkpaini.

3. JlepxkaBHe perytoBaHHS KOHKYPEHI[I Ha TOBapHOMY 1 (piHAaHCOBOMY
pHUHKaX.

4. TIpaBoBe peryaoBaHHs KOHKYPEHIIiT Ta MOHOIOIICTUYHOT AisUTHHOCTI.

5. CyyacHi IHCTpPYMEHTHU PETYIIOBAHHS PIBHS KOHKYPEHIII.

6. Meronu Ta 3acobu JEpPKABHOIO PETYJIOBaHHA KOHKYPEHTHOTO
CepeOBHILIA.

7. MoHornomi3arlisi eEKOHOMIKU: CYTHICTh, TO3UTHUBHI Ta HETaTHBHI aCIEKTH.

8. Oco0arBOCTI MOHOIIOI3AIIT €KOHOMIKU B YKpaiHi.
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9. Ilpuponni MoHomomii B YKpaiHi: €KOHOMIYHI OCOOJMBOCTI, MPOOIeMH
JIEP’KAaBHOTO PETYIIOBAHHS 1 3aKOHOIaBYOTO 3a0e3MeueHHS.
10. KomrieTeH11isi aHTUMOHOTIOJIbHUX OpPTaHiB II0JI0 PeryJIOBaHHS
KOHKYPEHILIIi.
11. O6MexeHHS MOHOIIONI3MY Ta 3aXUCT Cy0’ €KTIB FOCIOJapIOBAHHS
1 CITIO’KMBAaYIB BiJl HEIOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIi.
12.Jlep>kaBHa MmiATPUMKa KOHKYPEHIIIT 1 aHTUMOHOIIOJIbHA TOJIITHKA.
13. PeryntoBaHHsI KOHKYPEHIIiT Ha HAIIOHAJIBHOMY Ta MI>KHAPOIHOMY
PIBHSIX.
14. AHTUMOHOTOJILHE PETYJIFOBAHHSI B KOHTEKCT1 CBITOBOTO JIOCBIY.
15. Hanmpsimu migBUIieHHS! €(heKTUBHOCTI IEPKABHOTO PETYIIIOBAHHS
KOHKYPEHIIi.
TecroBi 3aBranHs
1. BuzdHa4YnTH HANOUIBII BasKJIMBI CTPATEriyHi NUTAHHSA, AKI Tpeda BUPIIINTH
MiANPUEMCTBAM, SIKi IPALIOIOTH Y Tajy3siX, 0 3aPOIKYIOThCH:
1) sKMM YMHOM 31IHCHIOBATH (DIHAHCYBAHHS ISUIBHOCTI HA TIEPIIIUX eTarax;
2) siKy 3apo0iTHY TUIaTy HapaxOBYBaTH CBOIM IpalliBHUKAM;
3) Ha SKMX CerMEHTaX PUHKY IPaIllOBaTH;
4) sxy micito o0patu;
5) sIK1 KOHKYpEHTHI NepeBaru BUKOPUCTOBYBATH;
6) siki Tpe0a BUKOPUCTOBYBATH (PYHKITIOHATBHI CTpaTerii?
2. O0epiTh pakTOpPH, AKI BUSHAYAIOTH 0CO0JIMBOCTI KOHKYPEHIII B rajay3sx,
110 pO3Apo0lJIeHi:
1) puHOK TeorpadiuHO 0OMEKECHMIA;
2) puHOK reorpadiyHo HEOOMEXKEHMUI;
3) BUCOKI BXiJiHI Oap'epy B ranysb;
4) HeBUCOKI BXi7H1 O6ap'epu B ramysb;
5) MONUT HAa PUHKY BEJIUKHUM Ta pI3HOMAHITHUM;
6) HEBEJMKHII ITONTUT HA PUHKY.

3. 3a xapakTepoM MI:KHAPOJAHOI KOHKYPeHUIl BUIIJIAKTHh KOHKYPEHUII0:
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1) GararoHaIrioHAIBHY;

2) macmtabHy;

3) HalllOHANIBHY;

4) rnobanbHy;

5) nepkaBHY;

6) CBITOBY.

4. Jlinepu rajay3i BAKOPMCTOBYIOTH TaKi cTpaTerivyHi JiHil moBeiHKN:

1) cTparerito arpeCUBHOTO HaCTYILY;

2) cTpaTerito BaKaHTHOI HIIIIL;

3) cTparerito 000OpOHU Ta YKPIIJICHHS;

4) ctpaTerito HeraitHOro BiJCTYILY;

5) cTpareriyHi Aii BITHOCHO (hipM, IO CIIAYIOTH 32 JIiIEPOM;

6) cTpateriuHi Aii BITHOCHO (ipM, IO € ayTcaiiiepaMy Ha PUHKY.

5. O0epiTh OCHOBHI cTpaTerivyHi pillleHHS MiANPUEMCTBA B yMOBAaX 3pijioro
PUMHKY:

1) ckopoYEeHHS MapaMETPUYHOTO PSIAY MPOAYKTY;

2) yIOCKOHAJIEHHSI BUPOOHUYOTO MPOIIECY;

3) inTeHcudikalist 3yCuiib 31 CTUMYJTIOBaHHS TIPOJIAXKIB;

4) po3UIMpeHHs IHTEPHAIIIOHATI3AIli] Ta MPUIO0AHHS TEPEMOKEHUX KOHKYPEHTIB.
6. BuOepiTh piBHI OTEeHIIAJy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA
3aJ1eKHO BiJ rirodasizamii mijyied qocaifKeHHs:

a) CBITOBE JIIJIEPCTBO, HAILlIOHAJIbHE JI1IEPCTBO, TalTy3€BUI CTaHIAPT,
MOPOTOBHI PIBEHb;

0) rmoOanbHUI JiAep, rady3eBHil KOHKYPEHT, ayTcaiiep pUHKY;

B) LIUTICHUH JIiIep, PUHKOBUI MOCIIIIOBHUK, IPETEH/ICHT Ha JIIJIEPCTBO;

r) ayTcaiiiep, CBITOBUI CTaHIApT, HalllOHATLHUN CTaHAApT.
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IIpakTnuna podora Ne9
Tema: «YnpaB/liHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO MIANMPUEMCTBA
Il1aH NpakKTUYHOTO 3aHATTH

1. IIpouec ynpap/iiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIMPUEMCTBA.

2. Eranu i npoueaypu npouecy yIpPAaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPHEMCTBA.

3. 3aranbHa 0JIOK-CXeMa OPraHi3auiiiHO-eKOHOMIYHOI0 MeXaHi3mMy

CHCTEMH YNPABJIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAMPHUEMCTBA.

4, UuHHMKHN, 10 BU3HAYAKTh PiBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
HiANpUEMCTBA.
5. MeToau OiHKM PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMPHEMCTBA.

ITuTanus Ha caMoCTiliHe BUBUCHHSA

1. CuCTeMHO-TIPOIIECHUI IX1T bi (o) yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiAMPUEMCTBA.
2. Crneundiudi 0coOIUBOCTI 3a0€3MeUeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

O13Hec-opraHizailiil pi3HUX THUIIIB.

3. [InanyBaHHs Ta peryJiroBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO
H1JIPUEMCTBA.

4, KoHTponb Ta opranizaiiisi KOHKYpPEHTOCITPOMOXHICTIO IMiIMPUEMCTBA.

S. KoopauHartiist cHCTEMOIO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO IMiAMPUEMCTBA.

6. Y YoMy  CyTHICTh  KpHUTEpIaJbHOTO  PIBHA  YIpaBIiHHA

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MPOAYKITii?
7. 3a SIKUMHU MPUHLUIIAMHU BiI0YBa€ThCS MOOYI0BA CUCTEMHU YIIPABIIHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIPOAYKITIi Ha T AMPUEMCTBI?

8. . Y 4oMy CyTbh yHpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MPOAYKIIii?
9. SIKUMH ~ TOKYMEHTaMH  PETYJIOETbCS  MPOLEC  CTaHAapTH3allii
MPOTYKITIi?
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10.  Ha3BiTe etanu ceptudikarii nianpuemcTna 3a crangaprom [SO-9000.
11. ki opranu 3A1MCHIOIOTH cepTUdIKaLliio MPOAYKIli B YKpaiHi?
12. Ilo mnpencraBise coOOK CHCTEMa KOHTPOJIO SKOCTI MPOIYKIIii

HaAIANPUEMCTBI?

Temu pedeparis

1. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTB OPOIYKITiT AK MOKa3HHUK
rocrnoaapcbko(piHaHCOBOT AISUTBHOCTI MIAMTPUEMCTBA.

2. CucreMa ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOTYKIIIi.

3. MeroanyH1 OCHOBH OLIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOYKIIIi.

4. AHaNITUYHO-PO3PaXyHKOBI METOIU OI[IHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOTYKIIIi.

5. InTerpanbpHe OLIHIOBAHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI MPOYKIIIi.

6. Mexani3m 3a6e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOTYKITII.

7. UnHHMKY 320€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MPOAYKIII.

8. AxicTh POTYKITIT SIK CKJIaJIOBa 3a0€3MeUeHHS il
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

9. KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh NPOAYKI[IT BITYU3HIHUX IMIITPUEMCTB

Ha CBITOBOMY PHHKY.

10.  CrpareriuHi  OpIOPUTETH  Ta  IHCTPYMEHTHM  3a0e3MeyeHHs

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TTPOTYKITIi.

TecToBi 3aBIaHHA

1. 3a cTyneHeM iHTEHCMBHOCTI KOHKYPeHILis MO:Ke OyTH:

1) momipHO¥O;

2) 3aneK’oo;

3) npuBaOIAUBOIO.

2. A. Cmitom ta /I. Pikapao Oynu 3akiiaieHi pyHaIaMeHTANbHI 0J10KeHHS
MPO CYTHICTh:
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1) pecypcHOTO TiAXOMY;

2) moOpOCOBICHOT KOHKYPEHITi,

3) CUCTEMHOTO MiJIXO1Y;

4) BITbHOI KOHKYPEHITIi.

3. ®. KoTiiep BHOKPeMJII0€ TaKi HANPSIMH KOHKYPEeHIii:

1) KOHKYpEHIIiSI TOPTOBUX MapoOK;

2) 3arajibHa KOHKYPEHIIIS;

3) rayty3eBa KOHKYPEHIIiS;

4) popMmanbHa KOHKYPEHIIIS;

4. 3a ¢popmamu 3a10BOJIEHHA NOTPe0 PO3PIZHAIOTH KOHKYPEHIIiI0:

1) dbyHKIIOHATBHY;

2) 3arajpHy;

3) raiy3eBy;

4) popmanbhy;

5) npeaMeTHy.

5. OCHOBHMMHU 3aBIaHHAMM CYYACHHUX MiIXOAIB 10 JOCJIiI2KEHHS Teopil
KOHKYPEeHil €:

1) BUSIBJICHHS] KOHKYPEHTHHX TIepeBar KpaiH 1 KOMIaH1H;

2) aHami3 BUpOOHUYOTO MOTEHITIATY T1MTPUEMCTBA,;

3) anani3 (iHaHCOBO-TOCMIOAAPCHKOIL MISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA.

6. ObepiTh KJIacupikaniiiny rpymny MeTOo/iB OL[IHIOBAHHS
NMOTEHIATYKOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  MiIMPUEMCTBA 32  HANPSIMKOM
(¢opmyBanHs iHpopmaniiHOI 0a3u:

a) KpUTepialibHi, EKCIIEPTHI;

0) rpadiuHi, IHIMKATOPHI, MATEMAaTH4HI;

B) OJIHOMOMEHTHI, CTpaTerivHi;

') MaTeMaTH4Hi, TAOJIMYHI.

7. 3a saAkow0 KIacu(}ikamiiHO O03HAKOK BHOKPEMJIIOKOTH iHIAUKATOPHI Ta
MATPHYHI MeTOAM OUIHIOBAHHS MNOTEHUIAJY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

nixnpuemMcraa?
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a) 3a croco0oM Bi10OpakKeHHS KIHIIEBUX PE3yJIbTaTiB;

0) 3a crtocoOOM OITIHIOBAHHS;

B) 32 MOKJIUBICTIO pO3POOKH YIIPABIIHCHKUX PIllIEHb;

T') 32 HanpsIMKOM (opMyBaHHs iHPOpMaIIiitHOi 6a3u.

8. Slka kaacudikaniiHa rpyna meroaiB 0a3yeTrbcsi Ha (GaKTOPHHUX MOIESIX
OUIHIOBAHHSI TMOTEHWIaJly KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPHUEMCTBA, IO
MOJISITAI0TH Y PO3PAXYHKY iHTerpajbHOro noKasHuka?

a) rpadivHi;

0) cTpaTeriuti;

B) MaTeMaTU4Hi;

T') JOTICTUYHI.

I[IpakTuuna podora Nel0

Tema: «ConiajibHA BiANOBIIAJBHICTD | KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH

MiINPUEMCTBA

Ilnan NMPAKTUYIHOIO 3aHATTH

1. Konuenuisi coniaibHO-BIANMOBIIAJIbHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA.

2. BusHaueHHs coliaJIbHUX MapaMeTPiB KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI.

3. JouibHICTH BIIPOBA/I’KeHHS NPUHIUIIB coniaJIbHOL
BiAnoBigaabHOCTI.

4, Moaesb coniaJibHO-OPiEHTOBAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

S. IToHATTS «COUiaNbHO-KOHKYPEHTHUH CHHTE3).

IIutanHs HA caMoOCTiiiHe BUBYCHHS
1. KonkypeHTHI mepeBarn B yMOBax COLIaNbHOI BIAMOBIJATBHOCTI

M1MPUEMCTRA.
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2. BrnuB pocTy KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO Ha COIIaJIbHY 3aXUIIEHICTh

MpaIfiBHUKIB

3. CorlanpHi rapanTii colliaJibHI 3aXUCT HPHU JKOPCTKI KOHKYpEHIIi Ha
PHUHKY Tparii

4, OxapakTepu3yiTe CyTHICTb TOHATTS «COIlajbHa BIAMOBIIATBHICTEY.

5. Po3kpuiiTe 0OCHOBHI MPHUHITUIIN COIIAIBHOT B1AMOBIIAILHOCTI.

6. Ha3BiTh  OCHOBHI  HampSMKHA  COMIATBHOI  BIAMOBIMATBLHOCTI
HIPHUEMCTRA.

1. Po3kpuiiTe = OCHOBHI  pHCH  MOJENIl  COLIQJIbHOI  MisSUTBHOCTI

nignpuemctsa . Byna.

8. JlaiiTe MOpPIBHSUIBHY XapaKTEpUCTHUKA SIMOHCHKOI, aMEPUKAHCHKOI Ta
€BPONENCHKOT MOJIENIEH COIliabHO1 BIIMOBIAAIBHOCTI

9. Oxapakrepusyire CTPYKTYpY yTIpaBIiHHS COLI1AJIbHOIO
BIJIMOBIAQIBHICTIO HA MiAIPHUEMCTBI

10.  OOrpynTyiiTe OCHOBHI HampsAMKH 3a0e3nedeHHs mo KCB.

11.  JlaiiTe XapaKTepHCTUKY BHUJIaM COIIaIbHOT BIIITOBIIAJIbHOCTI

12. Ha3BiTh iIHCTPYMEHTH CTPATETIYHOI KOPIOPATUBHOI (DiJTaHTPOTTI].

13.  Slkumu KpuTepisM MOBUHEH BIIMOBIAATH E€KOJOTIYHO Ta COIIAbHO
BIIIIOBITAJILHUN O13HEC?

14, Jlaiite  XapakTE€pUCTHUKy OCHOBHUM  €JIEMEHTaM  €KOJOT14HO1
BiJIMOBIIATTLHOCT1 O13HECY.

15.  IIpuBeniTh NpHUKIaAd BUPOOHUIITBA «3EIEHUX» BUPOOIB.

16.  Po3kpuiiTe CyTHICTh CUCTEMHU €KOJOTIYHOTO YIIPABIIHHS.

17. Sxi Buromu OTpUMYE MIANPUEMCTBO BiJ MMIABUIICHHS PIBHS
COIlaIbHOI  BIAMOBIAQJIBHOCTI Ta B  MIACYMKY  3a0e3neuyye  BIIACHY

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTH?

Temu pedeparin
l. ComianbHa BIJIMIOBIIANIBHICTh 013HeCy AK IHCTPYMEHT

YIPABIIHHACYYACHUM I1IIPUEMCTBOM.
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2. Mexanizmu Ta NPUHLIUIN CHUCTEMHOTO X0y 10
dhopmyBaHH320€3MICUEHHS COIIAJIBHOT BiJIITOBIATFHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTIIIITPUEMCTBA.

3. ®opmyBaHHS KOHIIETIIiT COMiaIbHOI BIAMOBIIATLHOCTI Y O13HEC.

4. B3aemo3B’s130K COLlAIbHOT BI/IITOB11aJILHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

4. OcobaMBOCTI COIIATBHOI BIIMOBIAATBHOCTI cpepu po3apiOHOT TOPTIBII Ta
il wmicie y  3a0e3Ned4eHHI  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  TOPTOBEJIHLHOTO
H1JIPUEMCTBA.

6. Ctpareriuti OpiopuTeTH MIABUIIECHHS PIBHS COL1aTbHOI BiMOBIJATBHOCTI
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.

7. KopnopatuBHa coliaJibHa  BIAMNOBIJAIBHICTH  SIK  KOMILUIEKCHA,
CUCTEMAaTHU30BaHa MOJIENb 3a0e3MeyeHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI

MIPUEMCTRA.

TecToBi 3aBIaHHA

1. ®. Kot/iep BHOKPEeMJIIOE TAKI HAIPAMH KOHKYPEHii:

1) KOHKYpEHIIisl TOPTOBUX MapoK;

2) 3arainbHa KOHKYPEHIIIS;

3) rayiy3eBa KOHKYPEHIIiS;

4) popmanbHa KOHKYPEHIIIS;

2. 3a popMmamu 3210BOJICHHS NOTPEO PO3PI3HAIOTH KOHKYPEHIIi0:
1) dyHKIIOHATIBHY;

2) 3arajnpHy;

3) rairy3eBy;

4) popmanbhy;

5) npenMeTHy.

3. 3a npaBonopyuieHHs B cepi eKOHOMIYHOI KOHKYPeHUil nepeadav4aTbes

TaKi BUIHN BiANOBITaJIbHOCTI:
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1) rocriogapuo-oprani3aiiiiHi CaHKIIil;

2) mpuMyCOBe MPU3YIUHEHHSI TOCTIOAAPCHKO1 AisIBHOCTI,

3) TUMYACcOBHH apeIT MaiiHa;

4) BIAMIKOTyBAHHS IITKO/MY;

5) rocno1apcbKo-aAMIHICTpATUBHI MITpadu.

4. OCHOBHUMH MOMEHTAMH AiarHOCTUKH KOHKYPEHTHOI'0 CepeI0BHIIA €:

1) oriHKa MOTEHITIATY T ATPUEMCTBA,;

2) BUSIBJICHHSI OCHOBHMX KOHKYPEHTHUX CHJI, 1110 A1IOTh HA PUHKY;

3) MOHITOPUHT (P1IHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIL IISIIbHOCTI MIANPUEMCTBA;

4) BU3HAaYEHHS PYLIHHUX CUJI, [0 BUKJIMKAIOTh 3MIHU CUTYyallli HA PUHKY U
OI[IHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIii HA HhOMY.

5. Teopii gocsIrHeHHS JIiIePCTBAa HA PUHKY PO3Po0JIeHi:

1) M. TIloptepowm;

2) I. lymneTtepom;

3)x. M. Knapkom.

6. IIlpsime MOpiBHSIHHSI OKPeMHUX iHAMKATOPIB KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 3
METOK BH3HAYCHHS MepeBar i HeJoJIiKiB MOPiBHIOBAHUX HIANPHEMCTB — 1€
3MiCT METOY:

a) pPaHTiB;

0) pi3HUIIb;

B) OautiB;

I') MOZCIIIOBAHHS.

7. 1o ckaaay ¢akropiB, 1m0 XapakTepu3ylOThb CHJIbHI i cjJa0Ki CTOpPOHM
NiANPUEMCTBA, HE HAJIEHKUTD:

a) penyrtatis (IMIIX);

0) comiaibHa BiJIMTOBIIAJIbHICTB;

B) 3aKOHOJIaBYa Ta HOPMATHUBHA 0a3u;

I') TPYAOB1 PECYPCH.
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IIpakTuuna podora Nell
Tema: «OuiHoBaHHsA e(PEKTUBHOCTI CYy4aCHUX Mojiesieil ynpaBJIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiAMPHEMCTBA

IL1an INPAKTUYHOIO 3aAHATTH

1. Ineosioriss MeHeKMEHTY SIKOCTI.

2. IacTpymeHTapiil ynpasaiHHA SAKICTIO.

3. Cucrema ynpasJiiHHS SIKICTIO.

4, 3alde3neueHHs e(peKTUBHOIO (pyHKUiIOHYBaHHA CUCTEMH

YIPaBJIIHHA AKICTIO.

S. SKicTh — BCeCBITHE MoJie KOHKYpeHuii Ha mopo3i XXI crouiTTs.

IIuTanus Ha caMoCTiiiHe BUBYCHHS

1. dopMyBaHHS MEHEIKMEHTY SIKOCTI.

2. VYrpaBiiHHSA SKICTIO B CIIEKTP1 BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MIPUEMCTRA.

3. @DyHKI[IOHYBaHHS CUCTEMH YHOPABIIHHS AKICTIO 1

KOHKYPEHTOCTIPOMO3KHICTIO Ta X B3a€MO3B 30K .

4, SKiCTh SIK KaTeropist Ccy4acHOro BUPOOHUIITBA.
S. SIKi miAXOAM ICHYIOTh 10 TIyMAau€HHS MOHATTS «KOHKYPEHITiS?
6. Ha3BiTh OCHOBHI BHMOTH, III0 CTaBIATHCS IO CUCTEMH OI[IHKH PIBHS

KOHKYPEHTHUX IepeBar IMiImprHeEMCTBA.

7. OOrpyHTyiTe CYTHICTh MOHITOPUHTY  TMOTOYHOIO CTaHy
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TITPUEMCTBA.

8. SkuM BUMOTraM MOBHHHA BIAMOBIAATH CUCTEMa BIJCTEKYBAHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiTPUEMCTBA?

Q. Ha3BiTh 30HM cTaHy IHAMKATOPIB KOHKYPEHTHHX  IepeBar
M1PUEMCTRA.

10.  OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI €JIIEMEHTaMH CHUCTEMHU BiJICTEKCHHS

MMOTOYHOI'O KOHKYPCHTHOI'O CTaHY HiI[l'IpI/ICMCTBa.
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11.  Ha3BiTh royioBHI 11iJ1i MOHITOPUHTY MOTOYHOT'O CTaHy KOHKYPEHTHHX
nepeBar miAnpueEMCTBA.

12.  Ilepemiuith  iHpOpMaIiiHO-METOAWYHI  MOJEIl  YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA.

13. ki 3arayibHi HENOJIKM BJIACTHBI CyYacCHHUM MOJICNIAM YIIPaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TiAIPUEMCTBA?

14.  OxapaktepusyiiTe 0COOJIMBOCTI BUKOPUCTaHHS Mozeni bocToHChKOT
koHcanTuHrosoi rpynu (BCG) «remnu 3pocTaHHs PUHKY — YaCTKa HAa PUHKY».

15. ki Hemosiku BiaacTUBl Mojeni BOCTOHCHKOT KOHCAATHHIOBOI TPyIU
(BCG)?

16. SIki BHOKpPEMJIIOIOTH CTPYKTYpHI PIBHI KOHKYPEHTHOI IO3MIIi1
MINPUEMCTB 32 METOAUKOI bocToHchkoi koHcantuHroroi rpynu (BCG)?
Oxapaktepusyure ix.

17. SlkuM 4YMHOM BHU3HAYAIOTh PIBHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
BIIHOCHOI YaCTKA PHUHKY MIANPUEMCTBA MNpU NOOYAOBI KapTU «IOPTQeEns
KOHKYPEHTHUX TepeBary?

18. Ha3BiTep mepeBarm MaTpuili «KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh / dYacTKa
TOBAPHOTO  PUHKY»  JOCHIDKYBaHUX  MIANPUEMCTB  (KapTu  «moptdens
KOHKYPEHTHUX MEPEBar).

19.  Oxapaktepusyiite ckiamoBi marpurli SWOT-aHamizy KOHKYpEeHTHUX
MO>KJIMBOCTEH T ITPUEMCTBA.

20.  SIKi YMHHUKHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BpaxoBaHi y PEST-anani3i?

21. Ha3BiTh MO3UTHBHI Ta HEraTUBHI acnekTh BukopucTaHHs PEST-
aHaJli3y B CUCTEMI1 YIPABIIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA.

22.  OxapakTepu3yiiTe METOAM NIATPUMKMA KOHKYPEHTHHUX IepeBar
IIPUEMCTRA.

23.  Po3skpuiite CyTHICTh METO/IIB TOCUJICHHS! KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.
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Temu pedeparis

1.  KonuenryanbHa XapaKTepUCTHKA nporpaMmu H1ABUILEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

2. [IporpamMa miABUIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI y CHCTEMI
YIpaBJIIHHS H1ITPUEMCTBOM.

3.  Eramizamis  po3poOku Ta peami3amii [porpaMy  IiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYXKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

4, [lepeaymoBH, 110 BU3HAYAIOTh HEOOX1IHICTh PO3POOKH Ta peani3ali
IpOrpamMu MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANIPUEMCTBA.

S. Peanizariiss mporpamMu MiABUIIECHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta

MOHITOPHHT 11 TIepeoiry.

6. VYrpaBiaiHHS [pOrpamMor0 MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIPUEMCTRA.
7. [HCTpYyMEHTH CTPYKTYPYBaHHS porpamMu T IBUTIICHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIPUEMCTBA.
8. [HCTpyMeHTapiil ynpaBiiHHA SKICTIO MPOAYKIII HpH po3poOlul Ta

peasnizalii nporpamMu MiABUIIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA.

TecToBi 3aBIaHHA

1. Moaesb n'ATH CHJI KOHKYPEHIIII CKIAIA€THCA 3 TAKUX CKJIAJ0BHUX:

1) ToBapu-CyOCTUTYTH;

2) crioxuBayi;

3) mocravaabHUKY;

4) HOB1 KOHKYPEHTHU;

5) LEHTpAJIbHUI PUHT.

2. ITocTayaibHUKH B3a€EMOIIIOTH 3 (PipMaMH, 3AIICHIOIOYN HA HUX
0e3mocepeaHii BIVINB, AIKWIl MOCUJIIOETHCS B TAKUX BHUIAKAX:

1) mpoayKIiis MocTavyaJbHUKIB CUIBHO AudepeHIliiioBaHa abo yHIKaIbHa, OTXKE,
MOKYMIIEBI CKJIATHO 3MIHUTH MOCTA4YaJIbHUKA;
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2) ¢dbipmu ramysi He € BaXKJIMBUMU KIIIEHTAMHU I TOCTaYalbHUKA;

3) BUTpaTu Ha Mepexijl A0 APYroro nocravyaibHUKA.

3. 1o MeToaiB OLIIHIOBAHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI rajiy3i BiTHOCATHCS:
1) metonuka M. Iloptepa;

2) KapTa CTpaTeriyHuX IrpyTl;

3) inaexc PozenoutoTa;

4) KoediIieHT BITHOCHOI KOHIICHTpAITi.

4. KoHKypeHTHIi nepeBaru KJIacuQikyoThbcsi HA mepeBaru '"BUIIOro' ta
"HHKYOTr 0" MOPSAAKY 3aJ1€5KHO Bij:

1) cTpoKy BiATBOpPEHHS (KOMIIOBAaHHS) IEPEBAard KOHKYPEHTAMU;

2) pyHkIioHaNBHOT chepH AISUTBHOCTI MIMPUEMCTBA, B SIKIM peanizyeThCs
KOHKYpPEHTHA MepeBara (TeXHOJIOr s, TEXHIKa, TEPCOHAI TOILO);

3) o0Ocsry moTeHLIMHOro NPUOYTKY, IKUI MOKe OyTU OTPUMAaHHM 1111 yac
3aCTOCYBAaHHSI KOHKYPEHTHOI IIepeBary;

4) BUTpAT MIANPUEMCTBA-KOHKYPEHTA Ha BIATBOPEHHS KOHKYPEHTHOI IIEpEBary;
5) rany3i, B AK1{ TpaIfoe miAnIpUeEMCTRBO.

5. ETanu ¢gopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX NepeBar miAnpueMcTBa:

1) aHaJIi3 pe3yJIbTaTiB YIPOBAIHKEHHSI HOBUX KOHKYPEHTHUX TepeBar;

2)  TNPOEKTHHH eTam; B) MiArOTOBYMI CTaIl;

3) BIIPOBA/I)KEHHS! HOBUX KOHKYPEHTHHX IIEpEBar.
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I'JIOCAPII OCHOBHHUX TEPMIHIB I HIOHSTH

AjanTtamiss — 1e 3AaTHICTh MIANPHUEMCTBA BHSBJIATH IIJIECIPIMOBAHY
MOBEIHKY, SIKa MPHUCTOCOBYETHCS y CKIATHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIII, a
TaKOX caM IPOIIeC TAKOTO MPUCTOCYBAHHS.

AHTHMOHOIOJIbHE 3aKOHOAABCTBO — KOMILJIEKC 3aKOHIB 1 YPSJIOBUX aKTIB,
CIIPSIMOBAHMX Ha PO3BUTOK KOHKYpEHIIii, 0OMEXXEeHHs 1 3a00pOHY MOHOIIOJIM, SKi
MEPEIIKO/DKAIOTh ~ CTBOPCHHIO  MOHOMOJBHUX  CTPYKTYp 1 0O0'€qHaHb,
MOHOITIOJIICTUYHHUX M.

AHTHMOHONOJILHUHM KOMITEeT — II¢ CIeIllaJbHe BIJIOMCTBO, Ha SK€
MOKJIAJIAa€ThCsl  3MIIMCHEHHS  JIEp’KaBHOI TOMITHKM Yy cdepl  €KOHOMIYHOT
KOHKYPEHIIli; BOHO KOHTPOJIOE CTaHy PUHKY 1 JOTPUMaHHS HOro y4aCHUKAMH
BCTAHOBJICHUX JIEP’KABOIO TIPABIII OO0 3a0€3MeUYeHHS KOHKYPEHIli 3 METOI0
MOTIEPE/IKEHHSI TOPYIIEHb, BIAHOBICHHS CTaHy pPUHKY Y pa3l MNOpYyIICHHS
3a3HAYEHUX MPABUJI 1 BXKUTTS BIMOBIIHUX 3aXO0IIB JIO MOPYUTHUKIB.

AHTHMOHOIIOJIbHE PeryJl0BaHHA — 1€ Ipolec 0OMEKEHHS MOHOIMOJIbHOI
TISJIBHOCTI, 10  TepeAdadae  Oe3rmocepeHe JIep)KaBHE pPEryJlOBaHHS Ha
KOHKPDETHUX  MOHOIIOJI30BAHMX  pPHUHKaX, a00  AISUIBHOCTI  KOHKPETHHX
MOHOIIOJIBHUX YTBOPEHb HIISAXOM IICHTPAII30BAaHOTO BCTAHOBJICHHS KIJIBKICHUX 1
SKICHUX TMTOKa3HUKIB.

Jlep:kaBHa NIATPUMKA KOHKYpPeHNii — 1€ rapaHTii mOpaB 1 CBOOOJ
HIIPUEMIIIB, KA JAa€ MOXKIIMBICTh BUTBHO 3/IIMCHIOBATH €KOHOMIUHY JISUTbHICTD,
3a0e3neuye HasiBHICTh IOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIT Ta HEIOMYILIEHHS 37I0BKUBaHHS
MOHOIIOJJbHUM ~ CTAQHOBHUINIEM HAa  PUHKY, OOMEXKEHHS KOHKYypeHIli Ta
HEZI00POCOBICHOT KOHKYPEHITIi.

Jlep:xaBHe peryJIlOBaHHSI KOHKYPEHILii — 116 KOMILJIEKC 3aX0/IiB, 3aC001B Ta
METO/IIB, Kl 3aCTOCOBYE JepkaBa B 0CO01 yIOBHOBaXEHHX OpPraHiB 3 METOIO
MOTIEPE/IKEHHSI Ta 3MEHIICHHS HETATUBHHUX IPOSIBIB KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH,
MOHOMOJNI3MY y cdepl TocnofapioBaHHS Ta TOCUJIEHHS [O3UTUBHUX PHUC

KOHKYPEHLIII.
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JliarHOCTHKa KOHKYPEHTHOI0 cepeJoBHMINA — i€ Croci0 OI[iHIOBaHHS
piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIATNPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSIM [1i 30BHIIIHIX 1
BHYTPIIIHIX YHWHHUKIB, IO 0a3ye€ThCcs Ha JIUHAMIIl Pe3yJbTYIOUMX MOKA3HUKIB
JISUTBHOCTI.

ExonoMiuHa KOHKYpeHILisi — 3MaranHs MK Cy0’€KTaMH rOCIOJapIOBAHHS
JUTSL 3100YTTA 3aBJISIKH BJIACHUM JOCATHEHHSM TE€peBar HaJ IHIIMMU CyO’€KTaMu
TOCIIO/IapIOBAHHA, BHACIIJOK YOrO CIOXHBA4yeBl, CyO0’€KTH TOCIOAAapIOBAHHS
MaloTh 3MOTy BHOMpaTH MIXK KUIbKOMa HpPOJAaBISIMH, HNOKYILSMH, & OKpPEMHIl
cy0’€KT rocrnoJaploBaHHs HE MOXKE BU3HAYaTH YMOBHU 000POTY TOBApIB HA PUHKY.

Inpexc I'eppinpansa-IipmiMana — 1€ y3arajgpHIOIOYHANM ITOKA3HUK, AKUAN
BPaXOBYE SIK YHCEJIbHICTh MIAIMPUEMCTB, TaK 1 HEPIBHICTH 1X MOJIO)KEHHS HA PUHKY,
XapaKTepHU3y€e PIBEHb MOHOMOJI3AI[ll PHHKY.

IHTeHCHBHICTh KOHKYpPeHHIii — 1€ CTymiHb HOPOTUAlIl KOHKYPEHTIB Yy
00poTh0I1 3a CMOXKMBAUIB 1 HOBI PUHKOBI Hillll; MPOSIBISETHCS B TOMY, HACKUIBKH
e(EeKTHUBHO MIANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh HAsIBHI B iX PO3MOPAIKEHHI 3aC00U
KOHKYpEHTHOI ~ OOpOTHOHM, 30Kpema  OUIbIN  HHU3BKI  IIHH,  IOJIMIICHI
XapaKTepUCTUKUA TOBapy, OLIbII BUCOKUH piBEHb OOCIYrOBYBaHHS CIOKHBAaYiB,
BUITYCK HOBHUX TOBapiB.

KonkypenTtHa mnepeBara miampuemMcTBa — 1€ pe3yjibTaT OUIbII
e(EeKTUBHOIO 3a KOHKYPEHTIB YINpPaBIiHHA NpouecaMu (OPMYBAHHS 1 PO3BUTKY
TaKUX SKICHUX Ta KUIbKICHUX BJIACTUBOCTEU MPOIYKTY, AKI € BAKIMBUMH JIJIS
MOKYTIIIS.

KonkypeHTHa NO3MUISAMIANPHEMCTBA XapaKTEPU3YETHCA IOJOKECHHAM
MIJIPUEMCTBA B TIEBHOMY PUHKOBOMY CETMEHTI 3a paxyHOK OuTbIl e()EeKTUBHOT
peanizaiii oOpaHOi HUM KOHKYPEHTHOI CTparerii MOpIBHAHO 3 MiJNPUEMCTBAMU
KOHKYpPEHTaMH.

KonkypeHnTtHe cepenoBuile — 1€ CKIaHAa CKOHOMIYHA KaTEropis, ska
XapaKTepu3y€e B3AEMOJII0 OKPEeMHX CYO’€KTIB TOCHOJIApIOBAHHS, JI€p>KaBH,
IHCTUTYTIB KOJIEGKTUBHOTO 3aXHCTY, (haKTOPiB 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHHOTO BU/IIB

BIUIMBY Ha YMOBU €KOHOMIYHOI JiSJIHOCTI, 110 BU3HAYAIOTh BIAMOBIAHUN pPIBEHBb
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€KOHOMIYHOTO CYNEPHHUIITBA T4 BATOMICTh BIUTMBY OKPEMHX €KOHOMIYHUX arcHTIB
Ha 3arajibHy PUHKOBY CUTYaIiIo.

KonkypenTHuii cratyc — Mipa BU3HAUCHHS MOJIOKEHHS MIIMPUEMCTBA B
KOHKYpEHIlii, CHiBBigHOWmIEHHS  (akTUyHOi ¥  0a30BOi  MPOAYKTUBHOCTI
BUKOpUCTaHHsA pecypciB. KoHKypeHTHa cTparerisi — 1€ peTesibHO po3podJieHa
mporpaMa 3axofiB, sKi MalThb OyTH peaji30BaHl MIAIPUEMCTBOM 3 METOIO
JIOCATHEHHSI BUT1IHOI KOHKYPEHTHOI MO3UIll HA PUHKY Ta aganTailii 10 BIUIUBY
30BHILUIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

KonkypeHTOCIPOMOXKHICTH NiANPpHUEMCTBA — 1€ MHOro 37aTHICTh Y
NOTOYHOMY TI€pioJii Ta B JOBFOCTPOKOBIM MMEPCHEKTHBl 3a0e3neuyBaTd OUIbII
BHUCOKY, MOPIBHSHO 3 KOHKYpPEHTaMH, €(EKTUBHICTh BUPOOHUIITBA Ta BUTIIHICTH
peasni3alii CBOiX TOBapIB.

KonkypeHTOCTIPOMO:KHICTh MPOAYKUIl — 11€ BJIACTUBICTh MPOIYKINi, sKa
oOyMOBJIEHa HAABHICTIO Yy HEl CYKYNHOCTI TEXHIKO-EKCIUTyaTalliiiHuX 1
€KOHOMIYHMX XapaKTEPUCTHK, M0 BH3HA4Ya€ MOXJIMBICTh peajtbHOro ado
MOTEHIITHOTO 3aJI0BOJICHHS III€I0 TMPOAYKIIIEI0 KOHKPETHOI MOTPeOU MEeBHOTO
PUHKY.

KonkypeHnrocriiikictb  mignmpuemMcTBa  —  JIUHAMIYHMA  TIpOIIEC
cnenu@iYHUX BIAHOCUH MK BUPOOHUKAMHM OAHIET M Ti€l X abo aHaJorigyHOI
OpoayKUii, TOOTO MOBa W€ NPO CTaNICTh MOJOXKEHHS Ha PUHKY OJHOTrO
BUPOOHMKA CTOCOBHO THIIIOTO. A
TaKOXIE3/1aTHICTBIT AMPUEMCTBANPOTUCTOATHIECTA01TI3aLITHOMYBILIUBY (PaKTOP1
B30BHIIIHHOTOCEPEIOBUIIATIOPIBHIHO 3 KOHKYPEHTAMH.

KonkypeHuisi — 11¢ CyKymHICTh O13HEC-TIPOIIECIB Y CEPEIOBHUII JiSITLHOCTI
Cy0’€KTIB TOCMOJIapIOBAHHS, KOJU I1X CaMOCTIMHI i1 OOMEXYIOTh MOXJIUBICTh
KOXXHOTO 3 HUX BIUIMBATH Ha 3arajbHl yMOBHM peaji3ailii ToBapiB Ha PHUHKY 1
CTUMYJTIOIOTh BUPOOHUIITBO HEOOX1THOT CIIO’KMBAYEB1 MPOAYKIIi.

KopnopaTuBHa couniajbHa BiINOBiAAJBHICTL — 1I€ BiANOBIAAIBHICTD
KEpIBHHUIITBA Ta MEPCOHATY MIAMPUEMCTBA 3a BIUIMB PIIICHb 1 il Ha CYCHUIbCTBO,

HAaBKOJMIIHE CEPCAOBUIIC IIIAXOM HpOSOpOI Ta €TUYHOI HOBC,Z[iHKI/I, sgKa: CIIpuse
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CTAJIOMy PO3BUTKY, y T. Y. 370pOB’0 1 M0OpOOYyTy CYCIIJILCTBA; 3Ba)Ka€ Ha
OUIKYBaHHS 3alllKaBIEHUX CTOPIH; BIJAMOBIJA€ UYWHHOMY 3aKOHOJABCTBY 1
MDKHApOJHUM HOpPMaM IOBEAIHKH; IHTETPOBaHA y JISUIbHICTH IMJANPHEMCTBA Ta
MPAKTUKY€ETHCSA B 11 BITHOCHHAX.

MeHeqKMeHT SIKOCTI — 1€ KOOpJAMHOBaHa MISUIBHICTH 3 YINPAaBIIHHA Ta
KepyBaHHS JIsJIbHICTIO OpPTaHi3allii CTOCOBHO SKOCTI.

Micisi KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA — 1€ KOMIIOHEHTa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA, SKa BpPaxOBYE SK e(QEKTUBHE
3aCTOCYBaHHS PECYPCHOIO 1 EKOHOMIYHOTO BU/IIB MOTEHLIATY 3311 (POPMYBaHHS 1
BUKOPHCTAaHHS KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar, Tak i BIUIMB Ha 3a0€3MeUEHHS COIliaThbHO-
C€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY paioHy iX (PYHKI[IOHYBaHHS, 1IeHTU(IKaIi CHiJIBHOTO
3aJI0BOJICHHSI TIOTpe0 CHOKMBayiB, HANArOJKEHHS €(PEKTHBHUX KOOIEpalliHUX
BIJIHOCHH 13 Cy0’€KTaMH Oi3HEC-CepeIOBHIIA, MMOJIIIICHHS CIIBIpaIll 3 opraHaMu
JIEP>KaBHOTO YIIPABJIIHHS, TIPSIMUMU Ta ONMOCEPEIKOBAHUMHU KOHKYPEHTaMHU.

MomnomnoJtizantisi — T0CITHEHHS Cy0’ €KTOM TOCIOJaplOBaHHs MOHOIOJIBHOIO
(Ma”IBHOTO) CTAaHOBWINA HA PUHKY TOBapy, MIATPUMAHHS a00 MOCUIICHHS I[bOTO
CTaHOBHIIIA.

MoHono/ibHe CTAaHOBHIE — TIAHIBHE CTAaHOBHILE TIOCIOAAPIOI0YOro
Ccy0’€eKTy, SKE Jae oMy 3MOT'y CaMOCTiiHO a00 pa3oM 3 IHIIMMH Cy0’ €KTaMu
TOCIO/IapIOBaHHs OOMEXYBAaTH KOHKYPEHIII0O HAa PHUHKY TEBHOTO TOBapy.
MoHOMOIFHUM BH3HAYAIOTh CTAHOBUIIE Cy0’ €KTa rocmoaproBaHHs. YacTka sSKOTo
Ha pUHKY T[I€BHOTO TOBapy  mepeBuirye 35  BiacoTkiB.  PimeHHs
AHTHMOHOTIOJILHOTO  KOMITETY YKpaiHM MOKE€ BHU3HAYUTH MOHOTIOJBEHUM
CTAHOBHIIE Cy0’ €KTYy TOCMOJaproBaHHA. YacTkash KOTOHA PUHKY TEBHOTO TOBapy
MEHIIA 3a 35 BIACOTKIB.

MoHonoJbHANIHA — 111HA, Ky BCTAHOBIIOE CYO’€KTTOCIOAAPIOBAHHS, IO
3aiiMae MOHOIIOJIbHE CTAHOBHWINE HA PHUHKY, 1 sIKa MPU3BOJIUTH O OOMEKEHHS
KOHKYPEHIIIi 1 MOPYIIEHHS MpaB CIOXKUBAYa.

MoHononbHa AisJIbHiCTL — 1ii (0e37isTbHICTE) Cy0’€KTy (CyO’€KTIB)

roCrioJaproBaHHA 3a YMOBHU MOHOIIOJIBHOT'O CTAHOBHINA HA PUHKY OJHOI'O CY6,€KTy
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(rpynu  cyO’ekTiB) y BHUPOOHMITBI Ta peami3amii TOBapiB, a TaKOX il
(Oe3miANpHICTS) OpraHiB BIAAM 1 YOPaBIiHHSA, COPAMOBaHI Ha HEIOMYLICHHS,
1ICTOTHE 0OMEKEHHS UM YCYHEHHS KOHKYPEHIIIi.

MoHono/IbHEYTBOPEHHSI — MIIPUEMCTBO, 00’ €THAHHS YU TOCIOAAPCHKE
TOBAapUCTBO Ta IHILIE YTBOPEHHS, L0 3aiiMae MOHOIOJbHE CTAHOBHUIIE HAa PUHKY.
Heno6pocoBicHa KOHKYpEHIIisl — 1€ AiSUTbHICTh Cy0’€KTa rOCIOJAapIOBaHHS 100
OJlep>)KaHHS KOMEPIiHHOT BUTOAM 1 3a0e3MeueHHs JOMIHAHTHOI TO3HIlI Ha
TOBApHOMY PUHKY IUIIXOM OOMaHy CIIOKMBAYiB, MAPTHEPIB, IHIIHUX MiANPUEMCTB 1
Jep>KaBHUX OPraHiB.

IlopymieHHsi 3aKOHOAABCTBA TMPO 3aXHCT KOHKYypeHmii — 1ie
AHTUKOHKYPEHTH1 Y3TOJDKEH1 Jii; 3J0BKHUBAHHS MOHOMOJBHUM (JTOMIHYIOYHM)
CTAHOBMIIIEM; AHTUKOHKYPEHTHI [ii OpraHiB BJaJH, OpPraHiB MICIIEBOTO
CaMOBPSIyBaHHsS, OpTaHiB aJMIHICTPATUBHO-TOCIOJAPCHKOTO YIpaBIiHHSI Ta
KOHTpPOJII0; HEBUKOHAHHS pIIIEHHSA, MONEPEeIHbOro pimeHHs opraHie AMK
VYkpainu a0o iX BUKOHAHHS HE B IOBHOMY 00Cs31; KOHIIEHTpallisl 0€3 OTpUMaHHS
BIJIMOBITHOTO 103BOYy opraniB AMK Vkpainu y pasi, SKIIO HasBHICTH TaKOTO
JI03BOJTY HEOOX1/IHA.

IoTeHnian KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANMPHUEMCTBA — [I€ KOMIUIEKCHA
MOPIBHSUTbHA XapaKTEPUCTUKA, SKa BiIOOpa)kae CTYIIHb IMEpeBard CYKYITHOCTI
MOKa3HUKIB OIIIHIOBAHHS MOXJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA, LI0 BU3HAYAIOTH HOTrO
yCIiX Ha TIEBHOMY pPHUHKY 3a TEBHUH NPOMIDKOK Yacy, HaJ CYKYIHICTIO
aHAJOTTYHUX MOKAa3HUKIB MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

IIpupoaHa MOHOMOJisE — CTaH TOBAPHOTO PUHKY, 3a SKOTO 3aJ0BOJICHHS
HOMUTY Ha HBOMY PUHKY € e(eKTUBHIIIUM 3a
YMOBHUBIJICYTHOCTIKOHKYPEHI[11BHACTIJOKTEXHOJIOTTYHUXOCOOIUBOCTCHBUPOOHUIIT
Ba (y 3B 53Ky 3 ICTOTHUM 3MEHIIIEHHSM BUTPAT BUPOOHUIITBA HA OJUHUITIO TOBAPY
B Mipy 30UIbIIIEHHS 0OCSTIB BUPOOHUIITBA), @ TOBAPH (TIOCTYTH), 110 BUPOOISIOTH
Cy0’€KTH TNPUPOAHUX MOHOIIONIN, HE MOXYTh OYTH 3aMiHEH1 y CIIOKHBaHHI

IHIMTUMU TOBapamu (MOCIyraMu), y 3B’S3Ky 3 YUM IOMUT HAa IIbOMY TOBapHOMY
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PUHKY MEHIIE 3aJIeKUTh BiJ 3MIHHM ILIIH Ha Il TOBapH (IIOCIYTH), HIX MOMUT Ha
1HII11 TOBapH (MTOCITYTH) (a1l — TOBApH).

IIporpama migBUIIeHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — 0COOJIMBUM YUHOM
OpraHi30BaHHM KOMILIEKC pOOIT, CHOpPSAMOBaHUI Ha BHUPIMICHHS 3aBJaHHS
MIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  MPOAYKIii Ta/abo  mianmpueEMCTBa,
BUKOHAHHS KOTPOTO OOMEXKEHO B Yacli, a TAaKOX MOB’S3aHO 31 CIOKUBAHHSIM
KOHKpETHUX (hIHAHCOBUX, MaTEPIaJIbHUX 1 TPYAOBUX PECYPCIB.

Punok TtoBapy (ToBapHuii pMHOK) — cdepa 000OpOTy TOBapy OJHIET
CIIO’KMBYOI BapTOCTI, B MEXaX sIKOT BU3HAYAIOTh MOHOTIOJIFHE CTAHOBHUIIIE.

Crajla KOHKYPEeHTHA MO3UIlisl — 1€ MOXJIMBICTh NIATPUMYBATH HaMIYEHY
KOHKYPEHTHY MO3MIII0 HAa PUHKY, 3a0e3medyBaTH CTaOUIbHUI BUCOKUN DPIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ¥ €(QEeKTHBHO aJanTyBaTuca 10 3MiH (haKTopiB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA, HA K1 MIAMPUEMCTBO HE MOXKE BIUIMBATH.

ToBap — NpoayKT AISUIBHOCTI (30KpeMa poOOTH, MOCIYTH, a TaKOX IiHHI
narnepu), Ipu3HavYeHui JUIsl peaizallii.

Texnosoria 3a0e3nevyeHHs] KOHKYPEHTHMX IlepeBar — L€ cHUCTEMa
B3a€EMO3AJIC)KHUX €JIEMEHTIB, B3a€EMOJISI MDXK SKUMH 3a0e3neuye e(eKTUBHICTb
3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.

Ceprudikar — 1¢ JTOKYMEHT, SKHH 3acBIIUy€ BHUCOKHH pPIBEHBb SKOCTI
NPOAYKIIii Ta ii BiAMOBIAHICTh BUMOTaM Mi>KHapoaHuX cTtanaapTiB [ISO-9004.

Ceprudikanisi npoaykuii — 11e mpoieaypa miaATBepHKCHHS BiAMOBIIHOCTI,
NUISIXOM SIKOT He3aJIeKHa BiJ BUpOOHUKA (MpOAaBlisi, BUKOHABIS) Ta CIOXKMBaya
(MOKyImLs) opraHizamis JOKYMEHTAJIbHO 3acBIAUye€, 110 MPOIYKLIS BiANOBIAAE
BCTAHOBJICHUM BHUMOTaM.

CucremMa KOHTPOJIIO AKOCTi MPOAYKILii — 11e CYKYIHICTh METOAIB 1 3aC001B
KOHTPOJIF0O 1 pEryjaioBaHHS KOMIIOHEHTIB 30BHIIIHHOTO CEPEJOBHINA, IO
BU3HAYAIOTh PIBEHBb SKOCTI MPOIYKII HA CTaisAX CTPATETIYHOTO MAapKETHHTY,
HAJAKP 1 BupoOHHMIITBA, a TaKOXX TEXHIYHOTO KOHTPOJIO Ha BCIX CTaifIx

BUPOOHUYIOTO TIPOIIECY.
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CraHaapr — 11e IOKYMEHT, SIKUM BU3HAYA€ThCSl (HOPMYETHCS) MIPEAMET, 1110
CTaHJIAPTU3YIOTh;, BiH € HE TUIbKM TEXHIUHUM, aje€ ¥ Jep KaBHUM JIOKYMEHTOM.
CraHgapTi MICTATh y €001 TOBHY XapaKTEPUCTUKY TOBApPY: TEXHIYHI YMOBU HOTO
BUTOTOBJICHHS, TIpaBWja TPHHUMaHHS, COPTYBaHHS, ITaKyBaHHS, MapKyBaHHS,
TPaHCIIOPTYBaHHsI, 30epiraHHs.

CranpapTu3zanisa npoaykuii — 1€ JiSUIBHICTh I0JI0 BCTAHOBJICHHS Y
HOPMATHBHUX JIOKYMEHTaX IMEBHMX BUMOT (HOPM, MPABHWJI Ta XapaKTCPUCTHK) 3
METOI0 TapaHTyBaHHS: Oe3NeKkd MPOAYKINi (MOCayr) Juisi HaBKOJUITHBOTO
CepelioBUINA, KUTTA, 3J0pOB’S Ta MailHa CHOXUBAYiB, TEXHIYHOI Ta
1H(opMaIIiitHOT CYMICHOCTI; B3a€MO3aMIHHOCTI MPOJYKIIii; SKOCTI MPOIYKIT Ta
MOCJIYT BIJMOBITHO JO PIBHS PO3BUTKY HAYKH, TEXHIKM Ta TEXHOJOTIl; €IHOCTI
BHUMIpIB; O0€3MEKH rOCHOJAPChKUX OO’€KTIB 3 YpaxyBaHHSIM PHU3UKY BUHUKHEHHS
MPUPOIHUX Ta TEXHOTEHHUX KaTacTpo( i 1HIINX HAJA3BUYAHHUX CUTYaIlIN.

Crpareriunuii aHaJi3 NMOTEeHIIATY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HNiANMPUEMCTBA — 1€ BUSBJICHHS MO3UTUBHUX 1 HETATUBHUX (PAKTOPIB, SIKI MOXKYTh
BIUTMHYTH Ha (OpMYyBaHHS Ta PO3BUTOK €JIEMEHTIB MOTEHINATY MiAIPUEMCTBA Y
KOHKYPEHTHOMY CEPEI0BHILII.

YnpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOIKHICTIO MiANPHEMCTBA — 1€ TEBHUU
aCIeKT MEHEKMEHTY, CIpsSMOBaHUN Ha (OpPMYBaHHs, PO3BUTOK Ta peaii3alliio
KOHKYPEHTHUX IepeBar 1 3a0€3MeUeHHs KUTTE3AATHOCTI MIAMPUEMCTBA SIK
Cy0’€KTa EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi.

Ynpasainus KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOAYKIIL — e
XapaKTepUCTHKA, siKa BijoOpakae BIAMOBIIHICTh MEBHOI MPOAYKIIT KOHKPETHUM
noTpedaM CrHoKKMBayda, IO BKIIOYAIOTh MEpeBaru W BUMOTHU JO0 CIOXKHBYHX
BJIACTUBOCTEHN MPOYKIIIi Ta BUTPATH Ha ii Mpu0aHHS MOPIBHSHO 3 KOHKYPEHTHOIO
MPOYKITI€I0, MPEJCTABICHOIO HA PUHKY B IEBHUI MOMEHT 4acy.

YnpapiiHHs NpPOrpaMol MiABHIIEHH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
NiANPUEMCTBA — 116 MUCTEITBO KOOP/IMHAIIIT JIFOACBKUX 1 MaTeplalbHUX PECYPCIB
IPOTITOM PO3pOOKH Ta peami3artii porpamu T IBUTIIEHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JUIsl IOCATHEHHSI BU3HAYEHUX Yy Mporpami pe3yJibTaTiB
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o0 CKiIamxy Ta o0’emy poOiT, BapTOCTi, 4Yacy, SKOCTI, IIJILOBOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta PI1BHA 3a/I0BOJICHHS] YYACHUKIB MTPOTPAMHU.

YnpapiiHHs SIKiCTIO — OJUMH 13 HAIpPsMIB YIPaBIIHCHKOI JISUTBHOCTI, IO
3MIIUCHIOETHCS B MEXaX CUCTEMH YIIPaBJIiHHS OPTaHi3alli€lo Ta OXOIUIIOE BCl cTafil
KUTTEBOTO LMKITY MPOAYKIIT 3TiIHO 3 «IETJICI0 SIKOCTI»; 3a TaKUX YMOB BIH
BIJIMOBIZA€ 32 CBOIM 3MICTOM TEPMIHOBI «MEHEKMEHT SIKOCTI»; K OJUH 3
ACTeKTIB 3arajbHOTO YMPABIIHHS SKICTIO, KOJHM akKIEHT poOUThCA came Ha
OTIEPAaTUBHUI PIBEHb YMPABIIHHS SKICTIO, TOOTO AISUIBHICTH, SIKa 3A1MCHIOETHCS B
paMKax OIepauniiHOl CUCTEMH Ta Ky CHPSIMOBAaHO Ha 3amo0iraHHs BUHUKHEHHIO
ne(deKTiB 32 JOMOMOTO010 3aC001B Ta IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIO.

LinoBa KOHKYypeHIlisi — 1€ BHJ KOHKYPEHIIli, SKHM NpPOSBISETHCA Yy
3HIJKEHHI IIH Ha TOBapu 0e€3 3MIHM iX SKOCTI Ta BJIACTHUBOCTEH, MOPIBHSAHO 3
I[IHAMHU Ha aHAJIOTIYHY MPOJYKINIO 1HIIUX M1AMPUEMCTB-aHaIoriB. EKOHOMIYHICTB
TEXHIKM — 1€ 1 BIACTUBICTb, 1[0 OOYMOBIIOE ¥ BH3HAYA€ MIHIMAJIbHY BUTpATy
pecypciB mpu ii BUPOOHMIITBI i B eKkciutyaTalii. EKOHOMIUHICTE HOBOi TEXHIKH
XapaKTEPU3y€eEThCsl  pO3MIpaMH  OJCpPKyBaHOI €KOHOMIi y BHUTparax Ha
BUTOTOBJICHHS W €KCIUIyaTalil0 MAIlMH B MOPIBHAHHI 13 KpallMMU THUIIAMU
ICHYIOUHX IOI0OHUX MAaITHH.

SAxicTh TOBapy — 1€ 3JaTHICTh TOBapy BHUKOHYBAaTH CBOi (yHKIli, a ii
pIBEHb € KOro BiJIHOCHOIO XapaKTEPUCTHKOIO, IO IPYHTYEThCS HA MOPIBHSAHHI
MOKA3HUKIB SIKOCTI TOBAapy ¥ aHAJIOra KOHKYPEHTA.

SWOT-anani3 — e cBoepigHa ¢opma cTpaTeriyHOro 30aj1aHCyBaHHs, sKa
HE MICTUTh OCTATOYHOI 1H(OpMAaNii sl TPUUHATTSA YNPABIIHCHKUX PILIEHB, alle
JI03BOJISIE BCTAHOBUTU CHUCTEMY B3a€MO3B’SI3KIB MIK 30BHIIIHIM KOHKYPEHTHUM
CepeIOBUIIIEM 1 BHYTPIITHBOT'OCTIOIAPCHKUM MOTEHIAJIOM

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIITPUEMCTRBA.
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