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BCTYII

CyyacHa pHHKOBA €KOHOMIKAa SBJIsi€ COOOI0 CKJIAIHUN OpraHi3M, M0
CKJIaJIA€ThCSl 3 BEJIWYE3HOI KUIBKOCTI PI3HOMAHITHMX BUPOOHMYMX, KOMEPIIIHHHX,
¢inancoBux Ta 1HGOpPMALIWHUX CTPYKTYp, IO B3aEMOIIIOTh Ha (oHi
po3rajgyX’eHoi CcUCTEMU mpaBOBUX ¢GopM Oi3Hecy, 10 O00'€AHYIOThCS €JUHUM
MOHSITTSAM - PUHOK.

OpHi€ero 3 KIIOYOBHUX MNPOOJIEM PO3BUTKY Ta CTAHOBJIECHHS IMIANPUEMCTBA €
noOynoBa ePEeKTUBHOI CHCTEMH MOTHBAIlli mepcoHany. BupimaasHuMm ¢akropoM
€()EeKTUBHOCTI HALIOHAJIIBHOI €KOHOMIKM OyIb-fKO1I KpaiHM € TPOAYKTHUBHI CHUJIH,
OCHOBHOIO CKJIQJIOBOIO SIKHUX CTAHOBJISITh JIFOH, KaJpH, TPYIOBI peCypcH, MepCcoHal.
Bix piBHS iXHBOI MIATOTOBKH, TIOCBIAY, MAaCTEPHOCTI, MIJTOTOBKH 1 HAaWBaKIIMBIIIIE
OCBITH 3aJIC)KUTh PO3BUTOK E€KOHOMIKH, a B CBOIO 4epry n00poOyT Hapoay i1 Moro
KUTTEBUM piBeHb. BaximmBuM ¢HakTopoM y HaNPSMKY PO3BUTKY EKOHOMIKH €
e(heKTUBHE BUKOPHCTAHHSA TPYJOBUX PECYpPCIB 13 3raJJaHMMH BIACTUBOCTAMH, IX
JIOCKOHAJIa OpraHizailisa 1 TMOCTiiHa poOoTa 3 HUMHU B HAIPSMKY HalOUIBIIIOTO
edexty. Ha e mae Oytu cipsiMmoBaHa KaJipoBa MOJITHKA Oy/Ib-SKOTO IMiIMPUEMCTBA.

Taka momiTuKa peani3oBy€ThCS 1 3arajJbHOIEPKABHOIO MOMITUKOIO Y 3aKJIa1ax
OCBITH, BII/IIIaMU ITATOTOBKH KaJIpiB, BIIILIAMU KaAPiB.

OTxe, TepCOHAN € BAXKIMWBOIO CKIAJOBOK PECypcHOro 3abe3mneueHHs
JUSJIBHOCT] MIANPUEMCTBA, OCHOBHOIO PYIIIHHOIO CUJIO0 BUPOOHUITBA. B 0CHOBY
icHytouoi KBamidikaiii mepcoHany MANMPUEMCTBA TOKIAACHUNA TPUHIIUAI y4acTi
NpaliBHUKIB y BUPOOHUUIN AisIBHOCTI, TOOTO (DyHKIIOHAJIBHUI KPUTEPIH.

VY naniifi po6oti cnpoOyemMo mpoaHai izyBaTH BIUIMB MOTHBAIll MEpCOHATY
Ha €(EKTUBHICTH AISIBHOCTI IPOMHCIOBOTO MiANPUEMCTBA.

AKTyaJIbHICTL TeMH TIOJSITa€ B TOMY, IO B PHUHKOBIM €KOHOMIII
e(eKTUBHICTh POOOTH OyAb-SKOTO MIAMPUEMCTBA TICHO IOB’s3aHAa 13 MOOYIOBOIO

CUCTEMHU MOTHBAIIli IEPCOHATTY.



4

MeTta n1aHoi poOOTH TOJIATaE Y 3'ICYBaHHI 3B’ 13Ky MK MOTHBALIIIO ITEPCOHATTY
1 MABUIIICHHSM €()eKTUBHOCTI MisUTBHOCTI MIITPHUEMCTBA.

BianosigHo 10 MeTH OyiIu OCTaBJICH] HACTYITHI 3aBIAHHS:

. MPOAHANI3YBAaTH CYTh IEPCOHAY K €KOHOMIYHOI KaTeropii;

. JOCITITATH MOTHBAIlIHI OCHOBH POOOTH IEPCOHAIY;

. MpoaHaIi3yBaTH AiSUIBHICTh Ta (PIHAHCOBUM CTaH MIINPUEMCTRBA,;

. CIPOTHO3YBaTH IUHAMIKY NPOAYKTUBHOCTI Mpalll Ha MIAIPUEMCTBI;

. pO3pOOMTH  CcTpaTerito  MABUINEHHS  €(EeKTUBHOCTI  JISUTBHOCTI

M1IPUEMCTBA IUIIXOM MOKPAIEHHS CUCTEMHU MOTHUBAIII].

O00'ext pocaimxkenns € TOB «Prettl Kabel Ukraine», mo 3aiiMaeTbcs
BUPOOHHUIITBOM Ka0OeIbHO-TIPOBITHUKOBOT ITPOIYKIIIi.

IIpeaMer pocJi:KeHHsl € BIUIMB MOTHBAIlll NEPCOHANy Ha €(EKTUBHICTH
JUSTIBHOCT] HIANPUEMCTBA.

Metoau pociigzkeHHsi. TEOpEeTUYHOIO Ta METOJOJIOTIYHOIO  OCHOBOIO
JOCIIIJIKEHHSI CIYyTyBajlu 3aKOHM YKpaiHi, HayKOBa JITEparypa, CTaTUCTHYHI JaHi,
JaHl HagaHl mignpueMcTtBoM. IlocTaBieHi 3aBIaHHS BHUPINIYBAIKCS 3a JOIMOMOTOIO
3araJbHOHAYKOBUX METO/IB: KOHKPETHO-TIOIIYKOBOTO - JUIsl BUSBJICHHS, BiIOOpY,
TEOPETUYHOTO aHaJli3y, CUHTE3Y, aKTyasi3allli, kiacudikaiii, y3araJlbHeHHS.

[adopmariitny 6a3y gocnipkeHHs ckianu odimiiina indopmaris [lep:xaBHOi
CIY)KOW CTaTUCTUKH YKpaiHM, daHl CTAaTUCTMYHOI Ta (HIHAHCOBOI 3BITHOCTI
mianpueMcTBa, iHQopMmallis 3 Mepexi Internet, mepioguyHi HayKOB1 BHJIAHHSA,
MoHorpadii BITYM3HAHHX 1 3apyODKHMX aBTOpPIB, BJIACHI aHATITUYHI PO3PAXYHKHU
aBTOpAa.

EnemeHTH HAyKOBOI HOBU3HH O/IEP/KAHUX Pe3yJIbTATIB:

y3arajabHEHO:

- TIOHATTS «IEPCOHAN MIANPUEMCTBAY SAK OQIIIHHO TMPaIOOYUNA CKIIaj
IpaliBHUKIB MANPUEMCTBA, 00’ €JHAHUI MEBHOIO CUCTEMOIO HaMipiB LIOJ0 3MICTYy 1
Pe3yJbTaTUBHOCTI CBOET JTISIIBHOCTI, SIKMM (DYHKITIOHYE 32 TIEBHUX YMOB 1 3a0e31euye

e(peKTUBHE BHKOPUCTAHHS BCIX PECypcCiB MIANPUEMCTBA Ta OTPUMAHHS PEATbHOTO



pe3ynbTaTy, NMpyU YOMY aKIIEHTYBaHHS Ha 00’€JHaBUId O3HAIll TEPMIHY «IIEPCOHAD)
Ma€ CIIyTyBaTH OPIEHTHUPOM IS PO3POOKH 3aXOJiB 13 PO3BUTKY MEPCOHAITY B PYCi
CTpaTeriyHuX IIeH 1 3aBIaHb MPUEMCTBA,

- TPAaKTyBaHHs Ta MiJX0U 0 YIPABIIHHS NEPCOHATIOM Ha MiIMIPUEMCTBI;

oJIeprKajy MOAAIBIINI PO3BUTOK:

- TEOPETHYHI MOJOXKEHHS (OPMYBaHHS CHUCTEMH YIPABIIHHA TEPCOHAIOM
H1JIPUEMCTBA,

- cHCTeMa 3HaHb IPO OCOOJMBOCTI Ta TEHJIEHII PO3BUTKY I1HCTPYMEHTIB
MOTHBAIIIT TEPCOHAITY MIANPUEMCTBA;

3aMpoNOHOBAHO:

- IUTSIXH T1JIBUIIIEHHS €)EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI MIEPCOHATY T1IIPUEMCTBA.

IIpakTnuHe 3HAYeHHS OJEPKAHUX PE3yJbTATIB MOJATAE y TOMY, IO
MaTtepiajid JOCIIKEHHS] CTBOPIOIOTH MiICTaBU JJIsl MOJAIbIIOT0 BUBUCHHS TEOpIi Ta
MPaKTUKH MOTHBYBAaHHSI TIEPCOHANy MiANPUEMCTBA. BoaHowac, MPOMO3UINi 1O
NIJBUILLIEHHIO epeKkTuBHOCTI BUKopucTanHs nepconany TOB «Prettl Kabel Ukraine»
MOXXYTh OYyTH BUKOPHUCTAHI MiANPUEMCTBOM JJIs MMOKPAIIEHHS HOTO MisUTBHOCTI.

CTtpykTypa pob60oTH: TUIIOMHA pOOOTa CKIAAAETHCS 3 TPHOX PO3ILIIB,
BHCHOBKIB, CITUCKY BUKOPUCTaHOI JiTepatypu 3 81 mkepena, 10AaTKiB, BUKIIAJICHA Ha

86 cTopiHKax.
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BUCHOBKH

OnHi€ero 3 HAMBAKIUBIIMIKX MPOOJIEM HA CYy9aCHOMY €Talll PO3BUTKY €KOHOMIKU
OUTBIIOCTI KpaiH CBITY € mpobiieMa B 06macTi podotu 3 mepcoHanoM. [Ipu BcboMy
PI3HOMAHITTI 1CHYHOYHX MIAXOJIB JO Il€i MpoOJIeMH B PI3HUX MPOMHUCIOBO-
PO3BUHEHHMX KpaiHaX OCHOBHHMMHU HaWOUIbII 3arajJbHUMH TEHICHIISIMU € HACTYIIHI:
dbopmatizaniss METOAIB 1 MPOUEAYP B1IOOPY KalpiB, po3po0Ka HAYKOBUX KPUTEPIIB iX
OILIIHKW, HAYKOBHM WXl JO aHalizy NOTped B YNPaBIIHCHKOMY IIEpCOHAI,
BHUCYBaHHSI MOJIOAMX 1 MEPCHEKTUBHUX MPALIIBHUKIB, IMIJIBUILIEHHS OOIPYHTOBAHOCTI
KaJIpOBUX PIIIEHb Ta PO3LIUPEHHS iX TJIACHOCTI, CUCTEMHA YB'A3Ka rOCMOAAPChKUX 1
JIEp’KaBHUX PIIIEHb 3 OCHOBHUMHM €JIEMEHTaMHU KaJIpOBO1 MOJITHKH.

Pe3ynbTaTu nisyibHOCTI OaraThOX MIANPUEMCTB 1 HAKOMUYEHUM JOCBII IXHBOL
poOoTH 3 KaJpaMu TOKa3ylTh, L0 (OPMYBaHHS BUPOOHMUYUX KOJIEKTUBIB,
edeKTUBHE BUKOPUCTAHHS TEPCOHANy, 3a0e3MeyYeHHs BHUCOKOI SKOCTI KaJpOBOTO
NOTEHI[laly € BHUpIIIAIbHUMU (akTopaMu €(PEeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ mpoaykiii. [IpoGremu B Tamy3l BUKOPUCTaHHS
nepcoHaly 1 MOBCSAKACHHA PoOOTa 3 Kajapamu, 3a OIIHKOI (haxiBIliB, B HAHOIMKUIi
nepcrekTuBl OyayTh MOCTIMHO nepeOyBaTh B IIEHTPI yBard KeEpiBHULTBA. Y
MalOyTHHOMY, 3 PO3BUTKOM HAyKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECy, 3MICT Ta yMOBH Ta
epeKTUBHICTh  Mpall NOpuadaroTh  OuUlblle  3HAYEHHS, HIXK  MarepiajgbHa
3aIliKaBJIEHICTh. TOMy Tema JaHOi AMIUIOMHOI POOOTH € OCOOJMBO aKTyaJIbHOIO B
Cy4yaCHHX YyMOBaX PpO3BUTKY YKPaiHCBKOTO CYCHUIbCTBA B ILIJIOMY 1 KOXKHOTO
cy0’eKTa TrocroJaploBaHHSI 30Kpema. 3 I[I€I0 METOK CHIiJ PO3TJSHYTH NEpPCOHAN
MIIPUEMCTBA, SIK OJMH 3 HAWBaXKJIMBININX HAMPSMKIB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta
NIATPUMaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha PUHKY Ta MOro BIUIMB Ha €()EeKTUBHICTD
po0OTH MIANPUEMCTBA.

Metoro aumioMHOi po6oTH Oyi0 BHM3HAYEHHS BIUIMBY MOTHBALl MEPCOHATY
Ha e(eKTHBHICTh MJisuTbHOCTI mignpueMcTBa Ha mnpukiagi TOB «Prettl kabel

UKraine».  TlpoBiBmM AOCHTIIKEHHS TEOPETUYHUX OCHOB BIUIMBY MOTHBAIIil
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nepcoHany Ha e(eKTUBHICTh JIsUTBHOCTI MAMPUEMCTBA Ta MpOaHali3yBaBIId POOOTY

nianpuemctBa TOB «Prettl kabel Ukariney, HeoOxiaHO 3p0OUTH HACTYITHI BACHOBKHU:

1. MortuBallig nepcoHany K 3 TEOPETUYHOI TOUYKU 30pYy TaK 1 y MPAKTUIHOMY
3aCTOCYBaHHI SBJISIE COOOI0 CKJIQJHY CHUCTEMY BaXKEJIB 3 HE 3aBXKIU
rapaHTOBAaHUM PE3YJIbTATOM;

2. MotuBaliiiHi BIUIMBH CYTTE€BO PI3HATHCS B 3al€KHOCTI BiA TpPymHH
NepCcoHay Ta HOTO XapaKTepUCTUK (CTaTh, BIK, OCBITA TOLIO);

3. lng TOpOMHCIOBUX MIANPUEMCTB Baxkdue MiAiOpaTd HEOOXigHI Baxkeni
MOTHBAIIll TMEpcoHaly, o O 3abe3meunsii picT e(PEeKTUBHOCTI poOOTH
H1IPUEMCTBA,;

4. Ha nocnimKyBaHOMY MIJNPUEMCTBI MPSIMUIA 3B'S130K (DIHAHCOBOI CKJIAJOBO1
MOTHBALll TEpCOHaly 3 pe3ylbraTaMud poOOTH MIANPUEMCTBA HE

MIPOCTEXKYETHCS;

VY TpeThoMy po3iai poOOTH 3MPOTHO30BAHO PIBEHB MPOAYKTHBHOCTI Ipalll Ha
MIJMPUEMCTBI Y HACTYIHI 7 POKIB Ta 3alPONOHOBAHO OCHOBHI HANpPSAMU IMiABUIIECHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TIEPCOHATTY.

Takum YWMHOM, BBa)KA€EMO, OCHOBHI 3aBJaHHS POOOTH BHKOHAHO 1 MeETa

HanucaHHs poOOTH JTOCSATHEHA.
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