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BCTVYII

AKTyaJbHicTh TemH. TpaHcpopmariiiHi Tporecd B YKpaiHChKIN
€KOHOMIIl, HACTIJKU, SIKUMUA BOHH CYHPOBOKYIOThCS, 00YMOBIIIOIOTh HEBIIMHHE
3pOCTaHHsl 3alliKaBJICHOCTI BYEHHX 10 MIANPUEMHUIITBA SK cdepu peamizamii
HiANPUEMHUIIBKOTO TOTEHIaly KpaiHu. 3 ogHoro OOKy, BOHO 3abe3mnedye
BIJIKDUTTS HOBHUX JIKEpEJl BarOMHX BHECKIB y OOCSTM BajoOBOr0 BHYTPIIIHHOTO
IPOJAYKTY KpaiHW, CTBOPEHHS HOBUX POOOYMX MiCIlb, @ 3 IHIIOTO — € 3ac000M
rapMoHi3allii CcoIliaJbHUX BIJIHOCHMH Y CYCHUIbCTBI. Ha 1boMy Tii BaXJIHMBUM
3aBJAHHSM BJIACHUKIB Ta MEHEKMEHTY TIJANPUEMCTB € 3a0e3MeyeHHS
JMHAMIYHOTO PO3BUTKY Oi3HECY.

Ili wmaibke akcioMaTH4YHI TBEP/PKCHHS IIOBHOIO MIPOIO CTOCYIOTHCS
NIAIPUEMCTB, 30Ha JISUIBHOCTI  SIKUX — BIJIPI3HSETHCS  OCOONMBO  3HAYHUM
KOHKYPEHTHUM MPOTUCTOSAHHIM. YMHHUKAMHU, SIK1 CIIPUSIOTH HOTO 3arOCTPEHHIO €:
MIBUIKI TeMNH (PI3UYHOTO Ta MOPAJIBLHOTO 3HOCY BHUPOOHUYOTO OONagHAHHS W
TEXHOJIOT1, OOMEXEHICTh EHJOTCHHUX Ta EK30TCHHHUX JiKeped I1HBECTHIllN, a
TaKOX CTPIMKE 3/I0POKEHHSI MaTeplaJbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB, BINICHKOBUX Jii Ha
CXOal JepkaBH, OpakoM KBadi(iKOBaHMX KaApiB MEpIl 3a BC€ POOITHUYUX
npodeciii Towo.

Busnauutu 3a J0MOMOrOI0 BIAMOBIAHOIO HAYKOBOTO amapaTry IUISXH
BUPILIEHHS 3a3HAYEHMX AaKTyaJbHUX MpoOJeM, 3ampoloOHyBaTH [i€BI METOIU
MOCWJICHHSI KOHKYPEHTHUX TO3UIlIN BITYUM3HSIHUX TOBApPOBUPOOHUKIB MPOMYKIIIT 3
KaTeropii HEBEJIMKUX Ha BHYTPIUIHHOMY Ta 30BHIIIHIX CETMEHTaX PUHKY CTajo
3aBJaHHSM POOOTH.

Crnig  BiA3HAYWTH, 10 OKPEMHUM AacleKTaM PO3BUTKY IMiIMPUEMCTB
IPUCBAYEHO YMMAal0 TIPYHTOBHUX myOmikaimiii. Po3poOui TeopeTuyHuUx Ta
METOJIOJIOTIYHUX MHUTaHb KOHKYPEHIlT MpucBsaueHi 3micToBHI Tpyau M. Iloprepa,
P. ®arxyraunosa, M. lllymmerepa ta inmux. Y po6otax O.)Kypan, C.Hecreperko,
C. XamiHiu y3arajbHEHO YHHHUKH, T1]T BIUIMBOM SIKUX 3MIITHIOETHCS a00 HaBITaKU

NOCNA0MIOETC  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTB.  J{OCHTIKEHHIO
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TEOPETUYHUX 3acaJl PO3BUTKY IHTErpalliiHUX TPOIECIB Ha BUPOOHUYMX
HiAIpUEMCTBaX, npucBsueHi myoOumikamii [./lu6au, O. 3amazii, JI.JIyk’ssHeHko Ta
THIITHX.

Opnnak mo3a yBaroro OUTBIIOCTI BUSHUX 3aTUIIAETHCS BU3HAUCHHS CYyTHOCTI
Ta METOAMYHMX 3acaj MalOyTHHOrO EKOHOMIYHOI IHTerpamii sK MNpOTHUBAru
PUHKOBIN CTHXii, BIAMOBII Ha BUKIWKH TyoOamizamii. BuBueHHs TeopeTHUHHUX
MUTaHb Ta BUPIIMICHHS MPAKTHYHUX MPoOJIeM eKOHOMIYHOI 1HTerparii sk 3aco0y
MOCUJICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB CKJIaAal0Th aKTYaJIbHICTh
TEMH.

Meta i 3amaudi gociigkeHHs. MeTor IUIIIOMHOT poOOTH € po3podKa
TEOPETUKO-METOJIMYHUX 3acajJi eKOHOMIYHOI IHTErpallii Ta MPUKIATHUX aCIEKTIiB
MIJBUIIEHHS Ha 11 MiJBAJIMHAX KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MiJMPHUEMCTB.
BianoBigHO A0 MOCTaBI€HOI METH B pOOOTI BUPIIITYBAIUCS TaKi 3aBJIaHHS:

- BU3HAYNTU HEOOX1HICTh €EKOHOMIYHOT 1HTerpallii Ta ii CyTHICTb;

- YTOYHUTH CYTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B TOCIOJAapIOBaHHI
MI1PUEMCTB,;

- PO3KpHUTH 0COOJIMBOCTI METO/IIB OITIHIOBAHHS piBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI B yMOBaX €KOHOMIYHOI 1HTErpallii;

- OXapakTepu3yBaTu JOCIIIKyBaHE MIANPUEMCTBA;

- BU3HAYNTH aCOPTHUMEHT MPOIYKIIII JTOCTIHKYBAHOTO TIMPHUEMCTBA Ta
HOT0 KOHKYPEHTIB;

- po3paxyBaTH BIUIMB €KOHOMIYHOI IHTerpaimii Ha KOHKYpPEHTHI
nepeBaru minprueMCTBa;

- BU3HAYHMTH PE3EPBU IMOCUJICHHS KOHKYPEHTHOI MTO3HUIIIT I IMPUEMCTBA;

- OXapaKTepU3yBaTH PIiBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TMiAMPHEMCTB-
KOHKYPEHTIB B YMOBaX €KOHOMIYHOI 1IHTErpallii;

- MOKpAIICHHS]  TPOLIECY  YMOPaBIIHHSI  MANPUEMCTBAMHU  IIOJIO
CHPUNHATTS €KOHOMIYHOI 1HTErpariii.

O0’ekTOM  JOCTIIKEHHS  KOHKYpPEHTOCHIpPOMOXKHOCTI  Kam’sHerb-

[TonimbCHKOTO €IEKTPOMEXAHIYHOTO 3aBOAY B YMOBaX €KOHOMIYHOI 1HTErpartii.
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IIpeaMeTroM mOCHiTKEHHSI € CYKYMHICTh TEOPETHUUHUX, METOAUYHHUX Ta
NPUKIAAHUX AaCMEKTIB 3acTOCyBaHHs MeHemkMeHToM Kam’snenb-Iloaiabchkoro
eJIEKTPOMEXAHIYHOTO 3aBOJy E€KOHOMIYHOI 1HTerparii SK crnocoOy IiBUIICHHS
KOHKYPEHTHOI CIIPOMOKHOCTI.

Metoau nociaigxeHHsi. MeTOONOTIYHY OCHOBY JOCIHIKEHHS CKIIAJal0Th
JMIaJEKTUYHUNA METOJ IN3HAHHS COIIaJbHO-CKOHOMIYHMUX SBHII, KOMIIJICKCHUN
MIJIX17 10 OCMHUCICHHS NUISXIB MOCHJICHHS PUHKOBHUX IO3MINN MIANPUEMCTBA B
yYMOBaX MOTTHOJIEHHS KOHKYPEHTHOTO TIPOTUCTOSIHHSI.

VY po6oTi BUKOPHUCTaH1 HACTYITHI METO/IHU:

a) 1CTOPUKO-EKOHOMIYHMI — MpH 3°sCyBaHHI MOMIAAIB Ha 3MICT Ta MICIE
MAMPUEMCTB Y 3pOCTaHHI Ta PO3BUTKY TOCTIOAAPCHKUAX CUCTEM;

0) CTpyKTYypHO-(GYHKIIIOHAIbHUN — MPU BUBYCHHI MEPEIyMOB 3aCTOCYBaHHSI
€KOHOMIYHOI IHTerpailii B MANPUEMHULIBKIN cepi;

B) EKOHOMIKO-JIOTIYHOTO aHalli3y — NpHU CUCTeMaTus3aiii BUAiB 1 ¢GopMm
KOHKYPEHIIii Ta €KOHOMIYHO IHTETpallii;

') CHCTEMHOTO aHaJIi3y — MPU CTBOPEHHI KOHIIETITYaJIbHOT MOJIE1 €KOHOMIYHOT
IHTETpaIlii, y3aralbHeHHI ITIXO0/IB J0 ii TPOBEICHHS;

1) CTAaTUCTUYHO-€KOHOMIYHI — TMpH aHam3l po3BUTKY Kam’sHels-
[ToaiTbCHKOTO EIEKTPOMEXaHIYHOTO 3aBOTY;

€) EKOHOMIKO-MaTeMaTW4yHI — TpPH BHU3HAYEHHI KOHKYPEHTHOI MO3UIIIi
H1JIPUEMCTBA Ta OKPECIEHH1 pe3epBiB ii MOCUIICHHS;

€) rpadigyHIX MOOYI0B — IS Bi3yaltiallli OKpeMUX Pe3ybTaTiB TOCIIHKECHb.

JIns BUpilIEHHA 3a3HAYeHMX Ta IHIIMX 3aBAaHb, OOYMOBJIEHHX METOIO
JOCITPKEHHSI, BAKOPUCTOBYBAJIUCS TAKOX METOJIU aHAJIOT11, Kjlacu(iKailii, TUITOIOT1i
TOIIIO.

Indopmaniiinor 0a3010 JOCHiIKeHb € 3aKOHM YKpaiHu; YKaszu
[Ipesunenta VYkpaiHu; HOPMATHBHI JOKYMEHTH MIiHICTepCTBa MPOMUCIOBO1
NOJITUKA YKpaiHH; 3BITHICTh JlepKaBHOTO KOMITETY CTAaTUCTUKUA YKpaiHu;

MoOHOTpadii BITYM3HAHUX 1 3apYODKHUX yUYEHUX, MyOiKaiii y paxoBux HaAyKOBUX



NepIOANYHUX BHUIAHHAX; BIJIOMOCTI, PO3MIIIEHI Y BCECBITHIM 1HGOpMaIIiHIN
Mepexi Internet, a TakoX 3BITHICTH TOCIIIKYBAHOTO ITAMPUEMCTBA.

IIpakTHyHe 3HAYEHHS OTPUMAHHUX Pe3YJbTATIB TOIATAE B TOMY, IO
OCHOBHI BHUBYEHHS] TEOPETUYHUX MUTAHb 1O TeMi IOBEJEHO JIO0 PIBHSA MPAKTUYHUX
1 METOAMYHUX PEKOMEHMAIlIH, SKi 3alpOIOHOBaHI JUIsl po3risay Ha Kam’sHerb-
[ToiIbCHKOTO €NIEKTPOMEXAHIYHOTO 3aBOI.

Arnpobartis pe3yabTariB JOCIDKeHHS. B miepion pociimkeHHs OpaB y4acThb
MIDKHApOJIHIA HAyKOBO-TIPAKTHYHIA KOH(epeHlli «[HHOBalIiHUNA pPO3BUTOK Ta
Oe3reka TMIANPUEMCTBA B YMOBaX HEOIHIYCTPIAIbHOTO CYCHIJIBCTBa», fKa
BimOynaca B M. Jlyupky 25 xoBTHa 2018 p. 1 BHUCTYIHMB 3 Te3aMu
«KOHKYpEHTOCIPOMOXHICTh ~ MIAIPUEMCTBA:  METOAM  OLIHKH,  CTpaTerii
MM IBUIIEHH.

CTpykrypa Ta o0csar podoru. PobGora BukiageHa Ha 82 cTOpiHKax
KOMIT IOTEPHOTO TEKCTY Ta CKIAJA€ThCSA 31 BCTYIY, TPHOX PO3JILIIB, BUCHOBKIB,
JIOJIaTKiB, CIIMCKY BUKOPUCTAHMUX JITEpaTypHUX Jxepen ( 78 HaiiMmeHyBaHHS),

MicTuTh 22 Tabmuie, 11 pucyskis, 6 (opmyi.
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BUCHOBKH

JlocmpKyrour TeMy €KOHOMIYHOI 1HTerpaimii sK 3aco0y IOCHJICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ €JIEKTPOMEXaHIYHOTOo  3aBoAy M. Kam’sHenb-
[TonimbChKOTO MU BUBUYMBIIN HAYKOBE MiAIPYHTS 1 aHATI3YIOUH CUTYAII0 PI3HUMHU
METOJlaMH, BHUBYAIOUYM OCOOJMBOCTI JAHOIO TIMUTAaHHS Ha MJANPUEMCTBI 1
OTPUMABIIIY PE3YJIBTATH HA MPAKTHII 3POOMIN HACTYITHI BUCHOBKH:

1.Bu3HaueH CyTHICTh IHTErpalii, sika BUSBISE€ COOOI0 TMEPEIUICTIHHSA,
B3a€EMOINPOHUKHEHHSI 1  3pONIYBaHHS  BIATBOPIOBAILHUX [ CyO €KTIB
rocrnojapchbkoi  AISIbHOCTI. [HTerpamiiiHi  yrpymyBaHHs, IO pPOOJSATH  Ha
TEMEePIHIX MIJIPUEMCTBAX € HACTIAKOM TJIMOOKOI 3aKOHOMIPHOCTI y TEpeMiHI
CEKOHOMIYHMX TPaBWI 1 XOMAIB, 3 LULIIO OTPUMAHHS MaKCUMAJIbHOTO NPUOYTKY,
30UIBIICHHS peaiizailii MpoAyKIlii, TOBapIB Ta MOCIYT, MOCUJIEHHS BaXJIUBOCTI
HIIPUEMCTBA Ta 3aKpIIUICHHS IepeBar KOHKPETHOTO IMIANPUEMCTBA TIEpe.
THITUMUA OJHOTUITHUMHM MIiAIPUEMCTBAMU

2. Jlocnmiauny aHaii3 JITEpaTypHUX JDKEPEN, SIKUWA TOoKa3ye, 10 HE ICHYeE
€IMHOTO TIOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta MPOAYKIIiI
Bu3HauuTH 30aTHICTH MIANMPUEMCTBA B YMOBax CYNCPHHIITBA 3a YIOJO0OaHHS
CIIOKMBA4YiB OJIEp)KaTH Ta yTPUMATH KOHKYPEHTHI TIiepeBard Haj Oi3Hec-
OTMOHEHTAMHU IUIAXOM OpraHizaimii ONTUMaJIbHOI B3a€EMOAII BUPOOHMUIITBA,
MapKEeTUHTYy Ta MEHEIHKMEHTY CKJIaJia€ 3MICT KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI, SKa
OJTHOYACHO € METOI MIANPHEMCTBA. BimMmiTwiam, mo pyx 10 Hel 3a0esmneuye
JOCSITHEHHST Oyb-SIKOi 1HINOI 111, 10 (POPMYJIIOE BIACHUK YU YIOBHOBAKEHUU
HUM MEHEIDKMEHT. Po3kpuiii riubuHy B3a€MOTIPOHUKHEHHSI HA3BaHUX CKJIA/I0BHUX,
Kl XapaKTepU3ylTh 3/IaTHICTh MIAMPUEMCTBA 10 €(EKTHBHOTO BEICHHS
KOHKYPEHTHOi 00pOTHOU.

3. Po3kpmiin  mepCreKTUBM  TOCWUJICHHS  KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
MINPUEMCTB BIIKPUBAIOTHCS TIPU YMOBI 1X 3BE€pHEHHS /10 €EKOHOMIYHOI 1HTerpartii.
OcTaHHsl, B JaHOMY KOHTEKCTI, MPEJCTaBJsie COOOI MPOLEC HAIAroJKEHHS Ta

HOIATPUMAHHS BUPOOHUYO-TEXHOJOTIYHUX U YHPaBIIHCHKUX 3B’SI3KIB IILJISTXOM
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KOHCOJIamii 3allikaBeHUX CTOpiH Ha OCHOBI BHW3HAUYCHHMX IMPHUHIIUIIIB, IO
OPU3BOJIUTH JO CHUIBHOTO BHUKOPHUCTAaHHS pecypciB, 00 ’€IHAHHA KaliTaiB,
KaHaJliB 30yTy BUPOOJICHOI MPOAYKIIIT JIsl CTBOPEHHS CIPUSITIUBUX YMOB BEACHHS
Oi3HeCy Ta OTpHMaHHS NPUOYTKY 3 ypaxyBaHHSIM IHTEPECIB 1 BiJNOBIIATbHOCTI
KOXHOTO 3 YYaCHUKIB. [IpoananizyBatu METOAU 00paxyHKiB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

4. [IpoanamnizyBanu 3arajbHO - E€KOHOMIYHY XapaKTEPUCTUKY
JOCIIKYBAaHOTO MiANpueMcTBa. OKpeCIIn NEPeayMOBH Ta BU3HAYMIIU 1L, SKI
OparHyTh JOCATTH MEHEUKMEHT NIANPUEMCTBA, BJAIOYUCH JI0 EKOHOMIYHOI
1HTerpamii, € MIATPYHTSIM JJIS CEJEKIli BUAY B3a€MOli 3 MOTEHILIMHUM YU
HasBHUM Oi3Hec-mapTHepoM. CyKyIHICTb EKOHOMIYHMX I1HTEpECIB YYacCHUKIB
IHTErpaliifHOro MPOoILIEeCy, po3Max iX roCHOJaPChKOI MisUIBHOCTI, MEPIOANYHICTD Ta
TPUBAJICTh CHIBPOOITHUIITBA MI)K HUMHU BU3HAYAIOTh BUOIp HA KOPUCTH OJIHIEL 3
JIBOX CXE€M KOHCOJIJAIlil: KOONEpaTUBHOI Y1 KOPIOPATUBHOI.

5. 3poOwin  aHami3 CTPYKTypW peatizaiii TpOAYKIi JOCHiAKyBaHOTO
MIIPUEMCTBA, a TaKOX IMiANPUEMCTB-KOHKYpeHTIB.  [IpoanainizoBaHi 3MiHH B
ACOPTUMEHTIB TMPOMAYKIIT KOHKYPEHTHOTO MIJMPUEMCTB, SK HACHIIJIOK BILTUBY
€KOHOMIYHOI 1HTErpaiii BUKOPHCTOBYIOUM KpHUTEpii, SKAUM Ma€ BIANOBIAATH
ONTUMAJILHUA METOJ OIIIHKA KOHKYPEHTHOI CHPOMOXKHOCTI TIIPUEMCTBA,
npUTaMaHHa CyNEepeyHICTh. BHU3HAUYMIM TMOJOKEHHS MIANPUEMCTBA Y PHUHKOBIN
CUCTEMI KOOpJIMHAT Yy CIIBCTaBJIEHHI 13 CYNEpPHUKAMH; JIOCHIIKEHHIM
MOKA3HUKIB — IHAUKATOPIB YCHIXY B KIIOYOBUX chepax rocroiapChKoi MisITbHOCTI;
OLIIHKOIO BIJIMBY YNHHHMKIB KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI Ha 3arajibHUM il piBEeHb Ta
OKPECIICHHSM PE3€pPBiB MOCHJICHHS PUHKOBUX TTO3UIIIH.

6. BusHaumnm, 1m0 3aCTOCYBaHHS €KOHOMIYHOI 1HTerpamii 3 METOI0
NIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA MOTpPeOye TOTpUMaHHS
BU3HAYCHUX YMOB: JOOpPOBIILHOCTI BHOOpY TapTHEpa, OpraHi3aIliifHOro
MPOCKTYBaHHS  CIUJIBHOI  JISUIBHOCTI, JIMHAMi3My  PO3BUTKY  B3a€MOJIIi,

iH(QopMaIIiitHOT BIIKPUTOCTI Ta IIJILOBOI oOpieHTalli cmiBnpami. JloTpuMaHHs
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3a3HAYCHMX JIOMIHAHT 3a0€3MeYy€eThCs MOCTIJOBHUM MPOXOKEHHSIM TPhOX CTaIN
IpoIeCy EKOHOMIYHOT IHTeTrparlii.

7. [IpoBenenuii aHATITUYHUN OTJIS METOIUKN OL[IHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA, SKUH CTBOPIOE MIATPYHTS IS
BHCHOBKY IIIO: TIO-TIEPITIE, BOHA JTO3BOJISIE BU3HAYUTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH
MIMPUEMCTBA JIMIIIE HA MOMEHT MPOBEJACHHS JTOCTIHKEHHS;, TTO-APYTe, pe3yabTaTu
HE BUSBJISIOTH PE3EPBIB IMIBUINCHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy omepaTopa pUHKY;
MO-TPETE, 3Ba)KalouM Ha chnenu@iky BEJACHHS TOCHOJAPCHhKOI  AISTILHOCTI
MIIPUEMCTBOM, BHHHKAIOTh CYMHIBH IOJ0 PEAJIBHOCTI 11X MPAKTUYHOTO
3acToCcyBaHHA. MEHEIKMEHT Cy0’€KTYy TOCIOIapIOBaHHs NOTpeOye BUKOPUCTAHHS
OTICPATUBHUX METO/IIB OILIIHKH, sIKi O JIO3BOJIMIIM 31MCHIOBATH i1 3 MiHIMAJIbHUMHU
BUTpAaTaMU dYacy Ta KOMTIB. TOX JOIIJIBHUM BHIJIAJa€ BHU3HAYEHHS HOBOTO
MIJXOAY J0 OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, SKUW € MPUUHATHUM caMe st
CepeAHIX MiAMPHEMCTB.

8. Bu3HaueHa KOHKYpEHTHA MO3UIlIS MIANPUEMCTBA B 3aJI€KHOCTI BiJl MICIIS
pO3TaIlyBaHHS OTPUMAHOTO 3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiJMPUEMCTBA,
gka Moxke OyTtu imeHtudikoBaHa. Buxopucramum metos OCHUMapKiHTY, IS
MPOBEICHHSI OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

9. IlpoBomunu Oe3nepepBHOTO MOHITOPHUHTY TIPOILIECY E€KOHOMIYHOI
1HTerpari, a TakoX 3J1MCHIOBAIM KOHTPOJIb 32 MOro pe3yibTaTaMH, KOperyBaiu

MOCTABJICHI 1111, 3aBJaHHS Ta MUISIXH 1X TOCATHEHHSI 1 BUPIIIEHHS.
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