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BCTYII

AKTyaJbHicTb TeMM. B cydacHHX yMOBax pO3BUTKY EKOHOMIKM  Ta
riio0aizarii, 3pocTaHHs KOHKYpEHIlI MK BUPOOHHWKAMHU, 301IbIIECHHS BIUIUBY
30BHIIIHIX (DAKTOPIB YCIIIIHA AISIBHICT HIAIPUEMCTB TYPUCTUUHOI 1HAYCTPIi BCe
OlnTbIIIe 3a€KUTh BiJl CTPATEr1UHOTO YIPaBIIHHSI, METOIO SIKOTO € 3a0e3MeYeHHS
iX KOHKYPEHTHOCTI Ha JJOBTOCTPOKOBHUI TEpioj.

CtpiMKi 3MIHM 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA BITYM3HSHUX MIAIPUEMCTB
rOTENbHOI 1HAYCTPli TAKOXK CTUMYJIOIOTH MOSIBY HOBHX METOMIB, CHCTEM 1
MIIXO0IB /10 ympaBiiHHS. Ha chorogHi OUIBIIICTh YKPAaiHCHKUX TMIJIPHUEMCTB
chepu MOCIyT MPaLIOIOTh Y CEPEIOBHIII, IO IIBUIKO 3MIHIOETHCS JI€ 1X PO3BUTOK
raJbMylOTh TaKl YWHHUKMA SK: TOJITUYHMM CTaH KpaiHW, EKOHOMIYHa
HECTaOUTbHICTh, BUCOKUN PHU3UK, HecTada (piHaHCOBUX KomTiB. Taka cuTyarlis
Mae MoTpedy B CyYaCHHMX METOJAX CTPATEriyHOIrO YIPaBIiHHSA Ta 3aCTOCYBaHHI
cTpaterii 3a0e3Me4eHHs! CTIHKOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 3 METOIO YIEpPEIKEHHS
HETaTHBHOTO BIUIMBY 3a3HAUYE€HUX YNHHHKIB.

AHaJIi3 ocTaHHIX JociaimkeHb Ta myOuaikauniii. [luranHs cTpareriyHoro
PO3BUTKY MIAMPUEMCTB JOCIIHKYBAIMCS B MPALSIX TAKUX YUCHUX-€KOHOMICTIB, SIK:
P.®. bpyxancekoro, A.M. I'epuiyn, O.1. I'yn3s, O./1. I'yazuncekoro, b.M. Mi3iok,
C.C. Tkauosa, O.I1. Tkauenxko, [.B. Cayx, [.I'. CokupuHCHKOi Ta 1HIIMX aBTOPIB.
OxpeMuMHu npodIeMaMy CTPATErTYHOTO MEHEKMEHTY TYPUCTUUHUX MIATPUEMCTB
3aitmanucsa Taki HaykoBii sik J[.O.I'yase, }0.0.Macwk, , T.C. Iliuyrina, A.B.
Cuirup, [.M.llIkona Ta 1H1Im.

[lutaHHg cTpaTeriyHuX NIAXOAIB MIAIPUEMCTB TOTEIBHOI 1HIYCTpii B
npoiieci (popmMyBaHHS X PO3BUTKY OyJM MPEIMETOM JOCITIKEeHs HaykoBiiB M.T.
boiiko, O.B.Onpmancekuii. Illo crTocytoTecss paHOro mnuTaHHsS, € moTpeda
O1IbII TIMOOKO MOCHIAMUTH CYTHICTh TEXHOJOTIi CTPATEriuHOro yNpaBIiHHSI, SKa

3aCTOCOBYETHhCSI Yy cepi roTenpHOi 1HAYCTPil; BUOKPEMHUTH I1HHOBAI[IWHUN



PO3BUTOK c(hepH MOCHYT, K MEPCHEKTUBHUI HAMpPsIM CTPATETIYHOTO YIPAaBIIHHSA
HEIO.

Mera i 3aBpaHHsa pociigkeHHsi. Meta poOOTH TojiArae B y3arajibHEHHI
TEOPETUYHUX 3acaa (OpMyBaHHS CTpaTerii PO3BUTKY MIANPUEMCTB, aHai3i
JISITBHOCT1 MIANMPUEMCTB TOTEIBHOI 1HIYCTPIi Ta BU3HAYEHI HANPSIMIB PO3BUTKY
CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS HUMU 3 METOIO MIJBUINEHHS iX KOHKYPEHTHOCTI Ta
CTIMKOCTI B Cy4yaCHMX PHHKOBUX YMOBaX rocrnojaproBaHHs. BigmoBigHo 10 metu
JOCITIKEHHS OYyJI IMOCTaBJICH] TakKi 3aBJIaHHS:

— PO3KPHTH CYTHICTh TOHSTTS «CTPATETis» Ta «CTPATECTIYHUIN aHAITI3Y;

— PO3IJISIHYTU Ta y3arajJbHUTU TEOPETHYHI MIAXOAU IIOJ0 CTPATEr14HOTO
VOPABIIHHSA MIANPUEMCTB TOTENbHOI 1HAYCTpli B mpouect (opMyBaHHS iX
PO3BUTKY;

— MPOBECTH MOHITOPHHI 3ac00iB PO3MIILIYBaHHS TYPHUCTIB B YKpaiHl Ta

— MpoaHaNi3yBaTH Cy4YacHUM CTaH JISUIBHOCTI TOTENBHOI 1HAYCTPIi
XMeIbHUYYHHY,

— BUJUIMTH Ta OXapakTepU3yBaTU CTpaTeriuHl JOKYMEHTH CTajoro
PO3BUTKY TypU3My Y KpaiHu;

— BU3HAUUTU CKJIAJIOBI CTpaTerii PO3BUTKY  MIAMPUEMCTB TOTEIHHOI
1HAycTpii HAa ocHOBI Hanux SWOT-ananizy;

— copmMyBaTu Ta OOTPYHTYBAaTH 1HHOBAIIMHI HAMPSAMH PO3BUTKY 1HIYCTPii
TOCTUHHOCTI B YKpaiHi.

O0’ekT AOCHiIKEHH — YOPaBIiHChbKA ISUTBHICTH MIiANPUEMCTB, IO
oOyMOBIIO€ BHOIp CTpaTerii pO3BUTKY, XapaKTepHUX [JIsi cepu TOTeTbHUX
HOCITYT.

IIpeamer — ctpaterii po3BUTKY MNIANPUEMCTB FOTEJIBHOI IHIYCTPII.

Metoau  gocuaigxkeHHsi. [ JOCATHEHHS  BU3HAYEHOI  METH  Ta
pPO3B’sA3aHHS MMOCTAaBJICHUX 3aBllaHb y pPOOOTI BUKOPHUCTOBYBAJIUCH PI3HOMAHITHI

METOJM HAyKOBOTO JOCIIPKEHHSI: aHaji3yBaHHs, TOPIBHSIHHS, CHUCTeMaTH3allis



Ta y3arajJbHEHHS — JJI1 YTOYHEHHS CYTHOCTI Ta 3MICTy JAOCHIIKYyBaHUX
KaTeropiii, 30KpeMa, «CTpaTeris», «CTpaTeriYHWUN aHami3» Ta «CTpaTeriuHun
PO3BUTOK MIANPUEMCTB FOTEIBHOT IHAYCTPIi»; CTATUCTUYHOTO Ta MOPIBHSUIBHOTO
aHamizy — i JOCHIDKCHHS TOKa3HHUKIB AiSUIBHOCTI MiJMPHEMCTB TOTENBHOT
1HIYCTpii HAa HAIIIOHATHPHOMY Ta PET1IOHAIBHOMY PIBHAX, rpadiuHuil 1 TaOIWYHUN
— JUIsl HAOYHOTO BIJIOOpa)KEHHSI aHali3y CTATUCTUYHUX JaHUX Ta pe3yJbTaTiB
JOCTIPKEHHS; METOJ Yy3arajibHeHHs — g (GOpMyBaHHS MPOMO3UIIN 00
PO3BUTKY CTPATET1YHOTO YIPaBJiHHS MIAIPUEMCTB rOTEIBHOT IHAYCTPIi.

Indopmaniiinoro 06a3o10 gociaigxkeHHs Oynu: 3aKOHOJAaBYl Ta
HOPMAaTUBHO-NIPABOBI AKTHU IIOJAO MJISNIBHOCTI Ta PO3BUTKY MIAINPUEMCTB
roTeJbHOI 1HAYCTpil; 1HGOpPMAIlIHI MaTepiaJii B PoO3pi3l MOKA3HUKIB, IO
XapaKTepU3yIOTh [ISUIBHICTh 3ac001B  pO3MIIIyBaHHS TYpHUCTIB JlepkaBHO1
CIy>)XOM  CTAaTHUCTUKM  YKpaiHW; HOPMATHUBHO-IIOBIJKOBI Marepianu
JenapTaMeHTy TypU3My Ta KypopTiB; HAyKOB1 JOpPOOKM BITUYM3HSHHUX Ta
3apyODKHUX BUCHUX 3a TEMOIO JTOCHIJIKEHHS.

IIpakTyHe 3HAYEHHS OJEP/KAHHUX Pe3yJIbTATIB IOJIATAE B MOKJIMBOCTI
BUKOPUCTAHHA MarepiaiiB TPEeTbOro po3Auly poOOTH IMIOAO NEPCHEKTUBHUX
HaIpsiIMIB PO3BUTKY MiANPUEMCTB TOTENbHOT 1HAYCTpii, a came: 1) peamizaiis
3aX0/IB Ha MIANPUEMCTBAX CHEpH MOCTYT MIOAO0 PO3BUTKY TYPUCTUYHOI ramysi
3TITHO BITYM3HSHUX CTPATEriUHUX JTOKYMEHTIB; 2) BIPOBAKEHHS E€KOHOMIYHOI
cTpaTerii 3 MeTO0 MOOYIOBH CTIHKOIO €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY MiAMPUEMCTB; 3)
BUKOPUCTaHHA 1H(OpMaNii IMIOJ0 IHHOBALUIMHUX HAOpPsIMIB PO3BUTKY 1HAYCTpIl
TOCTUHHOCTI B YKpaiHi B CTPaTEriYHOMY YIMPaBIIHHI PO3BUTKOM TYPUCTHYHHMX
MIMPUEMCTB JaHO1 chepH.

Amnpobanisi pe3yJbTaTiB podoTH. Pe3ynbrat TOCTIHKEHHS JOTOBIATUCS
1 MaJii MO3UTUBHY OLIHKY Ha VII HaykoBO-mpakTU4HIN KOH(EpeHIIil CTyIeHTIB Ta
Mosionux BueHuX «Cranuii po3BUTOK YKpaiHH: MpoOJeMH 1 MEPCHEKTUBU» (M.
Kawm‘sueup-Iloainbeskuii, 2019 p.).

CTpykrypa Ta o0car podutu. PobOoTta ckimamaeTbcs 31 BCTyNy, TPhOX

PO3/11iB, BUCHOBKIB, CIUCKY BUKOPUCTaHUX JiKepel. 3arajibHuid o0car podotu 93
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cTopiHku. Y poOoti: 11 pucyskis, 15 Tabauib, CIMCOK BUKOPUCTAHUX JKepen - 79

HallMEHYBaHb.



BUCHOBKHA

Y poboTi Ha OCHOBI Yy3arajibHEHHS TEOPETUYHUX 3acall (OPMYBAHHS
CTpaterii po3BUTKY MANMPUEMCTB, aHai31 MiSUTBHOCTI MiJMPUEMCTB TOTEIBHOT
IHIyCTpii BHM3HAYEHO CKJIQJOBI CTpaTerii ixX pO3BUTKY Ta OOIPYHTOBAHO
IHHOBAI[I{H1 HAIIPSIMU PO3BUTKY 1HAYCTPli TOCTUHHOCTI B YKpaiHi.

OcCHOBHI BUCHOBKH, 1110 BUTJIUBAIOTH 13 POOOTH, MOJISITAIOTH Y HACTYITHOMY:

1). 3a pe3ynapTaTaMu AOCHIHKCHB 3 ICOBAHO HEOAHO3HAYHICTh TPAKTyBaHHS
MOHSTTA «CTPATETis», a CIUIBHUM Y PO3KPHUTTI AaHOl AediHilii € Te, 1m0 1e
JIOBIrOCTPOKOBUH IIJIaH 1, COPSIMOBAHUM Ha MOKPAILLEHHS Pe3yJbTaTiB A1SUIbHOCTI
nignpuemMcTBa. CrpaTeris Ja€ BHU3HAYEHHS OCHOBHHMX HAmpsSMKIB 1 MDISIXIB
JIOCSITHEHHS 11171e#, (DOPMYEThCS HAa OCHOBI aHali3y 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA Ta
BHYTPIIIHLOTO TMOTEHIIATY MIANPUEMCTBA, IOCTIHMHO YTOYHIOETHCS B MPOIIECI
JUSUTBHOCTI 1 € OCHOBOIO JUIi PO3pOOKH CTpaTeriyHuMx IuiaHiB. bazoBumu
€KOHOMIYHHUMHU  CTpaTerisiMM, Ha JyMKy TEOPETHKIB Ta  IPAKTUKIB
MIJMPUEMHHIIBKOT  TISJIBHOCTI  BBaXKAIOThCSA TaKi CTpaTerii K BH)KMBaHHI,
cTabui3alii Ta po3BUTKY.

PesynbraTom peanizailii cTparterii € po3BUTOK MIAMPUEMCTBA, J€ CTPATETIs €
IHCTpYMEHTOM, 1110 3a0e3reuye Moro crpareriyHuii  po3BUTOK. CyTHICTD
CTPATETIYHOTO PO3BUTKY TOJISITa€ y TMIATOTOBLI ICHYIOUHMX PECYpCiB [0
MOXJIMBOCTEH, SIKI BIJKPUBAIOTHCS Yy MalOyTHROMY NUIAXOM: 3I1HCHEHHS
CTpaTErivHoOro aHajizy, po3poO0JICHHS CTpAaTErIyHUX IIJIaHIB, CBOEYACHOT peakilil
Ha 3MiHM HaBKOJHUIIIHBOTO CEPEIOBUINA 3 METOI0 JOCSITHEHHS MOCTABICHUX MUIeH
1 OTpUMaHHS CTIMKUX MepeBar HajJl KOHKYPEHTAMH.

2). Crpareriunuii aHaji3 € TOYaTKOBUM €TarioM po3poOKH cTparterii
TUSTBHOCTI  TIANPUEMCTBA, sIKa TPYHTYEThCS Ha JOCHIDKEHHI Ta OIlHII
BHYTPIIIHOTO Ta 30BHINIHBOTO  CEPEIOBHINA, B SIKOMY 3HAXOIUTHCS
nianpueMcTBO. JlochmikKeHHsT TPOBOJATHCA y JIBOX OCHOBHHMX HampsiMax: 1)
BUBYAETHCS CUTYallisd 1 yMOBU KOHKYPEHLII B Taiy3i, A€ QYHKIIOHYE MiAPHUEMCTBO;

2) BUBYAETHCA CUTYallisl BCEpeInHI camMoro manpueMctB. CTpaTteriyHuil aHani3 €
81



00O0B’SI3KOBUM MIATPYHTSM JJ1s1 JOPMYBAHHS CTPATETii PO3BUTKY MiNPUEMCTB,
TOMy moTpeOye BHBYEHHS HAyKOBUX TMpalb Ta NyOJiKamiidi MOpaKTHUKIB.
OCHOBOIO  CTpaTeriyHOTO YNpaBliHHA € 1Hdopmalis, OTpuUMaHa 3a
pe3yJbTaTaMi TMPOBEACHHS CTPATEridYHOTO aHamizy.

3). ®opMyBaHHs CTpATETisi PO3BUTKY MiANPHUEMCTB 1HIYCTPii TOCTHHHOCTI
Ha JYMKY TE€OPETHKIB, Ma€ B11I0OyBaTUCS MOETAMHO: 1) IHTEIEeKTyalbHa CTalsl —
BU3HAYEHHS Micii, TOOTO TOJIOBHOi METH, CEHCY ICHYBaHHs, OCHOBHOTO
(GYHKIIIOHAJIBHOTO MPU3HAYEHHS Ta POJl rajy3l B JIOBFOCTPOKOBY mepioil; 2)
JIarHOCTUYHHUHN €Tal — € OCHOBOI JUIsl YTOYHEHHS Micii, mijed i1 3aBAaHb Ta
BHOOpY cTparterii; 3) aHali3 CTpAaTeriYHUX allbTEPHATUB 1 BUOIp cTpaterii; 4)
peasnizaiis (BUKOHaHHs) CTpaTerii; 5) KOHTPOJIb 3a peali3alli€ro cTparerii.

HampssMu  po3BUTKY MANPUEMCTB TOTEIHHOTO TOCIOAAPCTBA IMOBHUHHI
BU3HAYATHUCS Yepe3 MPU3MY CIIPOMOXKHOCTI iX ajanTariii 10 BUMOT 30BHIIIHBOTO
CepelloBHUIIA. 3a TAKUX YMOB I'OJIOBHUM 3MICTOM (DOpMYBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY
TOTEIBHUX MIANPUEMCTB € BU3HAYCHHS MEPCIEKTUBHUX HAMPSMIB TOCIIOIAPCHKOT
JISJIBHOCT1 HA OCHOBI TOCTIHHOT'O MOHITOPUHTY MHIAIMPUEMHHUIIBKOTO CEPE/IOBHIIA,
OpPraHIYHOrO0 OBOJIOJIHHS CTPATEriYHUM MUCJICHHSM Ta METOJIaMH YIpaBJIiHHS,
pPO3paxoBaHWMHU Ha MEPCIEKTUBY.

4). JisnbHICTh BITYU3HSIHOT TYPUCTHYHOT rajy3i 3a0e3MmeuyoTh Cy0 €KTH
TYPUCTUYHOI IHPPACTPYKTYpH, cepell AKUX € MIIIPUEMCTBA TOTEIBHOI 1HIYCTPIi.
3a pe3ynbTaTamMu aHali3y iX TIsIIBHOCTI BCTAaHOBJEHO, 1m0 Y 2018 porti BinOymocs
3Ha4YHE 301IbIIEHHS KIJIBKOCTI KOJIEKTUBHUX 3aC001B PO3MIIIEHHS, a 1€ Maii’ke Ha
14 %. Ilpotarom octaHHiX 15 pokiB BiIOYyJOCS PI3KE CKOPOUYEHHS BITUM3HSIHUX
CaHATOPHO-KYPOPTHHUX Ta 03J0POBYMX 3aKJIaJi, a caMe: CaHATOPIiB Ta MaHCIOHATIB
3 JIIKyBaHHSAM Maie B 2 pa3u. caHaTopiiB-npodiIakTopiiB — B 6,9 pa3, OyIUHKH 1
MAaHCIOHATHU BIAMOYMHKY — Maixke B 4 paszu. ['oTenm Ta iHII 3ac00M PO3MIIIEHHS B
VYkpaini 3a octanHi 3—5 pOKIB TMEBHOIO MIpOI0 3MIHIOBAJIM KOHIIEMIli CBOTO
PO3BUTKY, IO 3HAWILIO BiMOOpakeHHs B 3MEHIIEHHI Ha 7-12 % KIIbKOCTI

caHaTopliB 1 TAHCIOHATIB 13 JiKyBaHHSAM. [IpoBemeHi AOCTITKEHHS IOBEIU
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HEPIBHOMIPHICTh PO3BUTKY MIANPUEMCTB c(pepu TOCTHHHOCTI B PI3HHX pPETiOHAX
VYkpainu.

5). PesynbpTaT NPOBEACHOrO JOCITIHKCHHS IIIMPUEMCTB T'OTEIBHOT
1HAycTpii XMENbHUYYMHM CBiAYaTh MPO HE3HAUHI KOJMBAaHHA. MakcumalbHa
KUTBKICTh BIJIBIyBadiB 3a OCTaHHI I’ sITh pOKiB BiaMidueHa y 2012 porri, MiHiMaIbHa
—y 2013 pori. 30UIbILIEHHS KUTBKOCT1 KOJIEKTUBHUX 3aC001B PO3MIIIICHHS B PET10H1
npotsiroM 2013 Ta 2014 pokiB He IPUBEIIO 10 3pOCTaHHS KIIBKOCTI 1X BiJBIAyBayiB
3a 1eu mepion. KinbKicTh BiJBiyBaudiB KOJEKTHUBHUX 3ac00iB posmimieHHs 2016
(ropuauyHi Ta (Hi3UUHI OCOOU-TIANPHUEMIIL) pubau3niack 10 piBHA 2012 poky i
ckinagae Bxe 94% iioro kinbkocTi. KonekTuBHI 3aco0M pO3MILIEHHS PETIOHY
ckianaroth 2,1 % y iX 3aranpHiii KUIBKOCTI B YKpaiHi.

Amnaniz CTaTUCTHYHHUX  JaHUX (1HAaHCOBHX TMOKa3HUKIB POOOTH
KOJIEKTUBHUX 3aco0iB pO3MILIYBaHHS  IIO0Ka3aB, ILI0 JOXOAM NEPEBUILYIOTH
BUTpPATH, 110 CBIAYUTH NPO OTPUMAHHA NPHUOYTKY CyO’€KTaMU TOCHOJAprOBaHHS
periony maHoi chepu. Y 2016 poii q1oXoau BiAg HAJaHHS TOCIYT KOJEKTUBHHX
3ac00iB  pO3MIlllyBaHHS IOPUAUYHUMH ocoOamMu 30utbimiuck Ha 43,5%,
nopiBHsHO 3 2015 pokoM, Mpu 1IbOMY OJHOYACHO 3POCIIH FOCHOAAPCHKI BUTPATH B
1,2 pasu. [lopiBHsimbHUM aHami3  manux cratuctuku 3a 2012-2017 poxu
NOKa3aB CHUTYaIlo, KA XapaKTepU3YEThCsl HEraTUBHUMHU TEHJICHIISIMU PO3BUTKY
JUSATBHICTh CYO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS TYPUCTHYHOI ramy3i  XMEIbHHUIBKOTO
periony. [Ipo 11e cBigUaTh BiJ €MHI BIIXUIICHHS 32 JSIKUMH TTOKa3HUKaAMH.

6). HecraOimbHi poOOTH BITYM3HSIHOI TOTENBHOI IHAYCTpii BimOyJack B
NepIy 4epry i3-3a MOJITHYHOI CHUTYyalli Ta BIMCHKOBOTO KOH(IIIKTY B YKpaiHi, a
TaKOXX 3HWIKEHHS JOXOJIB HACEJICHHS, TOTIPIICHHS  COIladbHO-EKOHOMIYHOTO
NoJIOKEHHS. TaKoX OJHIEI0 3 BAXIMBIIIMX MPUYUH, AKI TadbMYyIOTh B OCTaHHI
POKH PO3BUTOK TOTEIHHOTO OI3HECY € HHM3bKa EKOJIOTiYHa Oe3neka 1 He
BUBQXCHICTh JIEP’)KaBHOI TYPUCTUYHOI TIOJNITUKH, HEJAOCTATHA yBara 3 OOKYy
MICLIEBUX OpraHiB BJIaJd JI0 PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI Trany3i. 3a pe3ylbTaTaMu

MIPOBEICHOTO MOHITOPIHTY MIAMPUEMCTB TOTENBbHOI 1HAYCTpii  YKpainm Ta
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XMEIbHUIIBKOTO PETIOHY Ha Hally AYMKY OJHIEI0 3 OCHOBHUX IMpOOJeM B iX
TISUTBHOCTI € Hee(DeKTUBHE CTpaTEriyHe TIaHyBaHHS.

7). B Ykpaini 3a ocTaHHE JECATHIITTS YPSAI0OM MPUUHATO P CTPATETIUHUX
nokyMmeHnTiB: Crparerisi crajgoro po3BuUTKy «Ykpaina — 2020», J[lep:kaBHa
CTpaTerisi perioHajJbHOro po3BUTKY Ha mepiox g0 2020 poky Tta Crpateris
PO3BUTKY TYpU3MYy Ta KypopTiB Ha mepion no 2026 poky, A€ 3aJeKiIapoBaHO
MEPCIEKTUBH PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI Tamy3i. CHpUATIUBAMH OOCTaBUHAMU
PO3BUTKY TYpU3MY B YKpaiHU € NPUUHATTS YPSAOM CTpaTeriyHUX JIOKYMEHTIB
CYMDKHHMX Taly3el eKOHOMIKH, SKHi Oe3[oCepeIHbO MAroTh BIUIMB Ha cdepy
TypusMy, a came: CTparerii 1epKaBHO1 €KOJIOTTUHOT MOJITUKKA YKpaiHU HA NepioJt
no 2020 poky; TpancmopTHOi cTparterii Ykpainu Ha mepiog g0 2020 poky;
Jlep:kaBHOi LUIBOBOI MporpamMu pedopMyBaHHS 3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY Ha
2010-2019 poxkwu; Jlep>kaBHOI IJIBOBOI MPOTPaMU PO3BUTKY a€pOINOPTIB HA MEPIOT
no 2023  poky; JlepkaBHOI  mporpaMH  pPO3BUTKY  TPaHCKOPIOHHOIO
cniBpoOiTHuLTBa Ha 2016-2020 pokwu.

8). lyis BU3HAUCHHS OCHOBHHMX CTpaTETiYHUX HAMpPSIMKIB PO3BUTKY chepu
rOTEJIBHUX  MOCIYr  3ampomnoHoBaHo  3actocyBaHHs SWOT-anamizy. 3a
pesynbratamu SWOT-ananizy, aHamizyroud MepeBard Ta HEIOTIKH, MOXKIMBOCTI
Ta 3arpo3d BITYM3HAHOI 1HAYCTpli TOCTHHHOCTI, MU JIWIUIA BUCHOBKY, IO ii
NEPCIIEKTUBHUM PO3BUTOK TIOBHHEH TIPYHTYBaTHCS Ha TaKUX CKJIAJOBUX:
IHBECTHUIlli Ta I1HHOBAIlli, CTBOPEHHS HOBUX I1HHOBAIIMHUX TYPHUCTUYHHUX
INPOJYKTIB;  PO3BUTOK TpaHCHOPTHOT  1H(QPACTPYKTypH;  MHIATOTOBKA
BHUCOKOKBaTI(1KOBAaHUX KaApiB; CTAOLII3a1lId MOJITHYHOTO0, EKOHOMIYHOTO KJIIMATy
Ta yperyJjloBaHHS PEriOHAIBHUX KOH(IIIKTIB B Mexkax YKpaiHu; iH(opmaliiiHi
komyHikamii. Ciif 3a3Ha4uTH, M0 (QYHIAMEHTAIBHO IUJIOMIMHOK — BUPIIICHHS
CTpaTeTIYHUX 3aBJaHb MOJAIBIIOTO PO3BUTKY BITUYM3HSIHOI CPEpH TOCTHHHOCTI
MOBUHHI CTaTH 1HHOBAIIWHI NUISIXA PO3BUTKY 1HIYCTPii TOCTUHHOCTI B YKpaiHi..

9) 3anponoHOBaHO MEPCHEKTUBHUI PO3BUTOK BITYM3HSAHOI TOTEIBHOL
1HayCTpli (hOpMyBaTH HA OCHOBI CTPATETIYHOTO TJIAaHYBaHHS C(epu TOCTHHHOCTI 3

IHHOBAIIMHOIO ~ Opl€eHTall€l0. [HHOBAIIiHI HaNpSAMH  PO3BUTKY  IHAYCTpIl
84



TOCTHHHOCTI B  YKpaiHi BH3HAYEHO: IHTEJCKTyaJIbHHWM, OpraHi3aIiitHo-
yIPaBIiHCHKUAN, TEXHOJOTIYHHM, MaTepialbHO-TEXHIUHIN, 1HPPACTPYKTypHUN Ta
iHopMariitHuii. [HHOBAIIMHOIO IUIONIMHOIO BHPIIICHHS CTPATET1YHMX 3aBJaHb
MOJAJbIIOTO PO3BUTKY BITYM3HAHOI CQepu TOCTUHHOCTI TMOBHUHHI  CTaTu
iHQopMalriitHi  TexHosorii Ta 1HQPAaCTPYKTYpHI pIIICHHS, J& MepIIoYeproBUM
BU3HaueHO mepedopmaryBaHHS iH(OpMaIiiiHOT B3aemMoail Jep)kaBu, Oi3HECY Ta
TPOMAJISTH B €JICKTPOHHUHN (hopmaT, sikuii Bupakaetbest uepes moayn G2G, G2B,

G2C, B2B, B2C ta C2C.
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