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ВСТУП 

 

Актуальність теми. В умовах реформування економіки діяльність підприємств 

дедалі більшою мірою залежить від потенціалу персоналу і його ефективного 

використання. На сьогодні у вітчизняній будівельній галузі має місце тенденція до 

зниження обсягів виробництва. Внутрішні ринки не достатньо розвинуті через 

надмірні економічні труднощі, незважаючи на те, що останнім часом спостерігається 

активність у сфері інвестиційної діяльності. Забезпечення ефективності роботи 

підприємства в сучасних умовах потребує докорінних змін у діяльності персоналу. 

Теоретичні й методичні основи використання персоналом висвітлено в працях 

як зарубіжних та вітчизняних учених: М. Акулов [1], Л. Безтелесна [3], О. Білик [15], 

С. Бортнік [5], В. Брич [6], М. Гончар [10, 11, 12], О. Грішнова [14, 15], А. Драбаніч 

[1], О. Дяків [6, 18], Т. Євась [1], А. Калина [40], З. Кобеля [20], А. Колот [47], 

В. Островерхов [18], Я. Панас [65], І. Петрова [56], Т. Склярук [65], Н. Слівінська [6], 

О. Соловйов [66], О. Соловйова [66, 67], В. Федоренко [72], Л. Шевченко [73], 

Г. Юрчик [3] та інші. 

Проте питання щодо раціонального використання та успішного розвитку кадрів 

ще недостатньо досліджені в працях науковців. На сьогодні вся система обліку і 

звітності на підприємствах сформована таким чином, що здійснюється жорсткий 

контроль за використанням матеріальних ресурсів, але використання кадрового 

потенціалу не оцінюється. Розроблення концептуальних підходів до розгляду 

ефективного використання персоналу ускладнене через відсутність достатньої 

інформації. Тому існує необхідність подальшого розвитку теоретичних і прикладних 

досліджень з використання та розвитку персоналу підприємства. Теоретична і 

практична значущість названих проблем зумовила вибір теми, актуальність і цільову 

спрямованість дослідження. 

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є розвиток теоретико-

методичних основ, обґрунтування й розроблення організаційно-методичних 

рекомендацій щодо вдосконалення використання та розвитку персоналу підприємств 

в сучасних умовах інформаційної економіки. Для досягнення зазначеної мети 
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поставлено такі завдання: 

– розкрити сутність поняття «персонал» і систематизувати сучасні підходи до 

його визначення; 

– виявити зміни трансформації методів управління персоналом у сучасних 

умовах господарювання; 

– запропонувати методичні підходи щодо дослідження процесу використання 

та розвитку персоналу на підприємстві будівельної галузі; 

– розкрити сутність соціальної відповідальності підприємства до персоналу; 

– розкрити сутність розвитку персоналу. 

Об'єктом дослідження є процес використання й розвиток персоналу на 

підприємстві ПАТ «Гіпсовик». 

Предметом дослідження є сутність теоретичних і практичних підходів до 

використання та розвитку персоналу на підприємстві ПАТ «Гіпсовик». 

Методи дослідження. Методологічну основу дослідження складають 

діалектичний метод пізнання соціально-економічних явищ, комплексний підхід 

до осмислення шляхів посилення ринкових позицій підприємства в умовах 

поглиблення конкурентного протистояння.  

У роботі використані наступні методи: 

а) історико-економічний – при з’ясуванні сутності поняття «персонал»;  

б) структурно-функціональний – при вивченні передумов застосування 

сучасних умов інтегрування в підприємницькій сфері; 

в) статистично-економічні  –  при аналізі розвитку персоналу ПАТ 

«Гіпсовик»;  

г) економіко-математичні – при розрахунках перспектив підприємства; 

д) графічних побудов – для візуалізації окремих результатів досліджень.  

Для вирішення зазначених та інших завдань, обумовлених метою 

дослідження, використовувалися також методи аналогії, класифікації, типології 

тощо.  

Інформаційною базою досліджень є Закони України; Укази Президента 

України; нормативні документи Міністерства промислової політики України; 
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звітність Державного комітету статистики України; монографії вітчизняних і 

зарубіжних учених, публікації у фахових наукових періодичних виданнях; 

відомості, розміщені у всесвітній інформаційній мережі Internet. 

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що основні 

вивчення теоретичних питань по темі доведено до рівня практичних й 

методичних рекомендацій, які запропоновані для розгляду ПАТ «Гіпсовик». 

Структура та обсяг роботи. Робота викладена на 87 сторінках 

комп’ютерного тексту та складається зі вступу, трьох розділів, висновків, 

додатків, списку використаних літературних джерел (79 найменувань), містить 10 

таблиць, 17 рисунків, 2 формули. 
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ВИСНОВКИ 

 

У магістерській роботі здійснено теоретичне обґрунтування, запропоновано 

методичні та практичні рекомендації щодо використання й розвитку персоналу 

ПАТ «Гіпсовик». Основні наукові та прикладні результати, а також рекомендації 

щодо практичного застосування є такими: 

1. У результаті дослідження еволюції поняття «персонал» та суміжних 

понять: «людські ресурси», «трудові ресурси», «кадри підприємства», «трудовий 

потенціал», «управлінський персонал». Даний аналіз персоналу з його якісними та 

кількісними характеристиками. 

2. Розкрита структура персоналу. Розкрито сутність розвитку персоналу 

підприємства, звернена увага на етапи розвитку персоналу, які застосовуються в 

сучасних умовах господарювання. Установлені методи професійного навчання, 

які притаманні сучасним підприємствам, враховуючи результати перевірок 

навичок та вмінь здобувачів персоналу, які навчалися на різних формах участі в 

трудових процесах. 

3. Запропоновано методичні підходи до дослідження використання та 

розвитку персоналу, які включають кількісну і якісну оцінку персоналу, 

визначення динаміки руху персоналу, оцінювання та прогнозування кадрових 

змін. Звернена увага на підвищення рівня конкурентоспроможності працівників 

підприємства. 

4. Дана коротка економічна характеристика досліджуваного підприємства 

в якій вказано на низько рентабельність підприємства і потребу у підвищенні 

результативності його діяльності. 

5. Зроблена оцінка кількісних і якісних ознак персоналу підприємства з 

врахуванням фактичної діяльності. Проаналізовано низку коефіцієнтів, що дають 

характеристику задіяному персоналу. Виявлено значні коливання у русі кадрів, 

що є результатом сезонності в роботі підприємства. 
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6. Для практичної реалізації підприємствам галузі запропоновано 

пропозиції, щодо вдосконалення соціальної відповідальності підприємства перед 

персоналом підприємства з метою підвищення його ефективності. 

7. Розкрито питання особливостей навчання працівників без відриву від 

виробництва, враховуючи специфіку господарської та виробничої діяльності 

підприємства. Звернена увага на відсутність адаптаційних процесів, що можуть 

відбуватись на підприємстві через відсутність такої необхідності. 

8. Розроблений прогноз змін на підприємстві і виявлено залежність у 

зростанні співвідношення чисельності висококваліфікованих робітників до 

загальної чисельності робітників на 1% призведе до зростання продуктивності 

праці на 4775,529 тис. грн./особу; зростання рівня дисципліни на 1% призведе до 

скорочення продуктивності праці на 8419,88 тис. грн./особу. Запропоновано 

алгоритм впровадження моделі розвитку персоналу підприємства, що включає 

дев’ять етапів. 
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