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BCTYII

AKTya/IbHICTh TeMH. B cydacHUX yMOBax pO3BHUTKY CYCIIUIBCTBA, SIKE
0a3yeThCsa Ha 1HHOBAIIMHUX TEXHOJOTISIX, MEpel MiANpPHUEMCTBAMHU cepu mociayr
nocrajga TmpoOiemMa eQEeKTUBHOTO YHPABIIHHSA OJHIEI0 3 PYIMIIHHUX CHIIL,
HaWIIHHIIIAM ~pecypcoM Oynb-sKOi opradizaimii, mnepcoHaioM. B mporeci
MOCTYIAJBLHOTO PO3BUTKY HayKa YIPaBIiHHS MOCTIHHO 3MIHIOE  BIAHOIIEHHS 0
JIOAWHM Ta ii MICISI B CYCHUIBHOMY BUPOOHUITBI. VY 3B’SI3KY 3 MEpMaHECHTHUMU
3MiHaMH B €KOHOMIIll YKpaiHu BigOyBaeThCcs ACQIHIISA MOHAThH, IO OMHCYIOThH
JIOOWHY B COIIAJIbHO-EKOHOMIYHOMY BUMIpi. Poibp JTIOOWHU CTOCOBHO /0
BUPOOHMIITBA B 1CTOPIi EKOHOMIYHOI TYMKH XapaKTEepU3yBAJIOCS TaKUM MOHATTAM
K «po0oYa CHIIay Mi3HIIIE 3 PO3BUTKOM CYCIUIBHUX BITHOCHH TpaHC(HOpMyBaJIOCh
B TIOHSATTS «TPYAOBI PECypCH», B HENAJECKOMY MUHYJIOMY B <JTFOACBHKI PECYpCH»,
«TPYIOBUMA TOTEHIA», «IEePCOHA», «KaJapu». BinOyBaeThcs MOCTyIOBa
TpaHchopMmallisi HAyKOBUX TOTJISAIB HA POJIb JIIOJMHU B MPOIIEC] BUPOOHUIITBA: BIJT
pO3IIIANy ii SIK MPUIATKY OO0 MAlIMHHOrO O00JIaHAHHA Ta Pecypcy BUPOOHHUIITBA,
BUTPATHU Ha AKUN HEOOXITHO 3MEHIIIYBATH, IO COPUUHSTTS JIIOAUHU SIK KaIliTaiy, B
SAKUU HEOOXITHO 301IbIIYBAaTH 1HBECTYBaHHS Ta €(EKTUBHO HUM ympaBisaTu. Jlis
[[HOTO HEOOX1HA 3MIHA MAPATUTMH YIIPABIIHHS IEPCOHATIOM ITiAMPUEMCTBA.

JIOCHITKEHHIO OKPEMHX AaCIEKTIB YIPaBIIHHS TMEPCOHATIOM MIIIMPUEMCTB
chepu TOCIYTr MNPUCBATHIM CBOI HAyKOBI IMpall Takl BIIOMI 3apyOikHI Ta
BiTUM3HAHI BueHi sk A. Mapman, I'. bekkep, I'. boyen, E. Enrens, K. Mapxkc, JI.
Typoy, ®. Jlict, x. Muts, /. Pikapno, A. Cwmit, L. pon Tronen, Ta 1. Cepen
BITUM3HSIHUX BYEHUX HAyKOBO-TIPUKJIAAHI JOCHIIPKEHHS MO0 PO3B’S3aHHS
npoOJIeMu yMIpPaBIIHHSI Ta BUKOPUCTAHHS MEPCOHOJY 3HAWILIM BiTOOpaKEHHS Y
npansx: B. Awntontoka, [l. boruni, O. boponainoi, O. I'pimuoBoi, A. Hynap,
I'. Amutpenko, M. Jlonimmsoro, M. [loponina, I'. €srymenko, M. 3aripuska C.
Kmumka, E. Jlibanosoi, B. Kymenko, B. Ilonomapenko, M. Cemukinoi, A. UyxHo
Ta 1H.

dopMyBaHHS CUCTEMHU YIIPABIIHHS TMEPCOHAJIOM Ha MIAMPUEMCTBAX cdepu

NOCJIYT BIJIOYBAETHCS LUISIXOM TOMOBHEHHS y MPAIliBHUKIB 3aMacy 3HaHb, YMiHb,
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MPaKTUYHUX HABUYOK, IO OTPUMAaHI HUMH SK B OCBITHIX 3aKjajax, TakK 1
Oe3nocepenHb0 Ha BUPOOHUNTBI. OTXe, mocTae mpobiemMa po3poOKH TiEBOTO
MexaHi3My (opMyBaHHS, BUKOPHUCTAHHS Ta aKyMmyJiiii nepconany. Ilpu mpomy
HEOOX1ZIHO BpPaxOBYBAaTHU I1HAMBIAYyaldbHI OCOOJMBOCTI  KOXXHOTO OKPEMOTO
mpaliBHUKA.

Meta i 3aBaaHHsl AOCJTiIxkeHHsl. MeTOI0 NOCHIKEHHS € TOTJIUOJICHHS
TEOPETUYHUX Ta HAyKOBO-METOAMYHUX 3acajl poOOTH 3 MEPCOHAJIOM Ha OCHOBI
OLIIHKK TEepCOHATy Ta PO3POOJICHHS HaNpsMiB BJIOCKOHAJEHHS YIPAaBIIHHS Ta
MOTHBAIIIT TPAI[iBHUKIB ITiIMTPUEMCTB.

JUIst AOCSATHEHHS METH IUIUIOMHOIO AOCHIIPKeHHS Oynu cpopMoBaHI Ta
BUPIIIEH] HACTYNHI HAayKOBO-TIPAKTUYHI 3aBJIaHHS:

—  IpoaHaji3yBaTh Ta Y3araJlbHUTH HAyKOBO-METOOJIOTIUHI MIAXOAH
IIOJI0 BU3HAYCHHSI CYTHOCTI TOHATTSA «IEPCOHAM» Ta MOTO B3aEMO3B’SI3KY 3
TaKUMHU KaTEropisiMU SIK: «podoYa CUiiay, «JII0JChKI PECYPCH», «TPYIOB1 pECypCu»,
«KaJIpU», «TPYTOBUH MOTEHITIA»;

—  IPOBECTU PETPOCIEKTUBHUI aHAJI3 TEOP1d yNpaBIiHHS IEPCOHATIOM Ta
iX cucTeMaTu3alliio, BUSBUTH TOJIOBHI TEHJEHIIIT PO3BUTKY KOHIICTIIIH yIpaBIiHHS
MEPCOHAIOM B CYYaCHHX YMOBaX;

—  CHCTEMaTH3yBaTH HAYKOBl Ta METOAMYHI MIIXOIU JTOCIIIHUKIB MO0
XapaKTepUCTUKU YHNHHUKIB (JOPMYBAHHSI Ta BUKOPUCTAHHS [IEPCOHAIY;

—  TPOBECTH aHANI3 OCHOBHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHHMX MOKa3HHUKIB
JOCTIIKYBAHOTO i IMTPHEMCTBA;

—  JIOCTIAWTH SIKICHI MOKa3HUKH MEPCOHATY Ta X XapaKTEPUCTHKY;

—  y3araJlbHUTU OCHOBHI MOJIOKEHHSI Ta BUBYUTHU 3apyODKHUN JOCBIA
YIOPABIIHHS NEPCOHATIOM MIAMPUEMCTB c(hepH TOCIYT;

—  po3poOUTH Ta OOIPYHTYBATU Cy4yacCHY CTPYKTYpPY CUCTEMHU yNpPaBIIHHS
MEPCOHAJIOM TIANpUEMCTBA ChEepu TOCIyr Ta HANpSIMKA 1 Baxkell HOTo
MOJIaJTBIIIOTO BAOCKOHAICHHS.

006’exkToM gocaigxeHHst € mpoiiec GopMyBaHHA €(PEKTUBHOI CTPYKTypHU

yIpaBIiHHS, BAKOpUCTaHHS Ta MoTuBailii nepconany Ha CTO «[TPECTUX».
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IIpenmeToM 10cCiTKeHHS € CYKYMHICTh TEOPETUYHUX 1 METOJUYHUX 3aca]
Ta MPUKJIAJHUAX aCHEKTiB (OPMYyBaHHS, HAKOTIMUEHHS, PO3BUTKY Ta BUKOPHCTAHHS
NEPCOHAITY MIANPUEMCTB c(hepu MOCIyT.

Metoau pociaimxkeHHsi. B OCHOBYy mNpoBeACHOrO IOCHiIKEHHS Oynu
MOKJIQJICH] JIaJICKTUYHUN METOJ] HAyKOBOTO IM3HAHHSA Ta CUCTEMHMM miaXia 1
NOPIBHSUIBHUN ~ €KOHOMIYHMI  aHami3, pe3yJibTaTd HAayKOBUX  JIOCHIIXKEHb
BITYM3HSHUX Ta 3aKOPJOHHUX BYEHHUX IMOAO €(EKTUBHOTO YIPaBIiHHS
nepcoHanoM. Y poOOTI BUKOPUCTAHO: METOJI PETPOCIEKTUBHOIO aHai3y; aHaIi3y
Ta CHUHTE3y; METOJ MOPIBHSIHHS Ta aHAJIOTiH; rpadiuHuil Ta TaOIMYHUI METO;
METO/] TOPIBHSHb.

[ndopmariiitHoro 0a3010 JIOCHIIKEHHS CTajld 3aKOHH Ta HOPMAaTHUBHO-
npaBoBi akTh BepxoBHoi Pamu VYkpainm 1 Kabimery MinicTpiB YkpaiHu,
CTaTUCTUYHI JaH1 JlepaBHOTO KOMITETY CTATUCTUKH YKpaiHM, a TaKOX IIpaili
3apyO1KHUX Ta BITYM3HAHUX HAYKOBIIIB.

HaykoBa HOBH3HA O/iep:KaHUX Pe3yJbTATiB MMOJATAaE B CHUCTEMATH3AIll
OPUYUH 1 HACHIJIKIB HEEe(PEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS HASBHOTO IEPCOHATY
MiANPUEMCTBA Ha OCHOBI JIOTIOBHEHHS TAaKWMHU BXKIMBUMHU UYWHHUKAMHU SIK
MIJBUIIEHHS MOTHBAIlli 32 PaXyHOK 3pIBHSUIIBKM TPHU TMPEMilOBaHHI POOITHUKIB
1exXy, HEBpaxyBaHHsS 1HAMUBIAYaJbHOTO BKJATy; TMOPIBHAIbHI XapaKTEPUCTUKU
CUCTEM YIpPAaBIIHHA KaJpaMy 1 YOPABIIHHS MEPCOHAJIOM Ha OCHOBI PO3IIMPEHOL
CTPYKTYpPH CITUIBHUX O3HaK.

Crpykrypa Ta 00cAr podoru. PoOoTa ckiagaeTbCs 31 BCTYH, TPbhOX

pO3A11iB, BACHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JDKEPE, TOAATKIB.



96
BUCHOBKU

Pe3synbratu mocCHiKEeHHS O3BOJIMIM 3pOOUTH Taki OCHOBHI BHCHOBKH M
OOIpyHTYBaTH TMPOMO3HUIII MIOJI0 BJOCKOHAJEHHS YIPABIiHHA TIEPCOHAJIOM
HiIITPUEMCTB CEpH TOCTyT

1. 3 METOI0 JIOTIOBHEHHS Ta PO3IIMPEHHS KaTeropiajibHOTO amapary, 1o
CTOCYETBHCS POJII JIIOAMHU B TPOILEC] BUPOOHWUYMX BITHOCHH JIOCIIKEHO
B3a€MO3B 30K MK PI3HUMH 1ICHYIOUMMH KaTEropisiMH: «poloua cujay, «TpyaoBl
pecypcn», «IIOAChKI PECYpCH», «TPYAOBHM MOTEHINAN», «KAApPU», IEPCOHAI.
[IpoananmizoBaHO AOCTIPKEHHS BITUM3HSIHUX Ta 3apyOKHUX BUYEHUX IIOJI0
BHUBYCHHSI IAaHUX TIOHATHh YTOYHEHO iX CYTHICTH Ta 3HAYCHHSI.

2. PerpocniekTuBHMIT  aHai3  ICHYIOYMX  KOHIICMIM  yIpaBIiHHS
MEPCOHAJIOM JI03BOJIMB BCTAHOBUTHM OCHOBHI O3HAaKH, SIKI MPUTAMaHHI KOXHIN 3
HUX. PO3KpUTO BIIHOIICHHS KEPIBHUIITBA JI0 MPAIlIBHUKIB B IIPOIIEC] BUPOOHUIITBA
Ta Yy3arajJlbHEHO MiAXoAW 10 (opMyBaHHS Ta BUKOPHUCTAHHS TEPCOHATY
MINPUEMCTB. BCTaHOBJIEHO, 110 BIJHOILIEHHS /0O TMpalliBHUKA 3MIHIOBAJIOCH 3
PO3BUTKOM CYCIUIBHUX BIAHOCHH Ha TTOYaTKy XX CT. IOMIHYBaJIO BiTHOIICHHS J0
npaliBHUKA SIK O NMPUAATKy MAIIMHHOrO OO0JIaJHAHHSA 3 YacOM MpALliBHUK CTaB
nepcoHipikyBaTucs dYepe3 3aiiMaHy IOocajy 3TOJIOM I10YaB PO3IJISAATUCh SK
IHIMBIAYaJIbHICTh HE3aJeKHO Bia 3aiimaHoi mocamu 3 70 — mx pokiB XX CT.
IpaliBHUKA NI0Yajay COPUIMATH K OJIMH 3 HAaWBaXJIUBIIINX BUPOOHUYUX PECYPCIB
Ta OCOOJMBUN 00’€KT yIpaBIIHHS BCE 1€ 3YMOBIIOE€ HEOOXITHICTh MOJANIBIIOTO
PO3BUTKY TEOPii B CyJaCHUX YMOBaX.

3. 3a1CHEHO aHajli3 Ta OIllHKAa YMHHMKIB, SKI BINIMBAalOTh Ha
dbopMyBaHHS Ta BHKOPUCTAHHS TIEPCOHATY MPOBEACHO aHai3 OpraHi3arliiHol
CTPYKTYpU MIANPUEMCTBA SKWW IMOKa3aB, 110 Ha MiJNPUEMCTBI BIJICYTHSI YIiTKO
noOy70BaHa cucTeMa MiAMOPSIKYBaHHS, KITbKICHUM CKJIaJ] IITATHUX MPaIliBHUKIB
3aCBIYMB TIPO HMOTO HEBIAMOBIAHICT, BUPOOHUYUM IUIAHAM, CKJIAJ[ TMEPCOHATY
BIJIOBIJIA€ BUMOTaM; aHali3 Pyxy MEpCOHANY Ja€ MOXJIMBICTb IJIi PO3POOKU Ta
BIIPOBAPKCHHS MOTHBAIlIMHUX MEXaHI3MIB, SKi HaIpaBJeHHI Ha 3MEHIIICHHS IIbOTO

SIBUIIA HA T1IPUEMCTBI.
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4, [IpoBeneno  aHami3  TEXHIKO-eKOHOMIUHMX  moka3HukiB  CTO
«[TPECTUX» 3a pesynbpraraMu po3paxyHKIB MOKa3HUKIB peHTadenbHocTi CTO
«(ITPECTNXK» B 2014-2018 pokax Mo>KHa 3pOOMTH BUCHOBKH II0A0 MPUOYTKOBOI
pobotu mianpuemctsa. B 2018 pori penTadenpHICTh TpoAyKLii mopiBHAHO 3 2014
poxoM 3pociia Ha 1%. [loka3HUKK KOMEpIIHHOT peHTa0eTbHOCTI 32 OCTaHHI POKU
3AMIIWINCG TPAKTUYHO HA TOMY CaMOMy piBHI. 3pociia peHTa0eIbHICTh
o0opoTHOTO Kamitany — Ha 12%, peHTabenbHICTh aKTHBIB Ta BIACHOTO KamiTaly —
Ha 8%, uncTuX akTuBiB — Ha 14%. MoxHa migcymyBaTH, 1o (iHaAHCOBO-
rOCIOIapChKa MiSIBHICTh MIANPUEMCTBA B OCTaHHI POKHU Oyja e(peKTUBHOIO, PO
110 CBIAYaTh NO3UTUBHI MOKAa3HUKU PEHTA0EIBHOCTI Ta iX MEepeBa)KHE 3POCTAHHA B
2018 port1i BITHOCHO MUHYJIMX TI€PIOJIIB.

S. Hocmimxenns cuctemu ynpasiiHas nepcoHaiom CTO «ITPECTHNX»
JIa€ TMiJICTaBU CTBEPIDKYBATH, IO HAa MIANPUEMCTBI (DYHKIIIOHYE Jl1€Ba CHUCTEMA
YIOpaBIIHHSA TIEPCOHATIOM 3aCHOBAaHA Ha YITKIA ie€papXii Ta MiANOPSAKYBAaHHIO
HIDKYUX JIaHOK BUIIMM. B migmpueMcrBa Ao0CTaTHS KUIBKICTh MEPCOHANY 3
BUCOKMMH SIKICHUMU [apaMeTpamMH [js BUKOHAHHS IOCTaBJICHUX NEpe]l HUM
3aBlaHb. AJke, poOoTa MiANPUEMCTB aBTOCEPBICY Iepeadadae HasBHICTh MapKy
CHeIiagi30BaHOTo 00JaHAHHS Ta MITATy KBaIi()iKOBAaHUX MPAIIBHUKIB.

6. Hocin dynakuionyBanuss CTO «IIPECTUX» no3Bomnsie 3pobutu
BHCHOBOK IPO T€, L0 CaM€ IHBECTHIIII Y OCBITY 1 3HAHHS MEPCOHANY CHPUSIOThH
JIOCSITHEHHIO BIATOBIAHUX IIJIEH PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA. Y IIOMY 3B’SI3KY JTYXKe
BOXKJIMBUMHU € CTBOPEHHS BIJIMOBIHOI OpraHi3aliiiHOl KyJIbTypH, sIKa 3HAYHOIO
MIpOIO BIUIMBA€ HA PE3yJIbTaTH YMOPABIIHHSA TMEPCOHAIOM MIANPHEMCTB cdepu
MOCJIYT T4 YMOBU ¥ MOXJIMBOCTI (pOpMyBaHHS TIEpCOHATY MianpueMcTBa. [ 010BHI
HampsiMu  (pOpMyBaHHSI Ta PO3BUTKY MNEPCOHANY NIAIPUEMCTBA MOXYTh OYyTH
peaizoBaHi Ha OCHOBI KOHIIETIIT «OpTaHi3allii, 110 HaBYaEThCS.

Sk cBIQUMTH JOCBiA 3apyODKHUX KpaiH, HaAHOUIBIIMX YCHIXiB B
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY JOCATAIOTH Ti MIANPUEMCTBA, € CTBOPEHHI CHPUSTIMBI
YMOBHU JJIsl peajizaiii TBOPYMX 3M10HOCTEH MpaIliBHUKIB Ta BIPOBAKYIOTHCS

nepe1oB1 1IHHOBAIIHI TEXHOJIOTIT YyIPaBIIHHS JIOACBKUM KaIliTaIoM.
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7. [IporpecuBHi 3MiHH, 0 SIKUX TSDKIE CydacHE CYCHUIBCTBO 1 KOXKHA
JIOAWHA, 3a3BHYaii OTOTOKHIOIOTHCS 3 IIOHSATTSIMM «COIlajbHI 3MIHH» Ta
«comianpHl 1HHOBAMI». CBOroJHI CIOCTEPIraeThCsl HaJI3BUYaiHA IIBUJIKICTh
COLIIaTbHUX 3MiH, 0arato 3 sIKUX MarlThb paguKaJbHUI XapakTep, BILUTUBAIOTH Ha
yci cdepu CyCHUIbHOIO Ta IHJAMBIAYyaJIBHOTO JKUTTS, 30aradyroTh iX HOBUMH
dbopmMamMu JIOJICHKOTO JOCBIAY, CTAlOTh OJHIEI0 3 COILIOKYJIBTYPHHUX MEpPETyMOB
PO3BUTKY CYCHIJIBHOI TPAKTHUKUA. 3’SICOBAHO, IO YIPABIiHHSA TEPCOHAIOM B
KpaiHax 3axigHoi €BpoNM 3HAYHOIO MIpo0 (QopMyBajocs IiJl BILJIUBOM
aMEPHUKaHCHKOI cucTeMH yrpaiinHg. OHAK CUCTEMa YIPABIIHHS IEPCOHATIOM Ha
3aXiTHOEBPOICHCHKUX IMIIMPUEMCTBAX XaPAKTCPU3YETHCS HHU3ZKOK MPHUKMETHUX
0COOJIMBOCTEM, K1 3yMOBJICHI peallisiMi €eKOHOMIYHOT CUTYallii B IIUX KpaiHax.

8. Buxoasam 3 TOro, mo KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTH IIIIIIPHEMCTBA
3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKUTh BiJ PO3BUTKY IMEPCOHANY MIAMPUEMCTBA Ta CHUCTEMHU
YOPaBIIHHSA HUM, 3alPOINIOHOBAHO OHOBJIEHY CHUCTEMY YIIPABIIHHS IEPCOHAIOM
MINPUEMCTBA, SIKa CKJIQJa€TbCid 3 TMIJICUCTEMHU: IUIAaHYBaHHS, ajanTarlii,
HABUYaHHS, PO3BUTOK HE(POPMAIBLHOTO HABUAaHHS TIEPCOHANTY, PO3BUTKY Ta
Kap €pHOTO POCTYy, PO3PaxyHKy 3apoOITHOI IUIaTH, PO3pOoOKa MIEBOT CHUCTEMU
OIUIaTH TIpalli, CTUMYJIOBaHHS Ta MOTHBAIlli OIIHKK Ta arecTallli MepcoHary

YIOCKOHAJIEHHS METO/IB OIIIHKHU Ta aTecTallii mepcoHamy.



99
CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEJI

1. XMmine @.1. Ynpapninas nepcoHasnom: IliapydyHuK 1jsi CTYICHTIB
BHUIIMX HaBYaIbHUX 3aKkianiB. — K.: AkagemBuaas, 2006. 488 c.

2. YropaBniHHS ~ TIOACBKUMH ~ pecypcamu:  (igocodChbKi  3acaju.
Hapuanpauit mocionuk mig pena. a.¢b.H., B.I'. Boponkooi. — K.: BJI
«IIpodecionan», 2016. 576 c.

3. XavarypssH ~AmoT AjpacoBudY  YIpaBJICHHE  YEIOBEUECKUMU
pecypcamu B OuzHec-opranuzanuu: Crtparernyeckue ocHOBbI M.: M3gaTenbcTBO
JIKH, 2018. 272 c.

4, Opero  IO.0'., Pymenmxko I'.I. DOkonomuka mnepconama. M.:
NznarensctBO «Anbda-IIpecey», 2009. 1056 c.

S. TynenkoB M.B., Uysapauncekuii O.I'., Ilairopoacekuin HO.K.
Cyuacuuit meHemxkMmeHT K.: YkpaiHChKMiII LEHTp MOJITUYHOTO MEHEIKMEHTY,
2008. 376 c.

6. Hynap A.Il. MeHemXMEHT JIOJCHKUX pecypciB B cdepl 00iry:
moHorpadisa. Cimbepomnons. «TaBpis». 2012, 288 c.

1. KomuccapoBa T.A. VYmnpapienue uenoBe4eCKUMH pecypcamu:M.:
Heno, 2012. 312 c.

8. ['aBkanoBa H.JI. ComianbHO-€KOHOMIYHUM MEXaHi3M e(PEeKTHBHOCTI
MEHEPKMEHTY TMepCOHally: METOAOJIOTiS Ta KoHIuemnuis ¢gopmyBaHHs. HaykoBe
BuaanHsa. XapkiB: Bug. XHEY, 2007. 400 c.

Q. Maitkn ApmctpoHr CTpaTeruyeckoe yIpaBiCHUE YEIOBEYECKUMU
pecypcamu: M.: UH®OPA-M, 2012. - VIII, 328 c.

10. Tlaymina I'pexem 119- 128 VYmpaBieHue uenoBEYECKUMU PecypcamMu
ITox pen. M. Ilyna, M. Yopuepa. Cn6.: ITutep, 2016. — 1200c.

11. Kpymensuunpka O.B., Menpuuuyk J.Il. YopasninHsg mnepcoHazoM:
K., «Konmop». 2016. 308 c.

12.  Kmumkxo C.I', Ilpuroga B.M, Cuzonenko B.O. Jlroacbkuii kamiTain:

cBiToBuUi focBia 1 Ykpaina. K.: OcHona, 2016.



100

13. boponina Onena MukomnaiBHa JIfoAChKui KamiTan Ha Celi: HaAyKOBI
OCHOBH, CTaH, NEpCIeKTUBH po3BUTKY: Monorpadis O.M. bopoaina Iu-T arp.
ekonoMiku YAAH. K., 2018 274 c.

14. I'pimaoBa O. A. Jlroncekuii po3sutok : Hapy. moci0. K.: KHEY, 2006.
308 c.

15. Cmutr A. HccnenoBanue o mpupoje UM NpuyrMHax OorarcTBa HapoJOB.
M.: Compkrus, 1962. 684 c.

16. Awnrontok B.II. ®opmyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS JIIOJCHKOTO KamiTary
B YKpaiHi: COIIaJIbHO-€KOHOMIYHA OIllHKa Ta 3a0e3MeUYeHHs PO3BUTKY:
moHorpadias HAH Ykpainu. IH-T ekoHomiku npomcTi. JJonensk, 2007. 348 c.

17. Hazaposa I'.B. ®opmyBaHHA Ta PO3BUTOK JIIOJICBKOTO KaImiTaty
KopropaTuBHHX nignpueMctB. Xapkis.: Bun. XHEY, 2016. 240 c.

18. TonoinoB O.M. Jloacbkuil Kamitadl y CHCTEMI BHPOOHHUYUX
BinHOCUH: Monorpadis. Jounensk: Jon AYET, 2011. 161 c.

19. MuxaitnoBa JLI. VYmopammiaas mnepcoraiom. Ilentp yuboBoi
miteparypu, 2017. 248 c.

20. Mapkce K. Dkocodusi TBopuecTBa >KU3HH — MHHOBAIMOHHAS CTPATETHs
pa3BUTHUA YelloBeKa-Mupa (BTopoe poxaeHue Mapkca — B Poccun). DHUUMKIONE NS
Kusoro 3uanums. T. 19. M., 2009. 112 c.

21. Bopomatmit B.IL, Kpmkko IJI., Sromsincekuit AWM. Yupasminus
nepconanom: Hasu. nocionuk. K.: I3MH, 2017. 272 c.

22. JIeicenko O.I'., Oneitank 10.T., AntyxoB A.E. Moaenu ynpaBieHus
KBaIMpUIMpoBaHoi podbouelt cuioil. Monorpadus. Honeuk: OOO «kOro-Boctok
JITO», 2015. 183c.

23. Exonomiuna enmukionenis: y 3-x T. T. 2. K.: BumaBHuuuii 1ueHtp
«Axkanemis», 2001. 848 c.

24. JleBuenko, O SIkicTb TPyIOBOTO TMOTEHINANYy periony: MoHorpadis.
Kiposorpan, 2016. 135 c.

25. Exonomika mignpuemctBa: Iligpyunuk. 3a 3ar. pen. C.O.

[TokponuBHoro. Bun. 2-re, nepepo6. ta non. K.: KHEY, 2005. 528c.



101

26. Kamuna A.B. Exonomika mpari: HaBu. moci0. ansi cTyn. BHIL. HaBu.
3ai. K.: MAVII, 2014. 272c.

27. Credpanummn O.B. Jlroacbkuii TOTEHINIA] EKOHOMIKH YKpaiHH:
Mounorpadis. JIbBiB: BugaBauunii nuentp JIHY im. [IBana ®panka, 2016. 315 c.

28. BepxormamoBa  Haramis  IropiBHa.  YmopaBiiHHS — TPYJIOBUM
MOTEHITIaJIOM MiAnpueMcTB: MoHorpadis. [1.: [Toporu, 2017. 284 c.

29. Kpymensaunpka O.B., Menbanuyk JI.I1. YmpaBmiHHsS nepcoHATIOM:
K., «kKonmop». 2016. 308c.

30. Jlromcbkuit Kkamitanm YKpaiHuW: CTaH, NpoOJIEeMH, MEPCIECKTHBH
BinTBOpeHH:: MoHOorpadia: K. : KHYBA, 2009. 224 c.

31. Jlykesnuenko H.J., Mypomen H.E. WMuBecTunmoHHas mnojaepxka
kauecTBa nepconana npeanpuarus Joneuk: OOO «Jlebenpy», 2013. 178c.

32. VYmpaBiniHHA  JIOJCBKUMHU  pecypcamu:  (utocopchki  3acaim.
Hapuanpauit mociOnuk mix pena. a.¢p.H., B.I. Boponkopoi. K.: B/
«IIpodecionan», 2016. 576 c.

33. baxan 1I. TpynoBuii mnoteHmian VYkpainu: ¢GOpMyBaHHS Ta
Bukopuctanusa: Monorpadis. Jonemnpsk: TOB «tOro-Bocrok, JIta», 2016. 144 c.

34. boumap H.M. Ekonomika mianpuemcTBa: Hapd. moci0. K
Bupgasaunto A.C.K., 2004. 400 c.

35. Ckibinpka JILI. Opranizamis mpaiii MeHemkepa: HaBd. mociOnuk. K.:
[enTp yuboBoi miteparypu, 2017. 360 c.

36. SfkicTh TpyAOBOTO MOTEHIIAy Ta YIpaBIiHHSA TPYI0BOIO chepy B
VYkpaini: comianbHa ekcrieptusza: Monorpadis. Jlonensk, 2006. — 208 c.

37. Aped’eBa O.B., Xapuyk T.B. YmpamiiHHS pPO3BUTKOM JIIOJACHKOTO
KamiTaay B cuctemi Buioi ocBitH: Monorpadisa. K.: Bua-so €spomn. yH-TY,
2018.207 c.

38. JlibanoBa E.M. JIroacekuii po3BUTOK B YKpaiHi: MiHIMI3aIlis COIiaJbHUX
pusukiB: MoHorpadis. K. : IH-T nmeMorpadii Ta coliaJIbHMX JOCHIJKEHb IM.

M.B.IItyxu HAH Ykpainu, 2010. 496 c.



102

39. pyxep [urtep @. DddexruBnbiii ynpasmsromuii. — M. Book Chamt
Internation, 2014. 268 c.

40. Puxkapno 1. Counnenus. M.: Corpkrus,1995. T. 1. 365 c.

41. Michl Yang. Innovation and research in education. — London:
Routledge and Kegan Paul, 1965. 184 p.

42. Apmctponr Maiikin. IlpakTuka  ynpaBieHHS — YeJIOBEYECKUMHU
pecypcamu. 8-¢ uzganue CII6.: TTutep, 2014. 832 c.

43. 3apyOiKHUN Ta MDKHApOJHMUMA JIOCBIJ PETyJIOBAaHHSA COIIAJbHO-
TPYAOBHX BITHOCHH Ta COIaIbHOTO 3axucTy HaceneHHs. JI.: 2015. 345 c.

44, Menemxment nepconany. A.M.Tkaduenko, O.B.Illnsra. 3anopixoks:
Bun-o 3/11A, 2009. 475 c.

45.  Peittep I'. Kak 1 korjga BHEIpSATH HOBYIO CHCTEMY OIUIAThl TPYyHaA.
biznec. 2017. Ne51. c. 45-48.

46. Mapmamn A. Ipunnuns sxkoHOMuueckor Hayku. M.: TIporpec, 1993.
246 c.

47. Baripusk M.B., Ilepepsa ILI., Macmak O.lL Exonomika
nignpueMcTBa: niapyyHuk. Kpemenuyk: Kpemenuyupka miceka apykaphs, 2015.
736 c.

48. Tapzamo A. S1. Po3BuTOK Teopii JIFOACHKOro KamiTaay B €KOHOMIYHIN
Hayti. Hayxosuui éichux HJIATY YVrpainu. 2009. Bum. 19.10. C. 311-317.

49. Banwpac JI. DnemMeHTHl YHCTON MOIUTHYEeCKOoW skoHOMHH. M., 2000.
448 c.

50. Teitmop @. V. IlpuHmmnm HAYKOBOTO MEHEIKMEHTY. M.:
Kontpommunr, 1991. 14 c.

51. banagyp C. L Po3BuUTOK comianbHO-TPYJOBUX BIIHOCUH SIK
nepeyMOBa JIOCSTHEHHS MPOIYKTUBHOI 3alHATOCT1 HaceleHHs. Punox npaui ma
3auUHAMICMb HACENeHH . 2014. Ne 1. C. 8-13. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/rpzn_2014 1 3. (nara 3BeprenHs 09.02.19).

52. MortuBamiitHi OCHOBU €(EKTHUBHOI Iparyi B yMOBaX pPHUHKOBOI

TpaHchopmallii ekKoHOMIKU: 30. HayK. npailb. /pen. J. [1. boruns. K. 1996. 112 c.


http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9624161
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9624161
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=rpzn_2014_1_3

103

53. Homimmii M. 1., 3aynko C. M. CouiaabHO-TPYAOBHI MOTEHINA:
Teopis 1 mpakTuka. K.: HaykoBa nqymka, 2014. 263 c.

54. Yyxno A.A. IHTenekTyanbHMH KamiTaad: CyTHICTh, ¢GopMHu 1
3aKOHOMIPHOCTI pO3BUTKY. Exonomixa Yxpainu. 2012. Ne 11. C. 48 —55.

55.  Mouepnuit C. B. OCHOBH €KOHOMIYHHMX 3HaHb: MIJIPYYHHK. 2-€ BHI.,
yrounene . Kuis: Akamemis, 2001. 312 ¢. URL: https://library.if.ua/books/41.html.
(nara 3BepHeHHs 09.02.19).

56. Py6an B. M., IlyctoBiT M. B. Bu3naueHnHs Tpya0BOro noTeHIliaay B
KOHTEKCTI Cy4YaCHUX CBITOBHX EKOHOMIUHUX TpaHchopMalid. DKOHOMHUKA U
yrnpasnenue Ne 6. 2009. C. 78-83.

57.  Bacumbuenko B. C., I'punenko A. M., I'pimaoBa O. A., Kep6 JI. IL.
VYnpasninas TpygoBuM norenmianoM: Haed. noci6. K.: KHEY, 2015. 403 c.

58. Caxnenko O. [. BmiuB BIATBOpEHHS JIIOJACHKOTO KamiTaly Ha
IHHOBALIMHUIA PO3BUTOK CycluibcTBa.  Egexmusna exonomika. TOB «JIKC-
neHTp», 2016. Ne 12. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=5613
(nara 3BepHenHs 09.02.19).

59. Poccoxa B. B. MeTtoauka OIiHKH TPYAOBOTO MOTEHIIIAy BUPOOHUYO-
TEXHOJIOTIYHOTO MePCOHANTy TianpueMcTBa. Aepoinkom. 2004. Ne 9—-10. C. 28 — 34.
74.

60. Cemukina M. B., I'yaeko B. 1., ITaceka C. P. IHTenmekryanpHUM
MOTEHITIa: COlllaJIbHI BUMIPU BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY: MOHOrpadis. Yepkacu:
MAKIJIAVT, 2012. 336 c.

61. Heb6aBa 1. O, Parymmsax O. I'. MeHemkMeHT oprasizamiii i
aJMIHICTpYBaHHS: HaBYaIbHUM nociOnuk. Binaumsg: BHTY, 2012. 105 c.

62. Crpymunun C.I'. IIpoGaemsl skoHOMuKH Tpyna. M.: Hayka, 1982.
471 c.

63. Bep6a B.A., Pemernsk T.I . Opranizaiiiss KOHCaITHUHTOBOI JIsUTBHOCTI:

Hasu. nocionuk. K.: KHEY, 2016. 228 c.


http://library.univer.kharkov.ua/OpacUnicode/index.php?url=/auteurs/view/2846/source:default
https://library.if.ua/books/41.html
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5613

104

64. [psxmoB H., KympusHoB E. Cucrempl MoTHBanMM TNepcoHana B
samagaort EBpone u CHIA. [lpobaemvr meopuu u npakmuxu ynpasnenus. 2012.
Ne 2. C. 83-88.

65. [I'peiicon JI.K. AMepukanckuii MmeHeKMEHT Ha mopore XXI Beka. M.
: DxoHoMuKa, 1991. 176 c.

66. Jlersrun B. beicTpopactyime KOMITAaHUHU: 3apyOCKHBIM  OIBIT.
Ilepconan. 2018. Ne 7. C. 70-73.

67. Henucenko E. Koyuunr pis menemxepoB. Omoen mapkemunea. 2004.

Ne 7-8. C. 52-53.



