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BCTYII

AkTyajabHicTh TemMu. CydacHI HayKOBI[l B Tally3l YHOPaBIiHHS OCBITOIO
aktuBizyBamucs me 90-x pokax XX cTomiTTsa. Y mOpoIeci yTBEpIKEHHs IIHHOCTEH
CyCHJIbCTBA Ta OCOOHCTICHOTO PO3BUTKY YYaCHUKIB OCBITHBOI'O  IPOIECY
3alMpOBaHKEHO Taki TEPMIHU «MEHEIDKMEHT», «IEJaroTiYHUi MEHEIKMEHT,
«MEHEIP)KMEHT OCBITH», «yIPABIIHChKAa KOMIIETEHTHICTh Ta 1H.

[Iportec  omTumizamii  JISJABHOCTI  YCTAHOB  JICP’KaBHOI  OCBITHBOI
CHUCTEeMAaTUYHOCTI B YMOBaxX PHUHKOBHUX BIJTHOCHH JI€MOHCTPYE HOBI BHUMOTH JO
KEpIBHUKIB 3aKJIaJ[IB OCBITH, MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI OCBITHIX
yCTaHOB yciX piBHIB. Cy4acHUI KEpiBHUK MOBUHEH OyTH 3aTHUM JO 30CEPEIKEHHS
Ha MUTaHHAX MalOyTHHOTO, YMITH IIBUJKO PEaryBaTu Ha 3MIHHM ¥ BOJIOAITH BETUKUM
apceHasioM MpodeciiHUX yMiHb, TPUHUMATH YHPABIIHCHKI PIMICHHS Ta €(PEKTUBHO
BUKOPHCTOBYBATH HasIBHI peCypcCH.

[IpobGnema dopmyBaHHS yMpaBIiHIIIB HOBOI reHepallii OCBITH 3HAMIILIA CBOE
BiIoOpakeHHd y mpansax HaykoBuiB: B. bounapa, P. Bnosuuenko, JI. Jlanunenko, I'.
€npuikoBoi, H. Knokap, O. Kopomtok, B. Kpuxkka, B. Macnosa, B. Menbnuk, B.
Omiitnuka, H. OctpoBepxoBoi, O. [lomeryn, 3. Pga6oBoi, T. Copouan, €. Xpukosa Ta
1H. BUTbLIICTh 3 HMX 3aCBIIYYIOTh, 110 B CY4YaCHUMX YMOBAax IpOLIEC YIPaBIIHHS
TISUTBHICTD KepiBHUKA OCBITHBOT'O 3aKJIaay € MO TISUILHICHUM,
NOMI(QYHKIIOHATBHUM 1 TNpodeciiHuM, 3MICT SKOTO TMOTpedye BII MEHeIKepa
OBOJIO/IIHHS 3HAHHAMM ¥ YMIHHSIMU CYMI>KHHMX TaJly3ei HayK 3 YIPaBJIiHHS.

CrporomHi B YKpaiHi 3A1MCHIOETBCA Maricrepchbka MiATOTOBKAa MalOyTHIX
KEpIBHUKIB 3aKJaJiB OCBITH 3a cneniaigbHicTio 073 MeHemKMEHT 3a creliaii3ali€ero
«YTpaBiiHHA 3aKiaJaMd  OCBITH». Y mpodeciiiHii MiAroToBll  KEpIBHHUKA
OCBITSIHCHKOi Taiy3i akTyaJdbHO Opi€HTyBaTHCs Ha OaraTonpodiibH1 3aBIaHHS,
pe3yJbTaT €BPOIHTETPALlIMHUX MPOIECIB Ta HOBOro OaueHHsS (PYHKIIIM OCBITHBOTO
MEHEPKMEHTY. 30KpeMma, Ha YNpaBiiHHS MIJATOTOBKOIO MEHEIKEpiB OCBITU J0
3MIMCHEHHS] KOHTPOJIOIUMX (QYHKIINA. ToMy Tomanblie Haiie JOCHIHKEHHS
COPSIMOBAHO HA PO3KPUTTA KOHTPOJIOKYMX (PYHKIINA TiJ Yac MiATOTOBKU

MEHEJ[)KEPIB OCBITH.



3HAYYLIICTh MUTAaHHA MEHEUKMEHT OCBITH 3yMOBWJIa BHOIp TeMH
Maricrepchkoi poOoTH. A came: «YNpaB/liHHA MiATOTOBKOK MeHeI:KepiB 0CBIiTH
110 31iliCHEeHHS] KOHTPOJIIOKYUX (PYHKIIH».

3BaKarouM Ha 1€, aKTYaJbHOCTIi Ha0yBa€ MOCTiIKeHHS 11010 YIIPaBIIIHHSI
MITOTOBKOIO MEHEKEPIB OCBITH 10 3MIMCHEHHS KOHTpoONordnx (yHkmii. Ctan
dbopMyBaHHS  KOHTPOJIOOYMX (YHKIIA T Yac 3AIMCHEHHS  yIpaBJIiHHS
MIJTOTOBKOIO MEHEKEPIB OCBITU JalM 3MOTY BU3HAUWUTH, IIO Cy4acHI BUMOTHU JO
piBHS TIATOTOBKM MEHEKEpIB OCBITH, a camMe (OPMYBAHHS KOHTPOIIOIOUNX
byHKIIM, TOTPeOYIOTh TNMHOOKOr0 HAYKOBO-METOJUYHOTO 3a0€3MedYeHHs] TaKoi
I1ITOTOBKH.

MeTa J0CTiIKEHHSI. TEOPETUYHO OOTPYHTYBAaTH Ta EKCIECPHUMEHTAIBHO
MEePEBIPUTH TIJATOTOBKY MEHEIKEPIB OCBITH JO 3IIMCHEHHS KOHTPOJIIOIOUUX
GyHKIIIH.

BignoBigHo 10 MeTH poOOTH OYJI0 MOCTABICHO TaKi 3aBAAHHS TOCTiIKEeHH:

- PO3KpUTH TNEAAroriyHi MPUHLMUIIKA YMPAaBIIHHA IMIJTOTOBKOI MEHEIKEPIB
OCBITHU JI0 3/IICHEHHSI KOHTPOIIOYUX (PYHKIII;

- IpoaHaJli3yBaTU CTaH IIJATOTOBKA MEHEIKEPIB OCBITH JI0 3I1HCHEHHS
KOHTPOJIIOIOYMX (PYHKITIH

- BU3HAUYUTU  KputTepii Ta  piBHI  cHOPMOBAHOCTI  (PYHKIIIOHAIBHHOI
KOMITETEHTHOCTI MEHEKEPIB OCBITH;

- pO3poOUTH Ta OOIPYHTYBATH OCHOBHI IIISXW 3AIMCHEHHS KOHTPOJIFOIOUUX
GbyHKIIIH, K1 31HCHIOBATUMYTh MEHEIKEPH OCBITH.

O006’exT pociaimkenHsi: mpodeciitHa AiSIbHICT MEHEKEPIB OCBITH.

IIpeamer gociigskeHHsI: yOpPaBIiHHS TATOTOBKOIO MEHEKEPIB OCBITHU 10
3MIIMCHEHHS] KOHTPOIIOIOUNX (QYHKITIHN.

MeToau TOCTiZKEHHS .

a) eMIIPUYHOTO PIBHS — I1arHOCTUYHI (aHKETYBaHHS, CIIOCTEPEKEHHS, 0eCi Iy,
IHTEpB’10) 3 METOK BHUSABJICHHA pIBHIB cPopMOBaHOCTI  (PYHKIIOHATHHOT

KOMIIETEHTHOCTI MEHEIPKEPIB OCBITH;



0) TeopeTHYHOro piBHA (aHaNi3 JIITEpaTypH, CHUHTE3, Yy3arajJbHEHHS Ta
cucTemMaTu3saiis iHpopmarrii);

B) CTAaTUCTMYHOTO PiBHS (SIKICHWUH 1 KUIBKICHUM aHali3 €KCIEepUMEHTaIbHUX
JIAHUX, METOJ] MAaTeMaTHYHOI OOPOOKHU Pe3ybTaTIB TOCIIIKEHHS );

') MEeIaroriyHOTO EKCIePUMEHTY (KOHCTaTyBaIbHUN Ta (HOPMYBAIBbHHI) IS
MepeBIpKM  JII€BOCTI  MEJAroriyHUX yMOB Ta  METOAUKH  (OpPMYyBaHHS
(GYHKIIIOHATBLHOCTI ~ KOMIIETEHTHOCTI ~ MEHEDKEpPIB  OCBITH  J0  3J1MCHEHHS
KOHTPOIOIYHX (QYHKITIH.

TeoperuuHa 3HAYYIIICTH JAOCJHIXKEHHS TOJSTaE y TOMY, II00 KOMILJIEKCHO
NpPOaHaNI3yBaTH MpoOJEeMy YNPaBIIHHS MIJTOTOBKOIO MEHEIKEPIB OCBITH [0
3IICHEHHS] KOHTPOIIOIOUNX (QYHKIIIH.

IIpakTuyHe 3HA4YeHHSI: MaTepiaid JUIUIOMHOI pOOOTH MOXYTh OyTH
BUKOPHUCTAHI MENaroriyHMMU Ta HAyKOBO-TEAAroriYyHUMHU TpalliBHUKAMU 3aKJIaJliB
BUINOi OCBITH IIPHU IIJATOTOBIIl MalOyTHIX KEPIBHMKIB 3aKJIaJIB OCBITH Ta 1HIIMMHU
NEeJaroriyHiMM MpPAliBHUKAMHU MPU BOPOBAKEHHI MEXaHI3MIB HAyKOBUX OCHOB
YIOPaBIIHCHKOI MIATOTOBKH MEHEHKEPIB OCBITH IIOAO 3IIMCHEHHS KOHTPOJIIOIOUUX
byHKIIH.

Jxepesia JOCTiIKEHHA:

- 0(iLiiTH1 3aKOHOJaBYO-HOPMATUBHI JOKYMEHTH, IPABOB1 aKTH, 1110 PETYIIOIOTh
BIJIHOCMHHU B Trajiy3l OCBITH, 3aKOHHM, MOCTAaHOBU YypANy, HaKa3u, PO3MOPSIIKECHHS,
IHCTPYKTUBHO-METOIMYHI MaTepiasii MiHICTepCTBA OCBITH 1 HAYKH Y KpaiHU;

- IHTepHpeTalliiHi Jkepena — MoHOrpadii, 301pHUKM HAayKOBHUX Mpallb, KHUTH,
CTaTT1, 0E3MOCEePEIHHO YU OTIOCEPEIKOBAHO JOTHYHI JO JOCTIKYBAHOT TEMU;

- BITYM3HSAHI 1 3apyOiKHI SHITUKJIIONE /111, CHIIMKIONEINYH] CJIOBHUKH, JOBIIHUKA
3 MUTaHHS YIPaBJIiHHS Ta MEAaroriku.

ExcnepuMeHTalbHe  OCHIDKEHHS MpoBoauiaocs Ha 0a3zi  Kawm’sHerb-
[TomimbChKOTO HAIIOHAIBHOTO JIEp>KaBHOTO yHIBepcuTeTy imeHl IBana Orienka. Y
HbOMY B3sJ1M y4yacTh 14 marictpiB crietiaiibHOCTI 073 MeHemKMeHT.

Anpobania pe3yJbTatiB JocHigxkeHHs. Matepianu IUTIIOMHOI poOOTH

obrosoproBanucs: 3a Kpyrnum cronom «HaykoBi acnekTd MiATOTOBKH MallOyTHIX



MeJIaroriB 3aKJajiB JOIIKIILHOI OCBITH: KOMIIETEHTHICHUM miaxiay (M. Kam’sHerb-
[MoninsChkuit, 14 TpaBus 2021 poky), Tema pomoBiai «®daxoBi KOMIIETEHTHOCTI
MalOyTHIX MpaIiBHUKIB 3aKJaay AOUIKIIBHOI OCBITH»; mix 4yac V Bceykpaincbkoi
HayKOBO-TIPaKTUYHOI KoHdepeHuii (3 MDKHapoaHOw YyuacTio) «Bim TBopdoro
nejarora 0 TBOPYOi JUTHHH: TapMOHIS MApTHEPCHKOI B3aeMoii» (27 — 28 kKOBTHSA
2021 p., Kam’suenp-Iloninbepkuii), Tema qomnoBial «Bukopucranas iHpopmarliiHo-
KOMYHIKaIlIMHUX Ta IM(POBUX TEXHOJOTI B OCBITHBOMY IIpolleci B 3aKjajl
JOLIKUTBHOT OCBITU»; B pamMKax BceykpaiHChKOI HayKOBO-NPAKTUYHOI KOH(EpeHIii
3100yBayiB BUIIOT OCBITH Ta MOJIOJMX YUEHUX «J{OMIKIJUISI B Cy4aCHOMY OCBITHHOMY
pOCTOpi: IOCBiJ, 1HHOBaWli, nepcnektuBw» (03 mucronaga 2021 p.) 3 AOMOBIAIIO
«YTpaBiaiHHA MiATOTOBKOIO MEHEKEPIB OCBITU J0 3IMCHEHHS KOHTPOIIOIYUX
byHKIII.

CTpykTypa Ta o0csr IMIIOMHOI po00TH: AUIUIOMHA poOOTa CTAaHOBUTH 94
CTOPIHKH, CKJIAJIA€ThCA 31 BCTYITY, IBOX PO3/1IiB, BUCHOBKIB, CIUCKY BUKOPHUCTAHUX

mxepen (109 mxepen).
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BUCHOBKHA

Y wmarictepcbkiii poOOTI OOTPYHTOBAHO TEOPETUKO-METOJOJOTIUHI 3acaau
dbopmyBaHHS (YHKIIOHATHHOI KOMIIETEHTHOCTI MEHEKEPIB OCBITH JI0 3A1HCHEHHS
KOHTPOIIOIYMX (YHKIIH, PO3KPUTO CYTHICTh MOHATTA «PYHKIIS», «PYHKIIIS
MEHEDKMEHTY»,  «KOHTPOJIOoYa  (DyHKILISL»,  «KOMIIETEHTHICTB»  PO3KPHUTO
MeJaroriuii  ymMoBH, 1o 3abe3neuyioTh  (GopMyBaHHS  (yHKIIIOHAIBHOI
KOMIIETEHTHOCTI MEHE/KEPIB OCBITH JO 3JA1MCHEHHS KOHTPOIIOIYMX (QYHKIIH Yy
3aKJIaJl OCBITH.

1. MeHemxepa OCBITM MM XapakTepuU3yeMo sK (axiBisl, SKUW BOJOJIIE
3HAHHSIMHU, BMIHHSIMH, HaBUYKaMH, $K1 37400yTl B pe3yJbTari MIATOTOBKU
OCOOMCTICHUX SIKOCTEH, 110 3a0e3MeuyroTh €EeKTUBHICTh peai3alii ynpaBiIlHChKHX
GyHKIIIH BIAMOBIAHO /10 TTOCA U KepIBHUKA 3aKJIay OCBITH.

B ramy3i ocBitu (QyHKIIT ynpaBimiHHS (OPMYTIOEMO SIK IUIAHOMIPHI il
MEHE/Kepa OCBITH, 110 BOE3NeuyloTh €(EKTUBHUN BIUIMB Ha POOOTY KEPOBAHOTO
o0’ekta. Tomy MM BBaxaemo, MmO (QYHKIISIMH MEHEIKEPIB 3aKjIaJiB OCBITH
BUSIBIICHO:  PEryJSTUBHO-KOPEKLIMHI, IUJIAHOBO-IIPOrHOCTUYHI,  1H(QOpMaLIiHO-
aHAJITAYHI, KOHTPOJbHO-IarHOCTUYHI, MOTHBAILIMHO-IIIILOBI,  OpraHi3ariiHo-
BUKOHABUI.

[Tin xoHTpOMIOOUOI0 (YHKIIEI0 MEHEIKEPIB OCBITH PO3YMIEMO CYKYMHICTh
KOHTPOJIIOIOYMX Jii, 1[0 Ma€ Ha METi OI[IHIOBATH, JIarHOCTYBaTH Ta KOPUTYBATH
pEe3yNbTaTH MISUIBHOCTI Cy0’€KTIB OCBITHBOTO MPOLECY MiJ Yac BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJTIO BIITIOBITHO J0 CUTYaIlil Ta mepeadadyaTu Moro po3BUTOK.

2. [Ipodeciitna miaroToBKa MEHEIKEPIB OCBITH 10 3IHCHEHHS YIMPaBIIHCHKIX
byHKLIA € pe3ynbTar (YHKIIOHATBHOI KOMIIETEHTHOCTI, SIKY XapaKTepU3YEMO SIK
CYKYIHICTh YMiHb, 3HaHb, HABUYOK Ta MPOQECIHHUX SIKOCTEH, M0 3a0e3MeUyrTh
POIYKTUBHE 3A1MCHEHHS (PYHKLIM BHYTPIITHBOTO YIIPABIIHHS.

Ctpykrypa (YHKIIOHAJIbHOI KOMIIETEHTHOCTI MEHEIKEpIB OCBITH 10
peaizailii KOHTPOJOUNX (YHKITIN, SKI CKJIAQTAI0ThCs 31 3HAHb MPO BUAM Ta HOPMHU
KOHTPOJIIO, METO/IIB 1 €TariB MPOBECHHS KOHTPOJIIO.

Kpurepissmu chopMoBaHOCTI (PYHKITIOHAIBHOI KOMIETEHTHOCTI MEHEKEPiB
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OCBITU JIO 3IIMCHEHHS KOHTPOJIOKYUX (YHKIIA BUCTYNUIU: YCBIJOMIICHICTh
/HEYCBIIOMJICHICT, 3HaHb (i3 TOKa3HWKaMu: HEPOPMaIbHICTh, OCOOHCTICHA
3HAUYIIICTh 3HAHb, ONEPATUBHICTh, JMIEBICTh 3HAHb, TIEPCHECCHHS 3HAHbB);
THYUYKICTBH/pUTIIHICTE  yMIHB (13  TIOKa3HUKaMHU:  37aTHICTh  aJaIlTyBaTHCH,
MPUCTOCOBYBATUCA JO CHUTYyaIllli; BIAMOBIAHICT yMiHb HOPMaM ITOCAJOBHX
000B’SI3KiB); yCTaJCHICTH/HEYCTAJICHICTh BUSIBY TMPOTHOCTUYHUX SKOCTeW (13
MOKAa3HUKaMU: CTAOUIBHICTh BHSIBY ITMX SIKOCTEH; aKTHBI3OBaHICTh skocTeit). Ha
IPYHTI  BU3HAYEHMX KpUTEpIiB 1 TMOKAa3HMKIB  CXapaKTEpHU30BaHO  PiBHI
(GYHKIIIOHATBHOT ~ KOMIIETEHTHOCTI ~ MEHE/DKEpPIB  OCBITH IO  31MCHEHHS
KOHTPOJIIOIOYNX (DYHKITIM: BUCOKUM, cepeHIi, HU3bKUI. 3’1COBaHO, 110 OUIBIIICTD
MaricTpiB Ha KOHCTaTyBaJIbHOMY €Talll JAOCTIIPKEHHs MepeOdyBajii Ha CEPEIHbOMY 1
HU3BKOMY PIBHAX, IO W BUKIMKAJIO HEOOXIIHICTH IIJIECIPSIMOBAHOTO (POpPMYyBaHHS
(yHKL10HATBHOT KOMIETEHIIT MIATOTOBKH MEHEIKEPIB OCBITH.

3. JloBeaeHo, 110 MeAaroriyHUMHU YMOBaMH (popMyBaHHS (yHKIIOHATBHOL
KOMIIETEHTHOCTI MEHE/KEpIB OCBITM 1O 3JIACHEHHS KOHTPOJIOYMX (YHKIINA
oOpaHO: ympoBaKEHHS B MPOIIEC MIATOTOBKU MEHEIHKEPIB OCBITH CHUTYAI[IHHOIO
HaBYaHHS 1010 31HCHEHHS KOHTPOJIIOIOUNX (DYHKIIIH; OpieHTallisl 3MICTY HaBUYaHHS
Ha (opMyBaHHS 3HaHb, HEOOXIAHUX MEHEKEpaM OCBITH [JIsi 3A1MCHEHHS
KOHTPOTIOIOUMX  (DYHKINH; 3alydeHHS MEHE/DKEpiB OCBITH J0 3JIMCHEHHS
KOHTPOJIIOIYHX (DYHKIII B CUTYaIlisIX PeabHOI YIPaBIIHCHKOI AISTTBHOCTI.

3a pe3ynpTaTaMH KOHCTAaTyBAJILHOTO €Taly EKCIEPUMEHTY TepeadadyeHo
dbopmyBaHHS (YHKIIIOHATBHOT KOMIIETCHTHOCTI MEHEKEPIB OCBITH JI0 3/IMCHEHHS
KOHTPOJIIOIOUMX (YHKIIM, $Ka peanizoByBajacs y Mexax MOpoOJEeMHOT TIpynu
«MeHeI>KMEHT Ta KOHTPOJIOYl (YHKIII B YHOpaBiIiHHI OCBITHBOTO 3aKjamy.
[lepmra memaroriyHa ymoBa 3a0e3medyBasiacs MPOBEACHHSIM 3acCiJiaHb, IO CIPHUSIIH
kiacudikamii 3HaHb 3 (QYHKUIA BHYTPIIIHBOTO YINpPaBIiHHA, (OpPMYBaHHIO
0013HAHOCTI MAariCTpiB 3 BUJAMU, TUMIAMH, IPUHITUIIAMUA Ta METOJIaMU KOHTPOJIIO, 3
IHCTpYMEHTAapieM, SKUH MOke OyTHM BUKOPHUCTAHWUM IMiJl 4ac TpoBeneHHs. [[pyra —
MIPOBEICHHSIM TMPAaKTHYHUX (POpM poOOTH, SIKi CHPHSUTH PO3BUTKY YIOCKOHAICHHSI

BMiHb Ta HAaBHYOK Ta SKOCTCH MEHEIKEPIB OCBITH, SKI HEOOXIiTHI JJIS 3A1HCHEHHS
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KOHTPOIIOKYUX (PYHKITIH.

4. Peamizariis ~ memarorivHux — ymMoB  (QopMyBaHHS  (PYHKIIOHATBHOI
KOMIETEHTHOCTI /0 3IIACHEHHS KOHTPOMIOIYMX (YHKIIA 3acBiAumiIa 3HAuYHI
MO3UTHBHI 3MIHM Y MEHEKEPIB OCBITH €KCIEPUMEHTAIBHUX I'PyIl. BUCOKOTO piBHS
(GYHKI[IOHaTBbHOT KOMIIETEHTHOCTI 10 3IMCHEHHS KOHTPOJIOIUUX (QYHKIIHA B
eKCIepuMeHTaIbHIN rpymi nocsriu 45,33 % MeHeKepiB OCBITHU, Y KOHTPOJbHIN
rpymni - 33,16 %; Ha cepeHROMY PIBHI B €KCIIEPUMEHTAJIbHIN TpyIi BUsiBieHO - 50,00
% cityxadiB, y KOHTpOJbHiH rpymi - 38,84 %; Ha Hu3zpkomy piBHi B EI" 3anummmiocs -
5,67 %, y KI' - 50,00%. Bukonana mociiiyKeHHs, 0€3yMOBHO, HE BHUCBITJIIOE YyCiX
acmekTiB MpoOJieMH TMIABUIIEHHS PIBHA  c(POpMOBAaHOCTI  (PYHKIIOHAIBHHUX
KOMIIETEHTHOCTEN MaillOyTHIX KEpIBHUKIB 3aKia/iB OCBITH. [loganbmioro BUBYEHHS
noTpeOyIOTh Taki MUTAHHS: CAMOBJOCKOHAJICHHS (DYHKIIOHATBHOI KOMIETEHTHOCTI
KEpIBHUKIB 3aKJaJiB OCBITU B Ipoleci MNpodeciiiHoi AISIbHOCTI; BIUIMB
(GyHKIIOHATBPHOT KOMIETEHTHOCTI Ha €()EKTHUBHICTh BUKOHAHHS KOHTPOJIIOHYHUX

byHkuii paxibis.
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