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ВСТУП 

Актуальність теми. Сучасні тенденції зростання конкуренції, 

прискорення науково-технічного прогресу в багатьох сферах життя суспільства 

призводять до необхідності швидкої адаптації суб’єктів господарювання до 

постійно змінюючих умов. Одним із фактором забезпечення виживання 

підприємства в нестабільних умовах є його конкурентоспроможність. 

Дослідження оцінки конкурентоспроможності підприємства проводиться для 

зменшення неоднозначності  критеріїв щодо цієї проблеми, для вибору 

найоптимальнішого методу оцінювання і досягнення конкурентоспроможності. 

Діяльність сучасного ринку без конкурентної боротьби важко сьогодні уявити, 

тому конкуренція є найбільш важливим елементом економіки. 

Конкурентоспроможність підприємства визначається не лише кінцевими 

результатами його діяльності, а й закладається ще на стадії планування і є 

результатом управлінської діяльності на всіх етапах роботи підприємства. Тому 

для її вимірювання потрібно формувати систему економічних показників, які 

допоможуть знайти вирішення підвищення конкурентоспроможності.  

Проблема підвищення конкурентоспроможності підприємств є 

надзвичайно актуальною. У процесі постійної боротьби за ринки збуту 

підприємства-конкуренти повинні знаходити все нові резерви і можливості, щоб 

покращити конкурентоспроможність власного виробництва. Для розробки 

ефективної стратегії підвищення конкурентоспроможності підприємства 

потрібний ретельний аналіз та оцінка впливу внутрішніх ресурсів і можливостей 

підприємства, зовнішнього чинників, виокремлення сильних і слабких сторін.  

Актуальні проблеми конкурентоспроможності підприємств завжди 

вивчались багатьма зарубіжними та вітчизняними вченими. Серед них слід 

відзначити таких відомих дослідників, як А. Сміт, А. Курно, Д. Рікардо, І. 

Ансофф, Ж. Ламбен, А. Томпсон, М. Портер, А. Стрікленд та ін. У вітчизняній 

економічній думці проблеми конкурентоспроможності розглядали у своїх 

працях І. Должанський, О. Янковий, Л. Некрасова, Л. Балабанова, Л. Мороз, С. 

Шевельова та ін.  
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Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Кваліфікаційна робота виконана відповідно до програм та планів науково-

дослідних робіт Кам’янець-Подільського національного університету імені Івана 

Огієнка, дослідження входить до плану науково-дослідної роботи кафедри 

економіки підприємства Кам’янець-Подільського національного університету 

імені Івана Огієнка на період 2020-2023 рр. за темою: «Розвиток суб’єктів 

економічної діяльності в умовах мікро- та макроекономічних трансформацій 

ХХІ ст.» (державний реєстраційний номер 0119U002955). 

Метою роботи є теоретичні і практичні способи оцінки 

конкурентоспроможності підприємства в умовах бізнес-середовища.  

Для досягнення мети були визначені такі завдання:  

 визначити сутність конкурентоспроможності підприємства; 

 дослідити фактори, які визначають конкурентоспроможність 

підприємства;  

 проаналізувати методичні підходи до оцінювання 

конкурентоспроможності підприємства; 

 розглянути загальну характеристику фінансово-економічної діяльності 

сільськогосподарського товариства «Гарант»; 

 дати оцінку конкурентоспроможності СТзОВ «Гарант»; 

 проаналізувати конкурентоспроможність СТзОВ «Гарант» з 

використанням комплексного методу; 

 виділити основні напрями вдосконалення конкурентоспроможної 

діяльності сільськогосподарського товариства; 

 розробити практичні рекомендації щодо конкурентної політики у СТзОВ 

«Гарант»; 

 надати пропозиції щодо покращення конкурентоспроможності «Гарант». 

Об’єкт дослідження – процес оцінки конкурентоспроможності 

сільськогосподарського товариства з обмеженою відповідальністю «Гарант».  
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Предмет дослідження – теоретичні та прикладні аспекти оцінювання 

конкурентоспроможності підприємства в умовах бізнес-середовища та шляхи її 

підвищення.  

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні 

теоретичних питань та розробці практичних рекомендацій щодо вдосконалення 

конкурентоспроможності підприємства.  

Методи дослідження: 

 порівняння (для зіставлення фінансових показників підприємства за 

певний період та його конкурентів при оцінці конкурентоспроможності);  

 систематизації і узагальнення (для зведення підходів вчених щодо 

категорії «конкурентоспроможність підприємства», написання висновків, 

практичних  рекомендацій, пропозицій щодо розробки організаційно-

економічного механізму на СТзОВ «Гарант»); 

  графічний (для представлення динаміки змін фінансово-економічних 

показників); 

 економіко-статистичний (для побудови таблиць фінансової діяльності 

підприємства «Гарант» за 2019-2021 роки); 

 метод формалізації (для побудови формул); 

 SWOT-аналіз (для аналізу середовища функціонування 

сільськогосподарського товариства «Гарант); 

 метод оцінки, який базується на теорії ефективної конкуренції (для оцінки 

конкурентоспроможності СТзОВ «Гарант»). 

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що 

запропоновані наукові ідеї, рекомендації, висновки можуть використовуватись 

для вирішення нагальних проблем управління конкурентоспроможністю, 

створення конкурентних переваг підприємства (організації) у сучасних 

економічних умовах.  

Апробація результатів кваліфікаційної роботи. Результати 

кваліфікаційної роботи представлені у вигляді тез [69, с. 3-4] 

«Конкурентоспроможність підприємства у сучасних умовах ринку», у 



 6 

Міжнародній науковій конференції здобувачів освіти «Молодь і науковий 

прогрес у соціально-економічному та освітньому просторі суспільства»; у 

вигляді наукової статті [70, с. 141-144] «Управління місцевим економічним 

розвитком в умовах децентралізації економіки», яка представлена у збірнику 

наукових праць студентів та магістрантів Кам’янець-Подільського 

національного університету імені Івана Огієнка.  

Публікації. Результати досліджень опубліковані у двох збірниках – 

збірнику наукових праць студентів та магістрантів Кам’янець-Подільського 

національного університету імені Івана Огієнка та збірнику тез здобувачів освіти 

«Молодь і науковий прогрес у соціально-економічному та освітньому просторі 

суспільства». 

Структура та обсяг кваліфікаційної роботи. Робота викладена на 93 

сторінках,  містить 26 таблиць,  5 формул,  15 рисунків,  3 додатки. Перелік 

посилань нараховує 70 найменувань. 
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ВИСНОВКИ 

 

У кваліфікаційній роботі були наведені теоретичні основи 

конкурентоспроможності підприємства, проаналізовано 

конкурентоспроможність сільськогосподарського товариства «Гарант» та 

запропоновані шляхи підвищення його конкурентоспроможності в умовах 

бізнес-середовища. 

За отриманими результатами проведеного дослідження виконано всі 

поставлені завдання і можна сформулювати відповідні висновки: 

1. Визначивши сутність конкурентоспроможності підприємства, можна 

відмітити важливість цього поняття для кожного суб’єкта господарювання. У 

сьогоднішніх реаліях за успішною діяльністю кожного підприємства стоїть 

необхідність оцінки конкурентоспроможності. Вона дозволяє визначити сильні 

та слабкі сторони бізнесу, максимізувати його продуктивність і виявити 

приховані можливості. На сучасному етапі наявність конкурентних переваг у 

підприємства є передумовою його виживання на ринку. Високий рівень 

конкурентоспроможності підприємства повинен свідчити про високу якість 

продукції, ефективність його функціонування, гнучкість в адаптуванні до змін 

середовища функціонування, сприйняття бренду споживачами, високий рівень 

кваліфікації персоналу.  

2. Дослідивши фактори, які визначають конкурентоспроможність 

підприємства, виявляється необхідність приділяти особливу увагу аналізу 

внутрішніх і зовнішніх факторів конкурентоспроможності, досліджувати свої 

сильні та слабкі сторони для оцінювання конкурентних можливостей, для 

накопичення коштів, які б використовувались для розвитку. Фактори 

допомагають  сформувати комплексне, багатостороннє, системне уявлення про 

максимально можливу кількість чинників, які формують стійкі позиції на ринку 

та конкурентні переваги підприємства. 

3. Одним з базових аспектів успішної діяльності підприємства як на 

внутрішньому, так і на зовнішньому ринках збуту є оцінка конкурентної позиції 
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підприємства, для чого використовують широкий перелік методів оцінки 

конкурентоспроможності. Одне з провідних місць серед них займають методи 

оцінки, які базуються на розрахунку інтегрального показника 

конкурентоспроможності. Відбір ефективних методів оцінки є запорукою 

успішної діяльності підприємства, що потребує використання результативних 

інструментів такої складової управління конкурентоспроможністю, які будуть 

враховувати не тільки кількісні, а й якісні складові роботи суб’єкта. 

4. Основним видом діяльності сільськогосподарського товариства з 

обмеженою відповідальністю «Гарант» є вирощування зернових культур (крім 

рису), бобових культур і насіння олійних культур. Аналіз фінансово-економічної 

діяльності товариства показав динаміку зростання більшості показників за 2019-

2021 рр. Собівартість реалізованої продукції у 2021 р. зменшилась на 2366,7 тис. 

грн. порівняно з 2020 р. Чистий дохід від реалізації продукції зростає майже 

вдвічі з кожним наступним роком. Можна побачити значне зростання чистого 

прибутку у 2021 р., найменше його значення було у 2019 р. і становило лише 

2420,7 тис. грн. Результатом цього може бути ефективна діяльність 

підприємства, аналіз його помилок і виокремлення завдань для збільшення 

прибутку. Було проаналізовано фінансовий стан товариства «Гарант» за 

допомогою показників ліквідності, фінансової стійкості, прибутковості. Оцінка 

фінансового потенціалу компанії допомагає визначити її платоспроможність для 

майбутнього визначення оперативних та стратегічних цілей управління 

компанії. 

5. Для оцінки конкурентоспроможності товариства «Гарант» було 

використані ще порівняльні дані таких підприємств, ПП «Україна-Агро-2С», 

ТзОВ «Агрофірма «Надія», ПП «Мрія-2010», СТОВ Аграрна фірма 

«Нефедівське». Порівняння відбувалось за такими показниками – кількість 

реалізованих зернових культур, ціна реалізованої продукції за 1 ц, чистий 

прибуток на 1 працівника, собівартість реалізованої продукції на 1 грн., витрати 

на 1 га. Можна констатувати, що товариство «Гарант» займає середні позиції і 

має стимул для лідерства. 
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6. Для аналізу конкурентоспроможності СТзОВ «Гарант» були 

використані метод SWOT-аналізу та комплексний метод оцінки, який базується 

на теорії ефективної конкуренції. За методом SWOT-аналізу були виділені 

слабкі, сильні сторони товариства, можливості та загрози. Були запропоновані 

шляхи перетворення загрози – непередбачувані кліматичні ситуації для 

вирощування продукції у можливості шляхом районуванні та зрошування 

земель. За комплексним методом оцінки, товариство «Гарант» має критерій 

конкурентоспроможності 11,28. Це є хорошим значенням, є перспективи 

розвитку підприємства, потрібно визначити правильні стратегічні цілі для 

отримання лідерства на ринку. 

7. Для вдосконалення конкурентоспроможної діяльності 

сільськогосподарського товариства «Гарант» були насамперед визначені основні 

стратегічні цілі розвитку та засоби їх досягнення в короткостроковій і 

довгостроковій перспективі. Серед них розвиток збутової діяльності, збільшення 

частки ринку, зростання прибутку. Було запропоновано організаційно-

економічні заходи для підвищення рівня конкурентоспроможності товариства 

«Гарант»: 

 створення відділу стратегічного розвитку; 

 відкриття служби контролю у товаристві; 

 впровадження системи управління якістю продукції. 

Виділено збалансованих систему показників, яка дасть можливість об’єднати 

показники із стратегією товариства, забрати причинно-наслідкові зв’язки між 

показниками. Система контролінгу сприятиме подальшому розвитку товариства 

«Гарант» та його стійкому положенню. 

 8. Практичні рекомендації  конкурентної політики на підприємстві 

«Гарант»  рекомендують запровадження стратегії концентрації на сегменті. 

Оцінка успішної стратегії передбачає визначення внутрішньої і зовнішньої 

стратегії. Впровадження механізму формування конкурентної політики 

орієнтується на розвитку конкурентних переваг, підтримання високо 

конкурентної позиції, підвищення рівня конкурентоспроможності. Представлено 
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етапи впровадження механізму формування конкурентної політики у діяльність 

товариства. 

 9. Запропоновано основні напрями подальшого розвитку 

сільськогосподарського товариства: 

 заходи, спрямовані на збільшення продуктивності виробництва; 

 розширення посівних площ високоврожайних сортів агарної продукції; 

 застосування ресурсозберігаючих технологій; 

 розширення експортного сегменту шляхом укладання контрактів з 

основними експортерами. 

Аналіз основних фінансових показників показав позитивну динаміку. Проте 

середній рівень конкурентоспроможності підприємства «Гарант» показує, що 

воно не повністю використовує свій потенціал. Запропоновано розвиток 

експортних відносин, що є важливою складовою сьогодення. Для цього 

розроблено такі пропозиції, як відповідність продукції стандартам 

Європейського Союзу; використання сучасної інфраструктури; запровадження 

інноваційних методів у діяльності товариства; пошук ресурсозберігаючих 

технологій у виробництві. 
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