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BCTYII

AKTyasbHicTh TeMu. B cydacHux ymoBax r1iioOanmizamii €KOHOMIYHUX
MPOIIECIB, 3POCTaHHS KOHKYPEHI[li MDK BUPOOHHMKAMH, 30UIBIICHHS BIUIMBY
30BHINIHIX (haKTOPIB yCHIIIHA JISIbHICTh MIAMPUEMCTB BCE OLIBIIE 3aJICKUTh B1JT
CTpATETiYHOTO YIPAaBIiHHS, METOIO SIKOTO € 3a0e3meueHHs X KOHKYPEHTHOCTI Ha
JOBrOCTPOKOBHI TEpIOI.

CtpiMKI 3MIHM 30BHIIIHBOTO CEPEAOBMINA BITYM3HSIHUX MIJIPUEMCTB
TYPUCTUYHOI rajgy3i TaKOXK CTUMYIIIOIOTh MOSIBY HOBUX METOJIB, CUCTEM 1 IMiJIXO/I1B
1o yrpaBiiHHsA. Ha cboronHi OUTBIIICTh YKPATHCHKUX TYPUCTUYHHUX MiINPUEMCTB
MPAIIOIOTh y CEPEIOBHUII, 10 MIBUAKO 3MIHIOEThCSI. HUHI pO3BUTOK MiANMPUEMCTB
TYpUCTUYHOI cepy TaJbMyIOTh TaKi YWHHUKH SK. TIOJITHYHA CTaH KpaiHH,
€KOHOMIYHa HeCTaOUIbHICTh, BACOKUM PU3UK, HecTada (iHAHCOBUX KOIMITIB. Taka
cuTyalliss Mae moTpedy B Cy4aCHHX METOJaX CTpPaTeriyHOro MEHEHKMEHTY Ta
3aCTOCYBaHHI cTpaTerii 3a0e3meueHHs CTIMKOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 3 METOIO
yIepeHKeHHS! HEraTUBHOTO BIUIMBY 3a3HAUYCHUX YMHHHKIB.

AHaJi3 OoCTaHHIX AocaiukeHb Ta myOJikaniii. [luranHs cTpateriyHOro
PO3BHUTKY MIAMPUEMCTB JOCTIKYBAJINCS B MPAIIX TAKUX YYEHUX-EKOHOMICTIB, SIK:
P.®. bpyxancekoro, A.M. I'epuiyn, O.1. I'ynzs, O.J1. I'yn3uncekoro, b.M. Mi3iok,
C.C. Tkauosa, O.I1. Tkauenko, [.B. Cayx, L.I'. CokupuHCBHKOi Ta IHIITUX aBTOPIB.

OxpemMuMu TpoOieMaMu  CTPATETIYHOTO MEHEHKMEHTY TYPUCTUUHUX
mianpueMcTB  3aiManucs Taki  HaykoBii sk J[.O.'yase, HO.O.Macrok,
O.B.Onpmancekuii, T.C. ITiayrina, A.B. Cuirup, [.M.IlIkona Tta inmi. [Ipote B
HAayKOBUX TMpalsiX, W0 CTOCYIOThCA [aHOTO TMWUTaHHS, € TMOoTpeda OuIbII
IMOOKO JIOCTIUTH CYTHICTh TEXHOJIOTIi YIpPABIIHHS, SKa 3aCTOCOBYETHCS Y
TYpUCTUYHINA cdepi; BUOKPEMUTH IHHOBAI[IWHUN MEHEIDKMEHT B TYypHU3MI, SK
MEPCIEKTUBHUM HAIPSIM CTPATErYHOTO yIIPaBIIHHS.

Mera i 3aBpaHHsl JgocaimkeHHsl. Mema poOOTH TIOJNATAE B y3araJibHEHHI

TEOPEeTUYHUX  3acajJ  CTPATErivHOro  MEHEIHKMEHTY, aHali3l  JIsSJIbHOCTI



TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB Ta BHU3HAYEHI HANpSMIB PO3BUTKY CTPATErTYHOIO
VIOPABIIHHS 3 METOIO MIJBHUIIEHHSA X KOHKYPEHTHOCTI Ta CTIMKOCTI B Cy4aCHHX
PUHKOBHUX yMOBax TrOCHOJApIOBaHHs. BiNMmoBiiHO 10 MeTH OOCIIJKEHHS Oyiu
MTOCTABJICHI TaKi 3a60AHHSL:

— PO3KpUTHU CYTHICTh MOHATTS «CTPATETLSH» Ta «CTPATETTUHUNA PO3BUTOKY;

— PO3TJISHYTH Ta y3arajdbHUTH TEOPETUYHI MiJXOAHM MIOAO CTPATEriuHOTO
MEHEDKMEHTY TYPUCTHUHUX IMiIPHEMCTB;

— JOCHINTH TEOPETUYHY IUIOMIMHY  IHHOBAI[IHHOTO MEHEIKMEHTY B
CTpaTeriYHOMY yMpaBJliHHI,

— MpoaHali3yBaTH Cy4YaCHUMU CTaH AISUTBHOCTI TYPUCTHYHUX MIATPUEMCTB;

— MPOBECTH MOHITOPUHT (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHI MOKA3HHUKIB MiAMPUEMCTB
TYPUCTUYHOT ISUTBHOCTI Ta 3/5CyBaTH TCHJCHIIIT X PO3BUTKY;

— OINKCAaTU Cy4YacCHI YMOBHM TOCHOJIAPIOBaHHS BITYM3HAHUX TYPUCTUUHUX
HiATPUEMCTB Ta BUAUTUTH (PAaKTOPH, SIK1 BIUTMBAIOTH Ha 1X CTpaTEriYHUN PO3BUTOK;

— BUAUIUTH Ta OXapaKTEepu3yBaTH CTpATEeTriyHl JOKYMEHTH CTaJoro
PO3BUTKY TYpU3MYy YKpaiHu;

— PO3KPHUTH TpoIec po3poOKH cTpaTerii s MIAIPUEMCTB TYPUCTHYHOI
ramxysi, SIK IIAX 10 iX CTIMKOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY;

— 3alMpoNOHYBaTH IHHOBAIlIMHI PIMIEHHS B CTPATETiYHOMY MEHEIKMEHTI
PO3BUTKY TYPUCTUYHHUX HIANPUEMCTB.

O0’ekT [OCHIIKEHHI —  YOPaBIiHChKA  MISUIBHICTH  TYPUCTHYHHX
MIANPUEMCTB, IO OOYMOBIIOE PO3POOKY CTpaTeriid, XapakTepHUX s chepu
TypU3MY.

IIpeameT — cTpaTeriyHUii MEHEPKMEHT TYPUCTUYHUX MIJIPUEMCTB.

Metoau  goctigxeHHsi. {11 JOCATHEHHS  BHU3HAUY€HOI METH  Ta
PO3B’sI3aHHS MOCTABICHUX 3aBJaHb y POOOTI BUKOPUCTOBYBAIHMCH PI3ZHOMAHITHI
METOJM HAyKOBOT'O JOCHIKEHHS: aHalI3yBaHHS, MOPIBHAHHS, CHCTeMaTH3allls

Ta y3arajJlbHEHHsT — [ YTOYHEHHS CYTHOCTI Ta 3MICTY JOCIIJ)KYBaHHUX



KAaTeropid,  30KpeMa,  «CTpaTeris»,  «CTPAaTEerYHUN  MEHEIKMEHT»  Ta
«IHHOBAIIMHUNA MEHEI)KMEHT»; CTATUCTUYHOIO Ta TMOPIBHSUIBHOTO aHalizy —
JUISL  TOCHIJKEHHS TOKA3HMKIB AISUTBHOCTI TYPUCTUYHUX HIANPUEMCTB Ta IPHU
OLIIHIOBAaHHI iX pe3yJbTaTiB (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI AISUIBHOCTI, TpaiuHuil 1
TAOJIMYHUN — JUIsl HAOYHOTO BIIOOPaKEHHSI aHaNI3y CTaTUCTUYHHUX JaHUX Ta
pe3ynbTaTiB AOCTIIKEHHS; METOJl y3araJlbHeHHsT — Ui (JOpMyBaHHS MPOTIO3UIIIH
1010 BJOCKOHAJICHHS CTPATETIYHOT0 MEHEPKMEHTY TYPUCTUYHHX TiAPUEMCTB.

Indopmaniiinoro 06a3ow gocaigkeHHs Oynu: 3aKOHOJABYl Ta
HOPMAaTUBHO-TIPABOBI aKTH MIOJ0 JMiSIBHOCTI Ta PO3BUTKY MiATIPUEMCTB
TYPUCTUYHOT Tany3i; iHdopMamiiiHi MaTepiasd B po3pi3l NOKA3HUKIB, IO
XapaKTepU3yTh MISUIBHICTh TYPUCTHYHUX MIATMPHEMCTB JlepxkaBHOI ciyxOu
cTaTUCTUKU  YKpainu, JlepxaBHoi @QickanbHOT ciuyxOu VYkpaiHu Ta
AnminicTtpanii  JlepkaBHOI TNPUKOPAOHHOI CIIY)KOHW; 3BITH MIHICTEPCTBA
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPriBii YKpaiHW II0J0 TOKa3HUKIB JisSJIBHOCTI
Cy0’€KTIB  TYpPUCTHYHOI Traiy3i; HOPMaTHBHO-IOBIAKOBI MaTepiaiau
JIernmapTaMeHTy Typu3My Ta KypOpTiB; HAayKOBi JTOpPOOKHM BITYU3HSHUX Ta
3apyODKHUX BUYCHHUX 3a TEMOIO JOCHIIKCHHS.

IIpakTuyHe 3HAYEHHSI OJ€PKAHMX Pe3YJbTATIB TOJSATAE B MOMJIHBOCTI
BUKOPHUCTAHHS MaTrepialliB TPEThOr0 PO3JAUTY POOOTH IOA0 TNEPCHEKTHBHUX
HampsiIMiB PO3BUTKY MIANPUEMCTB TYpPUCTHYHOI ramysi, a came: 1) peamizaiis
3aX0/liB Ha MIAMPUEMCTBAX IIMOJAO PO3BUTKY  TYPUCTUYHOI Tamy3i 3TiAHO
BITUYM3HSHUX CTPATETIYHUX JOKYMEHTIB; 2) BIPOBAHKCHHS €KOHOMIYHOI CTpaTerii
3 METOK MOOYIOBH CTIHKOTO EKOHOMIYHOTO PO3BHTKY MiANPHEMCTB chepu
Typu3My; 3) BUKOPWUCTAaHHS IHHOBAI[IMHUX PIMICHh B CTPATETIYHOMY YIIPaBIiHHI
PO3BUTKOM TYPUCTUYHUX MiATPUEMCTB.

Amnpodauisi pe3yiabTatiB podoTu. TeopeTHyHi TOJIOKCHHS, BUCHOBKH Ta
MpaKkTU4H1 pekoMmeHaauii podotu ompuiatonHedi Ha VII HaykoBo-mpakTHUHOL
KOH(EpeHIlli CTyIeHTIB Ta Mojoaux BueHHX «CTanmmii poO3BUTOK YKpaiHu:

npoOJieMH 1 epCrneKTuBU». Pe3ynbTaTu omy0iikoBaHO y 30IpHUKY MaTepiaiiB 3a



pesynbratamu  VII HaykoBO-IpakTU4YHOI KOH(epeHLIi CTYIEHTIB Ta MOJOAHUX
BueHUX «Cranuii po3BUTOK YKpainu: nmpobaemu 1 nepcnektum» C.233-237.
Crarrs «IHHOBaUiiHUIT MEHEI)KMEHT B TYPH3MI»

Ctpykrypa Ta ob6csar podutu. PoboTta cknamaeThcsi 31 BCTYMY, TPbhOX
pO3ILTiIB, BHUCHOBKIB, CIHCKY BHKOPUCTaHUX JKepen Ta jgonatkiB. OOcsr
OCHOBHOTO TEKCTy poOoTu ckiamae 109 crtopinok. Y pobGoti: 10 tabmuup, 26

PHUCYHKIB, CIIUCOK BUKOPUCTAHUX JIXKepel - 69 HaliMeHyBaHHS.
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BUCHOBKHA

Y poboTi Ha OCHOBI y3arajdbHEHHS TEOPETHYHMX 3acajJ CTPATEriuHOIO
MEHE/DUKMEHTY, aHali3y JIIBHOCTI TYPUCTHYHMX MIAIPUEMCTB BU3HAYEHO
HalpsIMKM PO3BHUTKY CTPATEri4HOrO YIPaBIiHHSA CYO’ €KTIB TOCMOAAPIOBAHHS
TYPUCTUYHOT ramy3i.

OCHOBHI BUCHOBKH, 1110 BUTUTMBAIOTH 13 pOOOTH, MOJISITAIOTh Y HACTYITHOMY:

1). 3a pe3yabTaTaMu JOCIIKEHb 3’ ICOBAHO HEOHO3HAYHICTh TPAKTYBaHHS
MOHSATTSL «CTPATETis», a CHUIBHUM Yy PO3KPUTTI JaHOi AediHimii € Te, 1o e
JIOBTOCTPOKOBHH TUTaH Jii, CIPSIMOBAHHMI Ha MOKPAICHHS PE3YJIBTATIB TiSIILHOCTI
nianpueMcTBa. Ha Hamry aymKy, cTpaTerii — € JOBIOCTPOKOBOIO IPOrPaMor0
JISTBHOCTI  MIANMPUEMCTBA, sKa T[IOBUHHA TOCTIMHO TIUIATaTH KOHTPOJIIO,
OIIHIOBATUCS Ta BIANMOBIIHUM YHMHOM KOPHUTYBATHUCS B TIporeci ii peamizarii.
Crpareris ngae BU3HAYEHHS OCHOBHHMX HAIPSAMKIB 1 IUISAXIB JOCSTHEHHS IIUICH,
dbopMy€eThCSI Ha OCHOBI aHali3y 30BHIIIHBOTO CEPENOBUINA Ta  BHYTPIIIHBOTO
MOTEHITIATY TMIAMPUEMCTBA, IIOCTIHHO YTOUHIOETHCS B TIPOIIECI AISUTBHOCTI 1 €
OCHOBOIO JUI1 PO3pOOKH CTpaTeriyHUX IUTaHiB. ba3oBUMU  E€KOHOMIYHMMU
CTpaTerisiMi, Ha JYMKY TCOPETHKIB Ta MPAKTUKIB MiAMPUEMHUIIBKOI HiSIBHOCTI
BBAKAIOTHCS TaKi CTpATETil sIK BUDKMBaHHsI, CTaO1T13a11il Ta pO3BUTKY.

PesynpTaTom peanizariii crpaTerii € pO3BUTOK MIANPUEMCTBA, 1€ CTPATETIA €
IHCTpYMEHTOM, 10 3abe3nedye WOro crparteriyHuii  po3BUTOK CyTHICTH
CTPATEriYHOTO0 PO3BUTKY TOJISATa€ y TMIATOTOBIIl ICHYIOUHMX PECYpCiB [0
MOXXJIMBOCTEH, SIKI BIAKPUBAIOTHCS Yy MalOyTHROMY NUISIXOM: 371HCHEHHS
CTPATEriYHOTO aHai3y, po3pO0JIEHHS CTPATETIYHMUX IUTAHIB, CBOEYACHOI peakinii
Ha 3MIHU HABKOJUIITHBOTO CEPEIOBUIIA 3 METOIO JOCATHEHHS IMOCTaBICHUX IIiIen
1 OTpUMaHHS CTIUKUX MepeBar Ha/l KOHKYPEHTaMH.

2). HasiBHICTH TIepeyMOBH aKTHBIi3aIlii CTPAaTEriyHOT0 MEHEKMEHTY Ha
MIJIPUEMCTBAX B CYYaCHHUX yYMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKM aKTUBI3YBaJIM HAyKOBI

JOCJIIJIPKEHHSI JaHOT TPOOJeMaTUKU. Y MEHEIKMEHTI TYPUCTUYHOTO MiINMPUEMCTBA
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HAayKOBLI BHUAUIAIOTh KUIbKA MIJCUCTEM: CTpaTeriuHy, (piHAHCOBY, MpPaBOBY
€KOHOMIUHY, TEXHIYHMI MEHEKMEHT; MEHEIDKMEHT OCHOBHUX 1 JOJAaTKOBUX
MOCJIYT, aHIMAIIli CIOPTY, MepCoHaNy, OE3MeKH.

V3aragpHUBIIA — MAXOAW MO0  PO3KPUTTS  TOHATTS  CTPATETiYHOTO
MEHEKMEHTY (yIpaBJIiHHS) CI1J1 3a3HAYUTH, 1[0 1€ MPOIIEC OLIIHKUA 30BHIIIHBOTO
cepenoBuia, (GopMysrOBaHHS IIiJICH, YXBaJeHHS pillleHb, HAMpPaBICHUX Ha
CTBOPEHHS 1 YTpMMaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar JUisi OTpUMaHHS TPHOYTKY B
JOBTOCTpOKOBiii  mepcrnekTuBi.  CyTHICTH  CTpPATETIYHOTO  MEHEKMCHTY
BU3HAYAETHCS PO3B’SA3aHHIM HACTYITHHUX 3aBJIaHb: aHAJI3 CEPEOBHINA, CTBOPCHHS
0a3u [ BU3HAYCHHSI CTPATET1YHOr0 OaueHHs Ta Micii MIANPUEMCTBA; MMOCTAaHOBKA
CTpaTeTiuHMX IUJIe 1 3aBaaHb JUIsl X JIOCATHEHHs; BHOIp CTparerii;omiHka
PE3yNbTATIB BHECEHHS 3MIH Y CTpaTeTrYHUM IJIaH ¥ METOJIU peatizarlii.

3). Ha cyuacHoMy erami pO3BHUTKY YHPaBIIHCBKUX IIPOIIECIB, 1CTOTHE
3HAUEHHS Ma€ CTBOPEHHA ¥ e(QeKTUBHE  BUKOPHUCTaHHS IHHOBAIIHHOTO
MEHE/DKMEHTY B  MpOlecax CTPaTEeriyHOro  yMNpaBliHHS.  AKTYyaJlIbHICTh
IHHOBAIIIfHOT MOJENIl B CTPAaTeTiYHOMY YIPaBIIHHI 3YMOBIIOETHCS CTPIMKUM
3pOCTAaHHSM BIUTMBY HAyKH Ta HOBHX TEXHOJIOT1H Ha COIIaIbHO-€KOHOMIYHUN
PO3BHUTOK MIIIPUEMCTB.

[ToHATTS 1HHOBAIIHHOTO MEHEIKMEHTY, SKE BHU3HAYAETHCA  SIK
B3a€MONOB’SI3aHUM KOMIIJIEKC Jii, IO HAIIJIECHMH Ha JOCATHEHHSA abo
MiATPpUMaHHS HEOOX1THOTO piBHS JKUTTE3TATHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA 3a  JIOIOMOTOK  MEXaHi3MiB
VOpaBiiHHS  IHHOBaIiWHUMH  TponecamMu.  PO3BHUTOK  CTpAaTEridHOTO
MEHEJDKMEHTY Ha OCHOBi iIHHOBAI[IM € OCOOJIMBO aKTyaJdbHUM JJIS MIJAIPHEMCTB
TYPUCTHYHOT  1HQpACTPYKTypH, Tak SAK Taly3b Typu3My  BHU3HAHO
MEePCTIEKTUBHOIO ISl BITYN3HAHOT €KOHOMIKH, BPAaXOBYIOUH HASIBHUM 1ICTOPHUKO -
KyJIbTYpPHUHN Ta NPUPOAHO-PECYPCHUN MOTEHIIIaN B YKpaiHi.

4). BiTuu3HsiHa TypUCTHYHA Trajlly3b BH3HAu€Ha SK MPIOPUTETHA s

€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHu. BaromMum miArpyHTSM [J PO3BUTKY



98

MIANPUEMCTB TYPUCTHUYHOI 1HIYCTpPii BHUCTYNAa€ HAUIOHAJbHUU TYyPUCTUYHO-
peKpeaniiHuil Ta 1CTOPUKO-KYIAbTYpHHH mnoTeHuian. OCHOBHMUMH CyO’€KTaMu
TYPUCTUYHOTO OI3HECY € TYPHCTHYHI ONEPATOpPH Ta areHTH, sIKI 32 OCTaHHI CiM
POKIB Ha PUHKY TYPUCTHUYHHUX IMOCIYT BIAMOBIIHO CTaHOBIATH 0sin3bK0 20 1 80 %.
Haii6inbiie cy0'eKTiB TYpUCTHUHOI AisUIBHOCTI OyJo 3apeectpoBaHo 'y 2013 por,
HaiimeHnme — y 2015 pomi. IIpoTsirom ocTaHHIX JIBOX pPOKIB HaOIIOAAETHCS
30UTBIIEHHS] KUIBKOCT1 CY0’€KTIB, SIKi 3aiMaliuCsi TYypUCTUYHOIO AISUIBHICTIO, a iX
3MEHILEHHS Yy 1HIIl TEepioJu TMOSCHIOETHCS TMOJITHYHOIO HECTaOUIbHICTIO Ta
BICHKOBUM KOH(JIIKTOM B YKpaiHi.

XapakTepHUM TIOKa3HUKOM MINPHEMCTB TYPUCTUYHOI MisLIBHOCTI €
KUTBKICTh OOCHYXEHUX TYPHUCTIB, SKHA PO3KPUBAE TYPUCTUYHI TOTOKH, SIK
BHYTpIIIHI Tak 1 30BHIMHI. KonMBaHHS TYpUCTUYHUX IOTOKIB B CTOPOHY
3MeHmeHHs npucyTtHi y 2014 Tta 2015 pokax, a moumHaroun 3 2016 poky
CIIOCTEPITat0ThCS NIEBHI MO3UTUBHI TEHACHIIIT 100 30UIBIIIEHHS KUTBKOCTI B’ 13HUX
Ta BUI3HUX TypHUCTiB. 11070 KUIBKOCTI TypHUCTIB, OOCTYrOBaHUX TypoOIlepaTopaMu
Ta Typ areHTamu, TO HahOuIbIIe Oyio 3adikcoBano y 2013 poii, a HaliMeHIIE Yy
2015 pori, 3 2016 poky NpUCYTHS IMO3UTHBHA IMHAMIKA TAHOTO TIOKAa3HUKA.

5). 3a pesyinbTaTaMu MPOBEJACHOTO MOHITOPUHTY (hIHAHCOBO-EKOHOMIUYHUX
MOKa3HUKIB MIANPUEMCTB TYPUCTHYHOI MISTIBHOCTI CIIJA Bi3HAYUTH, IO 3a
OCTaHHI TpU POKU B cdepi TypusMy BinOynucs TMO3UTHBHI 3MiHH, a came: 1)
HAJXOJDKEHHS J0 MICIEBHX OFO/KETIB KOIITIB BiJl CIUIATH TYPUCTHYHOIO 300Dy
3poctanu B cepeaHboMy Ha 30% mopiuyHO; 2) HAIXOJKCHHS JI0 3BEIICHOTO
OIOKeTy Big AISUTBHOCTI CYO’ €KTIB TYypUCTUYHOI MISTIBHOCTI 301LTBITYBAIACS
mopiyHo B Mexax 20-40% 3a BignmoBigHI Tepioau; 3) TPHUCYTHS IIOpivHA
MO3UTHBHA JAMHAMIKA y pO3paxyHKax TYPUCTHUYHUX MiANpHEMCTB 3 Jlep:kaBHUM
OromkeToM. 3MEHIIEHHS WX Toka3HuWkiB Oymum y 2014 ta 2015 pokax i3-3a
HECTaOUIbHOCTI MOJITUYHOI Ta EKOHOMIYHOI CUTYaIlii B kpaiHi. OTxe, BITYU3HSIHUN
TYPUCTUYHUN PUHOK MOCTYIIOBO BiAHOBIIOETHCS MICIIS 3aCTOI0, IO MIATBEPIKYE

3HA4YHE 3POCTaHHS B'I3HUX 1 BUI3HUX TYPUCTUYHUX MOTOKIB, 30UIBIIEHHS KUIBKOCTI
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peami3oBaHUX  TYPUCTUYHUX  MYTIBOK  BITYM3HAHHUMH  TYPUCTUYHUMU
MNIANPUEMCTBAMU Ta 3pOCTAHHS X IUIATEXKIB 10 OIOHKETIB YCI1X PIBHIB.

6). PO3BUTOK TYpHCTHYHUX WIANPHEMCTB, B IJIOMY, 3aJIC)KHTh BiJ
KOMILJIEKCY YMOB, SIK1 CKJIQIMCS y CYCIUIBCTBI 1 (DaKTOpIB, sSIK1 IX BU3HAYAIOTh. [
€(EeKTUBHOIO CTPATEri4yHOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTB TYPUCTUYHOI cdepu
3aMpOINOHOBAHO JOCJIDKEHHS YMOB 31MCHEHHS iX (p1IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOL
JISUTBHOCT1 Yepe3 PO3KPUTTS (PaKTOPiB BILIUBY.

3a pe3yapTaTaMH aHallidy yYMOB 3JIMCHEHHS TOCHOJAPCHhKOT MiSUIBHOCTI
BITYM3HAHUX MIANPUEMCTB TYPUCTUYHOT rajy3l BUAUICHO MO3UTUBHI Ta HETATUBHI
YHHHUKH BIUTUBY. J[0O OCHOBHUX MO3UTHBHUX ()AKTOPIiB CTPATETIYHOTO PO3BHTKY
TYPUCTUYHUX MIAMPUEMCTB CIIIJI BITHECTU: BUAUICHHS TYpU3MY, SIK IPIOPUTETHUMN
HampsiM PO3BUTKY BITYM3HSHOT EKOHOMIKHM; 3HayHa HAsSBHICTh MPHUPOJIHO-
PECYPCHOTO Ta 1CTEPUKO-KYJIBTYPHOTO MOTEHIAly B YKpaiHi; TPYIOBI pecypcH;
3MIITHEHHS MO3UIIIH YKpaiHU HA CBITOBOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY. [0 HEraTuBHMX
(dbakTOpiB PO3BUTKY PHHKY TYPUCTHYHHX IIOCIYT BiTHOCITH: HECTaOUIbHICTh
MOJIITUKU Ta 3aKPUTICTh €KOHOMIKH; HAMPYXKEHICTh Y MDKHAPOIHUX BITHOCHHAX;
HU3BKUKA PIBEHb JOXOJIB HACEJICHHS; HEIOOI[IHKA POJi TypHUCTHYHOrO Oi3HECy B
HAITOBHECHH1 OFO/KETIB yCiX PIBHIB Ta B €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY CYCHIJIBCTBA,
BIJICYTHICTh HAITIOHAIBHOTO PEECTPY TYPUCTHUHHX PECYpPCiB; HEPO3BUHEHICTH
TYPUCTUYHOI 1HIYCTPii; HepallioHATbHE BUKOPUCTAHHS TYPUCTHYHOTO MOTEHINATY
KpaiHu; HecTaya BUIBHOTO dYacy; 3a0pyIHEHHS HABKOJHUIITHHOTO CEpPEAOBHINA 1
EKoJIOTIYHa He0e3neka; BIACYTHICTh ©(QEKTUBHUX CTHMYJIB IHBECTYBAaHHS
PO3BUTKY MIAMPUEMCTB IHAYCTPIi TypHU3MYy.

HaBeneni ¢akTopu BIUIMBY Ha PO3BUTOK PHUHKY TIOCIYT TYPUCTUYHUX
MIATPUEMCTB KpaiHU BU3HAYATHUMYTh IUTI CTPATETIYHOTO MEHEPKMEHTY 1 TOBUHHI
BpaxoBYBaTHCS B TMpOIECi CTpaTEeriyHOrO IJIaHyBaHHSA iX po3BUTKY. Jlis
MPUCKOPEHHS TEMIIIB PO3BUTKY Ta 3pOCTaHHS €(PEKTUBHOCTI MIAMPUEMCTB
TypUCTUYHOI cepu, HagaHHs i chepi NPIOPUTETHOCTI, HEOOXIIHO BUPILIUTHU

npo0JieMH, sIKl MOTPEOYIOTh Jep>KaBHOI MITPUMKH Ta PETYIIOBAHHS.
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7). B YkpaiHi 32 OCTaHHE AECATHIITTA ypsAJIOM MPUHHATO P CTPaTEryHUX
nokyMeHTiB: CTparerii cTajoro po3BUTKY «Ykpaina — 2020», J[lepxaBHa
CTpaTerisi perioHaJIbHOr0 po3BUTKY Ha mnepioa 1o 2020 poxky Ta Crpareris
PO3BUTKY TYypU3My Ta KypopTiB Ha mepioa ao 2026 poky, Jie 3aaeKiIapOoBaHO
MEPCIIEKTUBH PO3BUTKY TYpHUCTUYHOI Tamy3i. CropusTiuBuMH 00CTaBHHAMU
PO3BUTKY TYpU3MYy B YKpaiHU € MPUUHATTS YPSJIOM CTPATETIYHUX JOKYMEHTIB
CYMDKHUX Taly3edl eKOHOMIKH, SIKUH Oe3nmocepelHbO MAaloTh BIUTUB Ha cdepy
TypusMmy, a came: CtpaTerii J1ep>KaBHOI €KOJOTTYHOT MOJITUKKA YKpaiHu Ha Nepiof
no 2020 poky; TpaucropTHOi crparterii Ykpainu Ha mepiog g0 2020 poky;
JlepxaBHOi [iTbOBOI mporpamu pedopMyBaHHS 3alli3HUYHOTO TPAHCIOPTY Ha
2010-2019 poxwu; lepkaBHOI IUILOBOT TPOTPaMU PO3BUTKY aepOIOPTIB Ha MEPIOA
no 2023  poky; JlepkaBHOiI mporpaMH  pPO3BUTKY  TPAHCKOPJIOHHOIO
criBpoOiTHUIITBA HA 2016-2020 pokw.

BnpoBamkennss Crpaterii  po3BUTKY Typu3My Ta KypopTiB Oyxe
NPOSIBIIATUCS JIMIIE 33 YMOBHM TOEIHAHHS CTPATETIUHOTO YIPaBIiHHSA Ha BCIX
PIBHSX PO3BHUTKY Tajy3i Typu3My — HaI[lOHAJbHOMY, perioHaJIbHOMY Ta PiBHI
TYPUCTUYHHX MIMPUEMCTB, a TAKOXK CYMDKHHMX Taly3eil eKOHOMIKH, SIK1 3a/isH1 B
TYPUCTHYHINA JisbHOCTI. J[O TEpCNEKTUBHUX HANPSAMIB  YIOCKOHAJCHHS
CHCTEMH CTPATEriYHOTO YIpaBIiHHS 3aJeKJIapOBaHO BiJHECTH:. MOJIMIICHHS
VIOPABIIHHS PO3BUTKOM TYpU3MY Ha JEp>KaBHOMY, PEriOHAIbHOMY PIBHAX Ta Ha
piBHI TIANPHEMCTB, YAOCKOHAJEHHS (HiHAHCOBO-€KOHOMIYHMX IHCTPYMEHTIB Ta
iHbOpMAIITHUX TEXHOJNOTIH Yy TYypHCTUUYHIA cdepli Ha 3acafgax JIOTICTHUKH.
BrnockonaneHHs: ynpaBlliHHS Ta BIPOBAIHKCHHSI JIOTICTUYHHUX MIIXO/IB y TYpU3Mi
MOB'I3aHO B TEpUIy Yepry i3 HasBHUMHU MOKJIMBOCTSAMHU Ta MEPCIEKTHBAMHU
PO3BUTKY TYPUCTHYHOI rajay3i B YKpaiHi.

8). Ilpobmemu Ta HACHiAKKM OE3CHCTEMHOIO YIPaBIIHHSI CTpPATETidYHUM
PO3BUTKOM Ha BITYU3ZHSIHUX TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTBAX MOTPEOYIOThH
BJIOCKOHAJICHHSI CTpaTeriyHoro MeHemkMmeHTy. Came po3poOka €KOHOMIYHOI

cTpaterii Ta ii peanizallisi € OJIHUM 13 HaNpsIMiB MOOYAOBU CTIMKOTO €KOHOMIYHOTO
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PO3BUTKY MIANPUEMCTB cpepu Typusmy. ETanmamu po3poOku crparterii €: 1) aHamni3
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA, MOXIIMBOCTI, 3arpo3H, CUJIbHI Ta CilIa0Ki CTOPOHH;
BU3HAUYEHHS Micii; 2) BHU3HA4Y€HHS METU Ta 3aBAaHb;, 3) TEeHEpyBaHH
aNbTEpHATUBHUX CTPATErid po3BUTKY; 4) BUOIp HAHOUIbII ONTUMANbHOI CTpaTerii
PO3BUTKY; 5) po3poOka cTparterii po3BUTKY, IJaHyBaHHS ii peanizauii. B nponeci
peamizanii cTparerii, 3AIMCHIOETbCS KOHTPOJIb, AHANI3YIOTbCSI BUKOHAHHS,
POBOAMTHCS OIIHKA CTpaTerii Ha MOBHOMY eTari ii peaizalii i mpu HeoOXiAHOCTI
BHOCSATHCS KOPUTYBAHHS B CTpATETiuHI TJIAHUA PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

Bunineno anms  poO3BUTKY  TYPUCTHYHHX  MIAMPUEMCTB  CTPATETIIO
KOHIICHTPOBAHOT'O 3POCTaHHS, CKJIaIOBUMHU SIKOI €: 1) cTpaTeris po3BUTKY HOBOTO
TYPUCTHYHOTO TPOJYKTY; 2) CTpaTeris MOCWUJICHHS MO3MIiH HAa PUHKY MUIIXOM
PO3pOOKH OUTBII MPUBAOIMBUX EKCKYPCIMHMX MapuIpyTiB, 30UIbIIEHHS BUTPAT Ha
peKiiaMy TYPUCTUYHMX MOCIYT, 1HAUBINYaJbHUM MIAX1A A0 KIi€HTa; 3) cTpaTeris
PO3BUTKY PUHKY JJI BITUU3HSHUX TYPUCTUUYHHMX MIAIPUEMCTB 3 BUCOKHM pPIBHEM
HaKONMU4YeHOro (HiHAHCOBOTO MOTEHIIiany. B mporieci po3poOku cTpaTerii po3BUTKY
BITUM3HSHUX TYPUCTHYHUX TIANPHEMCTB HEOOXITHO  BpaxyBaTH CTpaTeriyHi
HOPMATWBHI KpaiHU. 3acTOCYBaHHS KOMIUIEKCHOTO XapakTepy JepKaBHOi
MOJIITUKK Ta CTpaTerii po3BUTKY Typu3My B YKpaiHi nepeadadaroTb (GopMyBaHHS
CUCTEMHU B3a€MO3B'SI3Ky CTpaterii JepaBHOI TMOJITUKA PO3BUTKY TypU3MY 3
KOMIUIEKCOM CTPATETiuHOr0 PO3BUTKY TYPUCTHYHUX MIAIPUEMCTB.

9) 3anpomoHOBaHO 3aCTOCOBYBATH CTpPATETIYHWM MiAXiJ B yMpaBIliHHI,
SKAW 0a3yBaTUMETHCS Ha 3HAHHSAX 1 IHHOBAINAX, JIe 1HHOBAIlIfHA AKTHBHICTH
CY4acCHOTO TYPUCTUYHOT'O MIANPHUEMCTBA BU3HAYAETHCS TEpUI 3a BCE SKICTIO Ta
KBaTipikaIi€cro mepcoHanry, HOro TBOPUYICTIO Ta KpeaTWBHICTIO. Bu3HaveHo, 110
BIIPOBAKCHHS 1HHOBAIIMHUX METOJIB B YIPaBJIiHHI HEOOXiHO MPOBOIUTH Ha
eTamnax Iig0opy MmepcoHany, OMiHKA Pe3yIbTaTUBHOCTI HOTO TisIIBHOCTI, HABYAHHSI
Ta CTa)XyBaHHS, 3aCTOCYBaHHS CHCTEMHU BHHATrOpPOJ Ta yMpaBIiHHS Kap eporo. [l
edexkTuBHOI peanizamii (QyHKIIH 1HHOBALITHOTO CTPATETTYHOIO MEHEIKMEHTY

3alpONOHOBAHO CTBOPUTU HOBHUM CTPYKTYPHUM MiIPO3JLT — BIIALT CTPATETTYHOTO
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yOopaBiiHHS, sKuM OyAe KoOpAuMHYyBaTH poOOTy Ta B3a€EMOJII0  BIJLUIIB
MapKeTUHTY, (DIHAHCOBOI'O Ta 00JIIKY 1 KOHTPOJIIO.

[HHOBALIITHUM HAIPSIMKOM B CTPAaTEriYHOMY MEHEKMEHTI € 3aCTOCYBaHHS
norictuky. CKIaoBOIO JIOTICTUYHOTO MEHEIKMEHTY € JIOTICTUYHE OLIHIOBaHHS
PIBHA CTaJOCTI TYPUCTHYHOI IHAYCTPIi A€ OLIHIOIOTHCA: 1) ICTOPUKO-KYJIBTYpHI 1
PUPOTHO-PEKPEAIliiiHi pECYpCH Ta BU3HAECTHCS JIOTICTUYHUN MOTEHITiall peCypCHOi
0a3u TypusMmy; 2) JIOTICTUYHUM MOTEHI[Ia] HAsSBHOI MaTepiaibHO-TEXHIYHOI 6a3u
Typu3My; 3) JIOTICTUYHUN MOTEHI[1a] BX1THOTO TYPUCTUYHOTO MOTOKY.

Takum dYHHOM, 3 METOI CTBOPEHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHHX IepeBar
TYPUCTUYHUX  NIANPUEMCTB, MIABUIICHHIO 11X €(EeKTUBHOCTI  JiSIIBHOCTI,
3a0€3MEUYEeHHIO CTajJoro PO3BUTKY BITUM3HSAHOI CPEepH TYypU3MY CTpaTeriuHHM
MEHEJDKMEHT Ha ChOTOJHI € HEOOXIJHOH CKJIAJIOBOIO YIIPaBIIHCHKUX IPOIIECIB
cy0’€ekTiB TypucTHYHOI rany3i. [loeqHaHHS CTpaTeriyHOro YINpaBIIIHHSA Ha BCiX
PIBHSIX PO3BUTKY: HAIllOHAJIBHOMY, pErioHaJIbHOMY Ta PIBHI TYPUCTHUYHHUX
MiATPUEMCTB, a TAKOK CYMDKHHUX rajy3eld eKOHOMIKH, SIK1 3aisH1 B TYPUCTUYHIM
JISTTBHOCTI 3a0€3MeYUTh BUXIJ BITYM3HSIHOT TYPUCTUYHOI rajly3i Ha SIKICHO BHIIIHI
piBeHb pO3BUTKY. OTKe, B HUHIIIHIX YMOBaX rOCIOAAPIOBAHHS IS MiAIPUEMCTB
TYPUCTUYHOI JISUIBHOCTI caMe CTpaTeriyHa opieHTamis Ta e()EeKTUBHUI
CTpaTeTiuHMN MEHEPKMEHT 3abe3reuyaTh iX KOHKYPEHTHICTh HE TUIBKM Ha

BITYM3HSHOMY a 1 CBITOBOMY PiBHI.
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