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BCTYII

AKkTyauabHicTb. [lepcoHan oprasizauii € BaXJIMBOIO MEPETYMOBOIO il CTAOUIBHOTO
(yHKIIOHYBaHHS Ta pPO3BUTKY. HeepexkTuBHE BUKOPHUCTAHHS JIOACBKUX PECYPCIB
3HIDKYE TIPOAYKTHUBHICTH TMpalli, BHKJIMKAE HEJOOTPHUMAHHSI TPHOYTKY, 3MEHIIYE
HAJXOKEeHHs 10 Oro/pkeTy Tomo. [linnpuemcrBa Ykpainu npaiio0Th B YMOBaxX KpU3u
BOEHHOI'O CTaHy Ta mocT nanaemii. Ilepen kepiBHUIITBOM MOCTae 3aBAaHHS BUXOAY 3
Kpu3u 0e3 3HayHuX BTpaT. KiltouoBOIO CKJ1aJ0BOIO YCIIXY y BUPIUIEHHI IaHOI CUTYyallii
€ 3a0e3neyeHHs e(heKTUBHOT MOTHBALIIT IEPCOHATY.

AHaJi3 nocaigxkenb Ta myoJikaniii. Temy MoTuBallii nepcoHasy B yMOBaxX KpU3u
posrsiganu Taki BuyeHl: KpaBuenko B., Jlucsna H., Xomenko K.b., Kozak K.b.,
Kopcikora H.M., [Terpenko FO.0O., ITonimyk A.T., I'pinia O.B., 3aika C.O, 3aika O.B.,
Kozauenko I'., I'op6ans H.1., Mensuuuyk K.1O., banan O.. Ta inmi.

MeTo10 JOCTIKEHHSI € YIOCKOHAJIMTH METOIM MOTHBAIlll MEPCOHANY B YMOBax
kpu3u Ha nignpuemctsi TOB «TT" «APC-Kepamikay.

Meta nependavya€e BUpilIeHHS] HACTYITHUX 3aBIaHb!

BU3HAUWUTU TOHATTS Ta MPUYMHU BHUHUKHEHHS KPU3M, BIUIMB KPU30BHUX SIBHII Ha
pOOOTY MIANPUEMCTBA,

OXapaKTepHU3yBaTH MOHATTS aHTUKPU30BE YIIPABIIHHS,

IPOBECTH  OpraHi3aimiiiHOo-eKOHOMIuHYy Xapaktepuctuky TOB «TI' «APC-
Kepamikay;

IIPOAHATI3yBATH BHYTPIIIIHE 1 30BHILTHE CEPEIOBUIIE MIAIPUEMCTBA,;

OI[IHUTH CTUMYJIFOBAHHS MpaIli Ha MiJIPUEMCTBI;

PEKOMEHIyBaTH HAMPSIMU MIJBUIIEHHS PIBHS MOTHBAIlil IEPCOHANTY Ta 3HUKCHHS
BIUIMBY KPH3U Ha JISJBHICTD MIANPHUEMCTBA,;

3amMpoOTNOHYBAaTH 3apyODKHUN JIOCBiJ MJBHINCHHS pIBHS MOTHBAIlii B YMOBax
KPH3H.

IIpeamer mocaiIzKeHHsI — TEOPETUYHI Ta METOAMYHI aCMEKTH MOTHUBAIlil

nepcoHany B ymoBax kpusu Ha nianpuemctsi TOB «TT" «APC-Kepamikay.



O006’exT H0CiIzKEeHHS — TPOLIEC MOTHBALIIT IEPCOHAITY.

Metoam aocaigaxeHHsi. [HIyKUis 1 JeAyKIis BUKOPUCTOBYBAJIUCSA y BUBYEHHI
TEOPETUYHUX TMUTaHb. AHaMI3 Uil JOCHIJKEHHS AULUIBHOCTI — MiANPUEMCTBA,
BHYTPIIIHBOIO 1 30BHINIHBOTO CEpPEJOBUIA, CTATUCTUYHUX MOKa3HUKIB. CHUHTE3 aJis
OILIIHIOBaHHS TMOKpAaIleHHs piBHSA MoOTUBAIll mnepcoHany. IIOpiBHSHHS — BHBYEHHS
MOHSTH 1 CTATUCTUYHUX MOKA3HUKIB. AHAJIOT1s] — BUKOPUCTAHHS 3apyO1’)KHOTO JIOCBIY.

IIpakTnyHe 3HAYEHHSl OJepP:KAHUX pe3yabTaTiB. Pe3ynbTaTu JOCHIIHKEHHS
MokHa BUKOpHUCcTOBYBatH y AisuTbHOCTI TOB «TT" «APC-Kepamika» ajisi mokpamieHHs
PIBHSI MOTHBAIIi1 IEPCOHAITY.

Crpykrypa Ta 00csir. Po6ota MICTUTH BCTYIH, TPU PO3/LIH, BUCHOBKM Ta CIIMCOK
BUKOPUCTAHUX JUKepesn. 3araibHuil o0car 61 cropinka. Kgamidikariina pobota

OakanaBpa MICTUTh 9 TabyuIb, 29 BUKOPUCTAHUX JHKEPEIL.
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BUCHOBKH

MoTuBanis — 1e pyuiiHa cuia, Npolec, (PyHKIS MEHEIKMEHTY sKa CIIOHYKa€e
MPAIiBHUKIB 10 TISJIBHOCTI LUIAXOM (DOPMYBAHHS MOTHUBIB MOBEIHKH ISl JOCSITHEHHS
O0COOMCTHX W€ 1 MEeTH opraHizaiii, 3aJ0BOJEHHS CBOiX 1 CYCHUIBHMX HOTpPEO.
CTumMynmiOBaHHA — MUJIECIPSIMOBAaHUYN BIUJIMB Ha MOTHBAIIIO JIOAWHHA 32 JTOTIOMOTOIO
30BHILIHIX CTUMYJIIB JJisl CIIOHYKaHHS ii 10 KOHKPETHHUX J1i.

Kpusa - e nepenomuuii etan y pyHkiionyBanHi Oyab-sK0i opraHizaiii, y npoieci
SKOTO BOHA IIJA€ThCS BIUIMBY 330BHI 1 3CepeMHH, IO BUMAarae SKiCHO HOBOTO
pearyBaHHs 3 OOKy 1i kepiBHuUITBa. Kpw3a BHHWKae HE CIIOHTAaHHO, BOHA Mae€
NEpPelyMOBH PO3BUTKY 1 € OJHIEI0 31 CTaAlil >KUTTEBOTO IHUKIY MIANPUEMCTBA.
Knacudikaiiiro kpu3 mpoBOAsSTH 3 METOIO BU3HAUCHHS NPUYHMH, MACIITa0iB KpHU3HU 1
MEXaHI3MYy MOJI0JIaHHS.

AHTUKpPU30BE yNPaBIiHHS MIAIPUEMCTBOM — I1€ KOMIUIEKCHA CUCTEMA YIPABIIHHS
MIAMPUEMCTBOM, IO BIAPIBHIETHCS CTPATETIYHUM XapaKTepoOM, HarpaBlieHa Ha
YCYHEHHS MOXJIMBHX 1 HasIBHUX MpoOJieM B oro misiibHOCTI. CucTEMa aHTUKPU30BOTO
yOPaBIIHHA MIAIPUEMCTBOM — CYKYMHICTh €JIEMEHTIB, Y3TOJKCHA B3a€MOJIs, SKUX
CIIPUSATAME TIOJIOJAHHIO KpU3HW, BHSABICHHIO O3HAK 1 MPOSBY Ta BITHOBJIECHHIO
cTabuThHOTO (DYHKITIOHYBAaHHSI OpraHi3ailii.

TOB «TI" «APC-Kepamika» — mepeka cynepMapKeTiB 1 Mara3uHiB Oy/iBeTbHUX
MmarepiamiB. [ligmpueMcTBO 3aliMa€eThCsi PO3APIOHOI0 TOPTIBJICIO 3aII3HUMHU BHPOOAMH,
OyniBeTbHUMH MaTepialaMi B CIeliani3oBaHuX MarazuHax. Opranizamis CTpiMKO
PO3BUBAETHCS 1 € CHIIBHUM KOHKYPEHTOM Ha PUHKY.

3a 2021-2022 poxu migmpuemctBo TOB «TI' «APC-Kepamika» ckopouye
YHCENbHICTh TEpPCOHANly, ajie¢ 3aliMaeThCid PO3BUTKOM TpamiBHUKIB. CTparerieio
oprasizamii € 30UTblIeHHS TPHOYTKY, OOCSTIB MpOJaxy Ta YacCTKU PHUHKY. Micis
HiANPUEMCTBA — PO3BUTOK OY/IBHUIITBA Ta OOJAIUTYBaHHS >KUTIOBHX HEXHUTIOBHX
oynisens Ykpainu. Ha mignpuemctBo TOB «TI' «APC-Kepamika» BIUIMBaIOTh Taki
YUHHUKHU 30BHIIIHBOIO CEpE/IOBHINLA SIK MpaBoBa 0a3a (3akoHu Ykpainu, Koncturyiis

VYkpainun), ekoHoMiuHa (piBeHb 1HQIIIIT), AemMorpadiuna (Mirpaiis, piBeHb 3alHATOCTI
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1 0e3po0iITTs), MoMITUYHA (BOEHHMI CTaH) cHUTyallisl B KpaiHi Ta iHme. CrnokuBadyamu
opranizanii TOB «TI' «APC-Kepamika» € memkanii M. Kam’ssHenp-Iloginbecbkuii Ta
HAHOMMKYMX HaceJeHUX MyHKTiB. OCHOBHMMH ITOCTa4aJlbHUKAMHU € YKpaiHCBHKIi
kommnanii Taki sk KHAY®, ®EPOH, Ferro, ta iami. KonkypeHtamMu m0CTiIKyBaHOTO
nignpuemctBa € TOB «Emiuentp» ta II1 «JleoKepamikay .

Ha TOB «TI" «APC-Kepamika» mpalitoe nepcoHai nepeBakHO CEpeHbOr0 BIKY 3
BUCOKMM piBHEeM KBamidikaiii. IlpobGnemu 3 piBHEM MOTHUBAIl HEMa€, OCKUIbKU
HiANPUEMCTBO JIEMOHCTPYE 3POCTAaHHS, PIBEHb 3apOOITHOI MJIaTH BUCOKUM, ajie BIACYTHI
HII1 HemaTepiayibHl CTUMYJIU. Tomy, KEpIBHHUUTBY BapTO 30CEPEIUTH YyBary Ha
BUPIIICHH] 1aHO1 MPOOJEMU Ta MEPETSHYTH CBIM MAXI A0 ICHYIOUOTO MOTHBAIIHHOTO
MEXaHI3MY.

HaliBaxnuBimuMy ~ HampssMaMy  ITJIBHINCHHS  MOTHBAIl  MEpCOHANTY  Ha
mignpuemctei TOB  «TI' «APC-Kepamika» €. 00’€KTHBHA OIllHKA, BU3HAHHSA
pe3yiabTaTiB MpPAIiBHHUKIB, CIpaBeJIMBa OIulaTa Mparli, opraHizallis KOpIIOPaTUBHHX,
OylarofiiHUX 3axoiiB, MaTepiaJibHa MIATPUMKA, YacTe IUIaHYBaHHS, KOMYHIKAIli 3
KEpIBHUIITBOM, 3BOPOTHIM 3B’S30K, IMIJATPUMKA 3TypTOBAHOCTI 1 MOPAJIbHO-
IICUXOJIOTIYHOTO CTaHy MIJJIETVINX, 3ay4eHHS MPAIiBHUKIB 10 YIPaBJIIHHA, MpOrpam
iABUIICHHS KBaTidikallii Ta HaBYaHHS.

B kpaiHax 3 pO3BMHEHOIO PHHKOBOIO EKOHOMIKOIO C(HOPMYBAIUCh CHCTEMHU
MOTHBAIIIT TIEPCOHATY, IO BPAaXOBYIOTh CBO1 HAIlIOHAJIbHI 0CO0IMBOCTI. CTUMYITIOBAaHHS
mpaili CHpsMOBaHE Ha TMIABUINCHHS SKOCTI MPOAYKINii, KBamidikamii Ta 0COOMCTHX
JOCSITHEHHSX TPAIlIBHUKIB, COllialibHE 3a0€3MEUYCHHs] HE3aXUIIEHUX BEPCTB HACEJICHHS.
B opranizamisix 3acTOCOBYIOTh IHAWBIMYadbHUW MIAXiA 10 OIUIATH TMpalli, SKUN
BpPaxoOBY€ BHECOK KOXXHOTO TpaIliBHUKA Ta BIPOBAKEHHS iHHOBaIii. [lepconan Gepe
y4acTh B PO3MOALTI TOXOAIB mignprueMcTBa. Cepes 3axX0/1iB MOPAITHHOTO CTUMYJTFOBAHHS
MOXXHAa BHOKPEMHTH MeToJ TeiMidikarii, TOOTO eleMeHT 3MaraHHs B MIOJACHHIN

pYTHHI.
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