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INEPEJIIK YMOBHUX ITO3HAYEHD

3VY— 3akoH Ykpainu

HBY— namionansuuii 6aHk Ykpainu

HIT(C)bO- namionanbHe mMoI0X)eHHS (CTaHAapT) OyXTanTepCchKOTO 00Ky
MC®3— mixkHapoH1 cTaHAApTH (HPIHAHCOBOI 3BITHOCTI
I'KY-rocnomgapcrkuii Koaekc YKpainu

HKY— uuBiibHUI KOJEKC YKpaiHu

[TKY— nonatkoBuii Kojekc YKpaiHu

ELII- enextpoHHuii nudpoBUil MaIUC

[1IT “Tepmomnoic” — npuBaTHe miAnpueMcTBo “Tepmornomic”
IT- itndopmariiini TeXHOJIOTi

CBK — cuctema BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO

K3nll — koxekc 3aKoHIB MpoO IMpaIlko

KPI — k:11040B1 MOKa3HUKUA KOHTPOJIIO

JCTY — [depxaBHuii ctTanaapt YKpaiHu



BCTYII

AKTyalbHiCTh TeMH. Manuii 6i3Hec B YKpaiHi BiJlirpa€ KIIOYOBY pPOJIb Y
HalllOHAJIbHIM €KOHOMIIIl, 3a0e3Meuyrodr poOoUl MICIld y KpaiHi Ta IMiJABUIIECHHIO
piBHSI KOHKypeHIi. [leli cexTop € OCHOBOIO AJii PO3BUTKY PHUHKOBOI E€KOHOMIKH,
OCKUIbKM BIH CHpHUS€ PO3BUTKY MIANPUEMHUIIBKOT 1HILIATUBU, IHHOBAIli Ta
3a0e3mneuye rHydKe pearyBaHHs Ha BUKJIMKHU Ta 3MIHH B €KOHOMIYHOMY CEpPEOBUIIII.
[Ipore, mayi MIAOPUEMCTBA CTHUKAIOTHCA 3 PSAJOM BHUKIMKIB, IO HOTPEOYIOTH
e(eKTUBHOI opraHizaili OyXrajarepchbkoro o0JIIKy Ta KOHTPOJIIO ISl 3a0e3MeUYeHHS
CTabUIBHOTO (PYHKITIOHYBaHHS.

[Ipote, mam MiANIPUEMCTBA CTHKAIOTHCS 3 PSAOM BHUKIHKIB, 110 MOTPEOYIOTH
e(eKTUBHOI oprasizailii OyXraaTepcbKoro OOJIKy Ta KOHTPOJIO ISl 3a0e3MeUeHHs
CTabUIBHOTO (PYHKITIOHYBaHHS.

OCKUIBKM OYyXTaJITepChKHM OOJIK € KIIOYOBUM €JIEMEHTOM YINpaBIIIHHA
HIIIPUEMCTBOM, BIH JIO3BOJISE KEPIBHHUIITBY CBO€YACHO OTPUMYBATH 1H(OpMAITiI0
1po (1HAHCOBUM CTaH, PECypCH Ta pe3yJbTaTu AISJILHOCTI MiANPUEMCTBA. J{J1s1 Maux
MIJIMPUEMCTB 1€ OCOOJIMBO BaXJIMBO, TOMY III0 BOHM OOMEXEHI B pecypcax 1 He
3aBXIM MOXYTh JIO3BOJIUTH COO1 3aldydeHHs JOPOruX (hiHAHCOBUX KOHCYJIHTAHTIB
a00 BemMKHX OyXrairepchbkux BiIIUIB. ToMy HanexHa opraHizaiis OOJIKy 3
ypaxyBaHHSAM cHenu@ika Majoro Oi3HeCy, BKIIOYAIOUM CHPOIIEHY CHCTEMY
OTIOATKYBAaHHS Ta CIIPOIIEHY 3BITHICTH, € BAXKJIMBUM aCIEKTOM JIJIs 3a0€3MeYeHHS 1X
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI Ha PUHKY Ta IOBFOCTPOKOBOI CTIHKOCTI.

Takox edekTUBHUI aHam3 1 KOHTPOJb MISILHOCTI JIO3BOJISIIOTH MAaJlUM
HiAIpUEMCTBAM 1ICHTH(IKYBATH MPOOJIEMHU Ta YXBAJIIOBATHU ONEPATHUBHI pilieHHs. B
YMOBaxX HEBHU3HAYEHOCTI Ta €KOHOMIYHUX KOJIMBaHb, TAKUX SK 3MIHU TMOJATKOBOTO
3aKOHOJIAaBCTBA, BATIOTHI KOJIMBAHHS YW KPU30Bl CTAHW HA PUHKY, MMPaBUJIbHA OIlIHKA
(1HaHCOBUX TIOKa3HMKIB CTa€ BUPIIAIBHOIO s 30epexkeHHs Oi3Hecy. Mami
MIIIPUEMCTBA, Yepe3 CBOI0 00OMekeHY (DIHAHCOBY CTIWKICTh, HAMOUIBIIT Bpa3auBi 10
TaKMX 3MIH, caM€ TOMY iM HEOOXIJTHO MOCTIMHO KOHTPOJIIOBaTH CBOI BUTpAaTH,

000poTH1 KomTH Ta (iHAHCOBY €(pEeKTHUBHICTh. HeqockoHamicTh 00IKOBUX CHUCTEM



a00 X Hee()eKTUBHICTh MOKYTh MPU3BOJIUTH J0 JOJATKOBUX BUTpAT Ta MITpadiB, M0
€ KpUTHYHUMH JIJI1 HEBEJIUKUX KOMITaHIH, sK1 MPaIIo0Th HA MEX1 PEHTA0eIbHOCTI.
BrpoBamkeHHsl cCyyacHHMX METOJIIB aBTOMaTH3allii OyXraiaTepchKoro oOJiKy, TaKhX
K BHKOPUCTAHHS 3pyYHUX MPOTrpaMHUX pIllIeHb, JIOCTYIMHHUX 3a BapTICTIO Ta
ONTUMAJIIbHUX MO (YHKIIOHATY JI03BOJISIE MaJIUM MIJIPUEMCTBAM ONTHUMI3YBaTH
MPOLIECH Ta 3HWKYBAaTH BUTpaTH Ha BeAeHHsA oOmiKy. lle mae 3mory migmpueMisM
30CEpEIUTUCS Ha OCHOBHIN JMisUIBHOCTI, @ HE Ha PYTHHHUX aJMIHICTPATHBHUX
nporecax.

Y 1bOMy KOHTEKCTI Tema KBali(ikaliidHoi poOdOTH HaOyBae OCOOIMBOIrO
3HAUEHHS, OCKUIbKMA JIO3BOJISIE JIOCHIIUTA Cy4yacHl TEHJIEHLII B oOprasizaiii
OyXrajaTepchbKoro o0JiKy, KOHTPOJIIO Ta aHaJ13y Majoro MmimpueMCTBa Ta pO3pOOUTH
peKoMeHalli HI010 iX YJOCKOHAJICHHS.

AHaJi3 ocTaHHix gocjimkeHb 1 mnyoOaikaumiii. Ha Ttemy opranizamii
OyXrajaTepchbKoro OOJIIKy, aHali3y Ta KOHTPOJIIO Ha MajuxX MiANPUEMCTBAX, iICHYE
YUMaJI0 JOCIIKEHb, SIKI BUCBITIIIOIOTh MIPOOJIEMU Ta MEPCHEKTUBU JIaHOTO CEKTOpa.
Takum TOCHIIKEHHSAM MPUCBITHIIN yBary BueHi: kK.e.H. €dimoB B, k.e.H.
Kopanpuyk O. O., n.e.H. Pynenko M. T'., k.e.n. bongapenko JI.C. ta in. Haykosi
mpaii TOPKAIOTHCSA PI3HUX ACMEKTIB OyXraaTepchbKOTo OOJIIKY, CIPOIICHUX CHUCTEM
o0JiKy, poiai i1HGOPMALIMHUX TEXHOJOTM y BeAeHHI Oyxrantepii Ta mpodiem
KOHTpoNo  (iHaHCOBUX  omepamiii. Hmkdye  HaBeaeHO — OMISAA — JICSIKHUX
KJIFOYOBUX JOCIIIKEHD 1 My OJiKaIlii 3 i€l TEeMaTUKH.

Y cBoiit mpami  “Opranizaimiss  OyXraiaTepchbKoro OOJIKy Ha Malux
MAIPUEMCTBAX: MPOOJIEMHU Ta MIEPCHIEKTUBH PO3BUTKY €()IMOB MOCHTIKY€E TUTAHHS
BJIOCKOHAJICHHS OOJIIKOBOI CUCTEMH JJIsl MAIMX MMIAMPUEMCTB B YMOBax yKpPaiHChKOIO
puHKy. Oco0iMBY yBary NpuaiieHoO mpobiieMaM BUKOPUCTAHHS CIIPOIIEHOI CUCTEMHU
00JIiKy, sIKa HAJa€ MOXIMBICTh 3HU3UTH aJMIHICTPAaTHUBHI BUTPATH, ajie BOIHOYAC
CTBOPIOE TMEBHI PU3UKU Ye€pe3 HEIOCKOHATICTh 3BITHOCTI. ABTOp 3BEpTAa€ yBary Ha
HEOOXITHICTh YJIOCKOHAJICHHS 3aKOHOAAaBYOi 0a3u i 3a0e3MeueHHs MPO30pOCTi Ta

HAJIAHOCTI O0IKOBHUX MPOIIECIB.



VY nmocnimpkeHHl ‘“‘MeToaM aHaiizy (piHAHCOBOI CTIMKOCTI MalMX MiJIPUEMCTB:
YKpaiHCBKMM Ta MDKHapoaHu nocBix” aBtop Pymenko M.I. mpoBoauth
MOPIBHSUTBHUHN aHali3 METOIB ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIO HAa MalMX MiANPUEMCTBAX,
30CEepe/KYIOUNCh Ha aclekTaxX (PiHaHCOBOi CTIMKOCTI Ta PU3UK-MEHEIKMEHTY. BiH
aHali3ye YKpaiHCBKUW JOCBIJ Ta MOPIBHIOE HOTO 3 MIDKHAPOIAHOIO MPAKTUKOIO,
30KpemMa 13 MeTojaMu (PIHAHCOBOTO aHami3y, SKi 3aCTOCOBYIOThCS B KpaiHax
E€ponericbkoro Coro3y. BiH poOUTh BUCHOBKHA TPO HEOOXIAHICTH BIPOBAIKEHHS
OUIBII CYBOPHUX MEXaHI3MIB KOHTpPONIO A 3abe3meueHHs (piHAHCOBOI Oe3meku
MaJuXx MiAMNPUEMCTB B YKpaiHi.

[{i gochipkeHHs, a TaKOX IHIIWX aBTOPIB, HAYKOBIIIB JOMOMAaraloTh TuoIe
3pO3yMITH Cy4YacHI BUKJIUKH, 3 IKUMU CTUKAIOTHCSA Majl MIANPUEMCTBA B YKpaiHi, a
TaKOX IUIAXH X BUPIIICHHS Yyepe3 e(heKTUBHY OpraHi3allifo 001Ky Ta KOHTPOJIIO.

Mertow HanucaHHs KBamidikaiiiiHOi poOOTH € 3aCBOEHHS OpTraHi3aliiHO-
METOJAMYHUX Ta MPAKTUYHUX HABMUYOK OpraHizaiii 00Ky JISUIBHOCTI ii aHamizy Ta
KOHTPOJIIO Ha MiANPUEMCTBAX, Cy0’€KTax MaJoro manpueMHuUITBa. [lokazatu piBeHb
MIATOTOBKM CTYAEHTa JO BHPIIIEHHS NPAKTUYHUX 1 HAYKOBO-IOCTIIHUIIBKUX
3aBJlaHb Y M€Kax 00paHoi CIeIiaJbHOCTI.

Jlnst nocsirHeHHsI MeTH KBasiikaiiiHoi poOoTH OyJiM MOCTaBlIeHI Ta BUPIIICH]
HACTYIHI 3A80aHHSL.

- PO3MISIHYTH TEOPETUYHI OCHOBHM OpTraHizallli OyXraiaTepchbkoro oOJiKy Ha
MaJuXx MiANpUEMCTBAX;

- a”aji3 3aKOHOJABuUOi 0a3u, IO PEryJiloe OpraHizalilo OyXrajJiTepchbKOro
00JIiKy Ha MaJMX MiMPUEMCTBAX B YKpaiHi;

- JIOCTIJUTH METOJU aHaji3y (piHaHCOBOI MISIIBHOCTI MaJOro MiANPUEMCTBA,

- JociiauTy (iHAHCOBI TTOKA3HUKH, K1 € KIIOUYOBUMHM JIJISI OIMIHKH JISJIBHOCTI
Majoro MiAMPUEMCTBA  (JOX1Z, BUTPATH, JIKBIAHICTh, TUIATOCIIPOMOXKHICTB,
pPEHTA0EIBHICTD TOIIIO);

- OIIHUTHA (DIHAHCOBI TOKA3HWKH TMIAMPUEMCTBA HAa OCHOBI JOCTYITHOT

3BITHOCTI,



- JOCHIAWTHA POl BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Yy 3a0e3mneueHHl (iHAHCOBOI
CTIMKOCT1 MaJIUX MiIPHUEMCTB;

- BUABHUTH CJIa0KI Miclig Y cHCTeMi OOJIIKy Ta KOHTPOJIO MiAIPUEMCTBA Ta
HaJaTH MPOMO3UIIT M0/I0 X YAOCKOHAJICHHS;

- 3amIpOIOHYBATH IUISAXU MO0 BAOCKOHAJIEHHS CUCTEMHU O0JIIKY Ta KOHTPOJIIO
Ha MaJIOMY IiIPUEMCTBI.

006’exTOM JTOCTIKEHHS € CUCTeMa opraHizallii 00JiKy JisSJIBHOCTI Ta ii aHami3
1 KOHTPOJIb Ha MIANPUEMCTBI, IO € Cy0’ €KTOM Majoro miANpUueEMHHIITBA.

IIpeaMeTromMm JOCHIIKEHHS € CYKYIHICTb TEOPETHYHUX, METOAMYHUX 1
MPaKTHYHMX IMAXOIB JI0 OpraHi3aiii oOJiKy MisUIbHOCTI Ta ii aHami3 1 KOHTPOJb Ha
Marepianax cyo’ekra manoro nignpuemMaunTsa — [1I1 « Tepmomnosicy.

Metoau aociaizkeHHsi. Y Tmpoleci JOCHIIKEHHS BUKOPUCTOBYBAJIUCH Takl
METO/IU:

- aHaJ3y Ta CHUHTE3y - IPU BUBUYEHHI HAYKOBOI JIITEpATypu Ta HOPMATUBHO-
OpaBOBUX  aKTIB  JJs  ONpALIOBaHHS  TEOPETUYHUX  OCHOB  Oprasizarii
OyXraJITepChKOIro 00JIIKY Ha MAJIMX MIANPUEMCTBAX;

- 300py Ta 00pOOKM TaHUX MPHU JOCTIKEHH] M1MPUEMCTBA;

- TOPIBHAJBHUNA METOJA TPH JAOCHIPKEHHI Ta CIIBCTaBJICHHI (PIHAHCOBUX
IMOKa3HHKIB;

- CcHUCTeMaTu3allis - IJis eraiizaiii 00’ €KkTa TOCTIIKeHHS Ha OKPEM1 BaXKJIMBI
CKJIaJIOB1 YaCTHHH;

- METOJI CTIIOCTEPEKEHHS - Ha eTari 300py Ta 00poOku iH(opMmarlii;

- rpadiyHMil MeToA - Bi3yamizallis OTPUMAHHUX JI@HUX 3a JOTIOMOTOIO
MAJTIOHKIB,

- TpYyIyBaHHS - MiJ Yac aHaji3y (piHaHCOBHUX MOKAa3HUKIB,

- 1HIYKTUBHHH - Juisi HOpMYyBaHHS 3arajibHUX BHCHOBKIB Ta 3aKOHOMIPHOCTEH
Ha OCHOBI aHaJ3y OKpeMHuX (hakTiB Ta sBUIL y cdepl 00Ky, aHATI3y Ta KOHTPOJIIO
Ha MaJIOMY M1JIPUEMCTBI.

[HdopmariiitHOIO OCHOBOIO KBamidikaimiitHoi pobdoTu OyiaM 3aKOHOJABYl Ta

HOpPMATHUBHO-TIpaBOBI akTH BepxoBHoi Pamu VYkpainu, Kabinety MiHICTpIB,



MinictepcTBa (iHAaHCIB YKpaiHH, Taimy3eBl 1HCTPYKIIi ¥ HOpPMAaTHUBHI JOKYMEHTH,
HAyKOB1 CTaTTi y ()axOBUX BHUJAHHAX Ta MOHOrpadii 3 muTaHb OyXTraJaTepChbKOIO
00Ky Ta aynuTy, MIAPYYHUKH Ta HaBUYaJdbHI TMOCIOHWKH 3 OOJIKYy Ha Malmx
HIATPUEMCTBAX, MPOdeCiitHl )KypHAIH 3 OyXTaaTepChKOro 00Ky Ta ayJauTy, a TAaKOX
JaHl MpuBaTHOro mignmpuemctBa “Tepmoronic”, a came: MEpBUHHI OyXraiaTepchKi
JOKYMEHTH, OOJIIKOBI pericTpu, OOJiKOBa TMOJITHKA MIANPUEMCTBA, CIPOIICHA
¢dbiHaHCOBA 3BITHICTB, MIOJIATKOBA T CTATUCTUYHA 3BITHICTb.

EsneMeHTH HAYKOBOI HOBU3HM OJICP)KaHUX PE3YIIbTATIB:

- a7JanTOBAaHO METOJIM aHaII3y Ta OLIIHKK ()IHAHCOBOI CTIMKOCTI, JIKBITHOCTI Ta
IUIATOCIIPOMOYKHOCTI, 1110 JO3BOJISIOTH CBOEYACHO BHUSBHUTH PU3UKU Ta NMPUAMATU
OOTPYHTOBAHI YIIPABIIHCHKI PIIIEHHS ISl MAJIOTO MIIPUEMCTBA,;

- 3aIpoINOHOBAaHO METOJMYHI MIAXOAM JO OpTraHi3aili BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO Ha MIiJMPUEMCTBAX MaJoOro Oi3HECY 3 ypaxyBaHHSIM IXHBOI CrIeIM(IKUA Ta
00OMEKEHUX PECYPCIB;

- po3po0JIeHO pPEKOMEHJAIi MI0/I0 BIPOBAKEHHSI CY4YaCHUX TEXHOJIOTIH
aBTOMaTH3allii 00JIKOBUX MPOILIECIB.

AnpobGaunisa  pe3yabTariB  JgociaigxeHHsl.  Pe3ynbrath  1OCHIIKEHb
nonoBimanuck Ha [X  BceykpaiHChbKii  HayKOBO-TIPaKTHYHIN  KOH(EpeHIil
«Tpancdopmariis HalioHaIBLHOT MOJENl (PIHAHCOBO-KPEIUTHUX BIJHOCHH: BUKIIHUKH
rioOanizalii Ta perioHanpHI acnektu», B JIBH3 «VYkropojacbkuii HalliOHAJIbHHMA
yHiBepcuTteT. Jlata npoenenHs 04 rpynns 2024 poky.

IMyoaikanii. Pe3ynpTaTté nocnijgxeHbp omyOnikoBaHi y | HaykoBii mparti
«CydacHi peanii oprasizailis oOJiKy Cy0’ €KTIB MaJOoTO MiJIPUEMHUIITBa» - Te3aX
J0TOBII 3aranpHuM obcsirom 0,2 m.a. [18].

Ctpykrypa Ta o06car kBasgidikamiiinoi podoru. Ksamidikamiitna poboTa
BUKJIaJlcHa Ha 86 CTOpiHKax JpyKOBaHOTO TEKCTy, MICTUTh 4 dopmyu,
umroctpyeThes 13 pucynkamu 1 6 TaOIUIAMHM Ta CKJIAAE€ThCs 31 BCTYIY, 3 PO3ALIIB,

BHCHOBKIB, CITUCKY BUKOPUCTAHUX JKEpeN 13 53 HalitMeHyBaHb, 4 T0AaTKIB.
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BUCHOBKMU

Y mporeci TOCHIPKEHHS OJAEp:KaHl pPe3yNbTaTH, SIKI BHUPINIYIOTH MpoOIeMu
opraHizailii OyXrajaTtepchbkoro oOJiKy Ha MIINPUEMCTBI, SK CKJIAI0BOi CHCTEMH
OyXrajaTepchbKOro 00Ky Ta CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ha MIAMPHUEMCTRI, 1110
n03BOJIsIE  COPMYJTIOBATH TPOMO3UII 3 YAOCKOHAJICHHS, SKi CHPUSITHMYTh
MIIBHUIICHHIO €()EKTUBHOCTI POOOTH MiANPHEMCTB. BiAMOBIAHO 70 IMOCTaBICHOIO
3aBJIaHb JOCIIIKEHHS OJIep>KaHO TaKi pe3yJIbTaTu:

1. JochimkeHo Ta CHUCTEMAaTHU30BAaHO TEOPETHUYHI MIAXOAW  IOJIO0
BU3HAYCHHS TIOHSTTS Oprasizaiii OyXraaTepchbKoro o0JiKy. Y BHU3HA4Y€HH1 IbOTO
MOHATTS OyJja BUSBJIEHA IMOMITHA CTYIMiHb HEOJHO3HayHOCTi. Ha ocHOBI aHanmi3y,
BJIACHMX JIOCIJIKEHb MPONOHYEThCS TaKe BU3HAUEHHS: OpraHi3alis OyXrajaTepcbKoro
00JIIKy — 116 HAyKOBO OOTpyHTOBaHa CYKYITHICTb JIii, 32 AKUX HAMOUTbIT €KOHOMIYHO 1
palioHaNbHO 31MCHIOEThCA 301p, 00poOKa 1 30epiranHs OyXrajaTepchbKoi 1HpopMallii,
mo 3abe3neuye ONepaTUBHUN KOHTPOJIb 32 €(PEKTUBHUM BHUKOPUCTaHHSIM MaiiHa
MIJIPUEMCTBA Ta HAJaHHSA KOPHUCTyBauyaM HEYNEepeIXEeHOi, IMOBHOI, KOPEKTHOI
iHdopMmamii a7 NPUHHATTA YNPABIIHCBKUX pillieHb. JlOCHIIKEeHHs, TpOBElEHI
BITYM3HSIHUMHU BUYCHUMHU, IMOKA3aJH, 10 PI3HI aBTOPY BU3HAYAIOTh Pi3HI CKIAJ0BI Ta
MPUHIUIMY, [0 CTOCYIOThCA Opraizaiii Oyxrantepcbkoro oOmiky. JloBeaeHo, mio
dakTopu opranizailii OyXraaTepchbKoro 00Ky MarOTh BUXOAUTH 3 METH JISUIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA, HOr0 creurdikyd 1 BU3HAYATUCh HUMH CaMOCTIMHO 3 ypaxyBaHHSM
MOTOYHUX Ta CTPATEriYHUX IIe PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, a TaKOXK, KOXKHE
HOIAMPUEMCTBO  Ma€  CaMOCTIMHO  BHU3HAYMTHUCh 3  €TalmaMH  OpraHizarii
OyXraJITepChbKOro  OOJIKy Ha OCHOBI NPUUHATUX NPUHIMIIB  YIPaBIiHHSA
MIITPUEMCTBOM Ta BIATOBIIHO O YUHHOTO 3aKOHOABCTBA.

2. Bucsitneno ¢yHKIii, NPUHIUNKA Ta BUAUM CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTpOJ0. BcraHoBneHo, 1m0 3a0e3nedeHHs €(DEeKTUBHOCTI Ta pPe3yJIbTATUBHOCTI
JUSITBHOCTI ITIANPUEMCTBA, 3aXUCT aKTHBIB, 3a0€3IEUCHHS TOYHOCTI BBEICHUX JaHUX
Ta JIOCTOBIPHOCTI (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, JOTPUMAHHA YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta

BHYTPIIIHbOI nomtukd. CucremMa BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO  JOMOMArae
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MIIIPUEMCTBY BUSIBJISITH, TIOTIEPE/DKYBATH Ta 3HIDKYBATH PU3UKH, 3a0€3MEUyHOUH
HaJIC)KHE YIPaBIIHHS pecypcaMu Ta MiATPUMKY IIPO30POCTi B AISUTBHOCTI.

3. YV pe3ynpTaTi JOCHIKEHHS OpraHizamii JisUIbHOCTI MiJNPHEMCTBA,
OyXrajaTepchbKoro OOJiKy Ta CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO OYJIO BUSBJICHO
HEOJHO3HAYHICTh OpraHi3allii, XaOTUHYHICTh Y KOHTPOJIbHUX (DYHKIIISX. BilcyTHICTB
Py KpHUTEpiiB, sIKi MAlOTh BIAMOBIJATH YAUHHOMY 3aKOHOJABCTBY, a CaMe, 3aKOHY
VYkpainu «IIpo Oyxranrepcbkuil 00K Ta (piHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» 00
dopmu opranizamii OyXraaTepchbKoi CIyKOu, cucTteMH 1 (GOpMHU BHYTPIIIHBOTO
(YnpaBiIiHCHKOT0) KOHTPOJIIO, KOHTPOJIIO TOCMOAAPCHKHUX Olepalliii, KOHTPOJIIO 3a
PYXOM TpOIIOBHX KOIITIB. BHSBIEHI HEMONIKM y cHUCTeMi OOpoOKH 00J11KOBOT
iHdopmanii Ta TepmiHax onpaimtoBaHHs JaHux. lllogo mnepconamy, TO Hemae
3aMpOBaKEHOI KYJIBTYPH KOMIUIAEHCY Ta PETyJApHOI HABYAJIBbHOI MPAKTUKH IS
MiABUIIEHHST KBamidikamii 3 oprasizamii OyXraiarepcbkoro oOJIKy Ta TMHUTaHb
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO.

4.BripoBa/KEHHST ~ HAyKOBO  OOTpyHTOBAHOi  Oprasizamii  JisSIbHOCTI
OyXrajaTepchbKoro o0JIIKy Ha MiANMPUEMCTBAX BUMAra€ po3yMiHHS HOTO CKJIQJOBUX Ta
eTamiB 3anpoBajpKeHHs. JlieBy oprasizamiio JiSTIBHOCTI OyXraiaTepchKoro OOJIKY
dbopMyroTh Taki CKJIaJOBl: KaJapoBa; MaTepiaibHO-TEXHIUHA; 1H(OpMaIliiiHAa;
opranizamiitna. Opranizaiisi AiSIbHOCTI OOMIKY BIPOBAIKYEThCS B TPU €Talld, a
caMe: METOJUYHHI - Ha I[bOMY eTalll 3J1HCHIOETbCS BUOIP METOJIMKH BEIEHHS
OyXrajaTepchbKoro o0JIIKy 3 METOI 3a0€3MeUeHHs] MailHa BJIACHUKIB MiAMPUEMCTBA 1
HaJaHHs 1H(opMalii Ui yOpaBiIiHHA, TEXHIYHUN - crmocid oOpoOku 00J11KOBOT
iH(opMarii; opraHi3alifHUN - cHUCTeMa aJMIHICTPATUBHOTO 3a0e3TNeUYCHHs BEJICHHS
00JIIKy Ta MIATOTOBKM 3BITHOCTI BIJIMOBIIHOI YUHHOMY 3akoHOAaBCTBY. EdexTuBHa
oprasizaiisi OyXraJITepChbKOro OOJIKy Ha MIANMPUEMCTBI Ja€ 3MOTY peaji3yBaTu
MOJITUKY OTEPATUBHOTO Ta CTPATETIYHOTO YMPABIIHHS pPHU3UKAMH TIAIPUEMCTBA,
JI03BOJISIE BUSIBUTH Ta BUKOPHUCTATH MOTEHLIMHI (DYHKIIT PO3BUTKY MHIANPUEMCTBA.
JlocmiKEeHHSIM BCTAHOBIICHO, IO 3MICT PO3MOPSAYMX JOKYMEHTIB TPO OOJIIKOBY
MOJIITUKY Ha JOCTIIKYBAaHOMY MIANPUEMCTBI « TepMOIOIic» He BIMOBIAAE B MOBHIM

Mmipi Bumoram HII(C)BO Ta motpeb6aM B OTpuMaHHI JOCTOBIpHOI 1HGOpPMAIl IS



78

oprasizaiii Ta e(eKTHBHOro ympaBiiHHS. Po3mopsadi JAOKyMeHTH Ta OOJiKOBa
HOJIITUKA NOTPEOYIOTh JOONPALIOBaHHS Ta BIOCKOHAJEHHS, 3a4is €(EeKTHBHOIO
BEJICHHS OyXTalnTepChKOro OOJIKY, MOBHOI[IHHOTO BUKOHAHHS OYiIKYBaHHMX (DYHKIIIH
Ta  KOHTPOJBHHUX opoueayp Ha  MIJIPUEMCTBI.

CamMe TOMy, OKpECJIEHO IMEpIIOYEpProBl WIISXM BIOCKOHAJIEHHS OpraHi3arii
OO0JIIKy Ha MiIPUEMCTBI:

- 3arBepauTH llojoXKeHHS mpo OyXranTepcbKy CiyKOy, sSIKE BPETYIIIO€
oprasizaifito poOotu o00mikoBoro amapary. JIOKYMEHT JO03BOJIUTH 3aKpIMUTH
BHYTPIIIHIO CTPYKTYpY OyXTajnTepChbKOTO amapary, YiTKO PO3MEKYyBAaTH 3aBJAHHS,
¢byHKIIi, MpaBa 1 BiMOBIIAJIBHICTh, MDK MpaIllBHUKAMU, a TaKOX OOIPYHTYBaTH
KpUTEpii OLIIHKU €(PEKTUBHOCTI AISTBHOCTI OyXTranTepChKOi CITyKOu.

- BU3HAUUTH MOPAJOK OpraHizauii IpOBEJEHHsS IHBEHTapH3alil LUIIXOM
3aTBepAKeHHs [10/10’kKeHHS MpO MpOBEIEHHS 1HBEHTapu3allii, y sIKOMY BU3HAUWTH:
CKJIaJ] 1HBEHTApHU3ALIITHOI KOMICIi JIJIsl PI3HUX 00’ €KTIB 00JIIKY; CTPOKH MPOBEIEHHS
IHBEHTapH3allli MaifHa; TMepeNliK MaTepialbHO BUIMOBIAAIBHUX OCIO Ta MeEXI iX
BIJINOBIJIAJIHOCTI; @ TAKOK HOPMH MPUPOJHHUX BTPAT, 110 MOKYTh OyTH CIIMCaHI Ha
BUTPATH MIiANPUEMCTBA.

- BU3HAYMUTH Ta 3a(piKCyBaTH MOPSAOK JOKYMEHTOOOITY Ha MiJMPUEMCTBI
B IlomokeHHI TpPO MOKYMEHTYBaHHA Ta JOKYMEHTOOOIr BIANOBIAHO A0 HAaKazy
minictepcTBa toctuilii Ne 1000/5 Bim 18 uepBusi 2015 poky «IIpo 3arBepikeHHs
[IpaBun opranizaiii A1JIOBOACTBA Ta apXIBHOTO 30€piraHHs JTOKYMEHTIB y Jep:KaBHUX
opraHax, OpraHax MICIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHs, Ha MIJIPHEMCTBaX, B YCTAHOBAX 1
OpraHi3alisx».

A cawme:

1. TlpuiioM NOKyMEHTIB BiJMOBIJATLHUMHU OcoOamu (KEpiBHUK, Oyxranrep,
MEHEKED).

2. Peectpaliis JOKyMEHTIB OyXTraiTepoM B KypHaIl KOPECIIOHACHII1.

3. Ilinmuc  kepiBHUKA/TOJIOBHOTO  Oyxrairepa, Bi3yBaHHS  IITaMIIOM
HIAPUEMCTBA a00 HAKJIAJAaHHS €JIEKTPOHHOIO IU(POBOTO MIAMUCY, SKIIO TOKYMEHT

HaIpaBJICHUHN eIEKTPOHHUM JOKYMEHTOOO0IrOM.
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4. BHeceHHs [OKyMEHTIB Yy OOJIKOBY mporpamy a0o IMIIOPTyBaHHS 0
00J11IKOBO1 ITpOrpaMu, MepeBipKa KOPEKTHOCTI BHECEHUX JIOKYMEHTIB.

5. CopryBaHHs TOKyMEHTIB 3a TurnoM(BumaTkoBa HakiagHa BXijgHa/ BHXITHA,
Axt, TTH, Haka3, Po3nopsixenns, Jluct, byxranrepcbka J0BiaKa)

6. BcTaHoBneHHs TepMiHY OINpalfOBaHHS JOKYMEHTIB.

7. UloTwKHEBUH KOHTPOJb HASBHOCTI JOKYMEHTIB, SK BXIJHUX, TakK 1
MOBEPHEHHS BUX1THHX.

8. 30epiraHHsa OKYMEHTIB BIJJOYBa€ThCS y MAlepoOBOMY Ta EJIEKTPOHHOMY
dbopwmarti. I3 3ab6e3neueHHsIM JOCTYMY BIAMOBIIAIEHUM 0COOaM.

9. Jlna 3abe3nedeHHs BUKOHAHHS JaHUX (YHKIN Mae OyTu 3ame3nedyeHa
MarepiaabHO-TeXHIYHa 0a3a (KOMIT'IOTEpU, CKaHEepH, 3aco0M ISl apXiBYBaHHS
JIOKYMEHTIB, 3aco0M KOMYHIKallli, TporpaMHe 3a0e3leyeHHs BKJIIOYHO 13
€JIEKTPOHHUM JIOKYMEHTOOOITOM).

- 3aCTOCYBAaTH CydYacHe, BJIOCKOHAJIEHE MporpaMHe 3a0e3MedeHHs s
OyXraJITepchKOro o0JIiKy 13 HaJalITOBAHUMH IHTETpAIlisiMU, SIKI OyIyTh MOEIHAHHI 3
pPI3HMMM CepBICAaMM Ha MIAOPUEMCTBI 331 €(QEeKTUBHOI omnTUMI3amii Ta
aBTOMaTH3alIli.

B cyuacHux ymoBax BefieHHSI O13HECY, IO XapaKTePU3YIOThCS TUHAMIYHICTIO
3MIH Y €KOHOMIYHOMY CEpEJIOBUIIl, 3POCTAHHSIM BHUMOT JI0 TIPO30POCTI Ta TOYHOCTI
iHpopMmariii, BHCYBalOTh HEOOXIAHICTH OHOBJICHHS MIAXOJIB JO OpraHizarii
OyXTaJITepChKOIro 00JIIKY Ta CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIt0. TpaauuiiiHi maxoau
10 OOJIKY 4YacTO HE BIAMOBIAAIOTH CYYaCHUM peaiisiM, TaKUM SIK aBTOMATH3allis
IIPOLIECiB, IHTETpaIlisl 00JIKOBUX JAHUX 13 CHCTEMaMHU YIIPABIIHHS M1AIPUEMCTBOM Ta

HEOOX1HICTIO ONIEPATUBHOTO aHAIII3Y JAHUX JJIs IPUUHATTS CTPATETIYHUX PIIICHb.
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