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BCTYII

AKTyaJIbHiCTh TeMH. B cydacHMX yMoOBax siKi CKJIaJIMCh HAa PUHKY TIpaIlli,
BITUYBAa€ThCsI Opak BUCOKOKBaNI()IKOBAHUX KaJpiB ISl BCIX raiay3eil HapoJHOTrO
rocnojiapctea. ToMy B Tpolleci YMNpaBiiHHA TEPCOHAIOM JOBOJI BaKIUBUM
eTaraM He JuIie BiOip mpaiiBHUKIB HE0OXiqHOT KBamidikallii ajne i iX ajganraris
IiCJIST TOTO KOJM I1X TPHHHSIM Ha MiIIPUEMCTBO. ToMy Tiepea KepiBHUKAMH
OIANPUEMCTB Ta CIELIaJiCTaM 3 YIOPABIIHHS MEPCOHAJIOM IOCTae MoTpeda
pO3pOOKM [11€BOI cHUCTeMa ajanTailii MpaliBHUKIB IMICIAS MPOXOIKEHHS SKOi
NPETCH/ICHTH 3aJTUIIAIOTHCS MPAIIOBATH HA TIAPUEMCTBI.

OckUTbKM Yepe3 BIICYTHICTh JIEBOT CHUCTEMa aJamnTailii MpairiBHUKIB Ha
HIAMPUEMCTBl MPETEHIEHTH MOXYTh BIJUyBaTh cebe He KOMGOPTHO, IO
COpHSITHME TOMY, IO TpalliBHUK HE 3axode MpOJOBXKYBAaTH poOOTYy Ha
miAnpueMCTBI. SIKII0 HOBUU MpaIiBHUK Oyjae HajexaTd caMm coOi ocoOJMBO Ha
NeplIMX eTanax Ta MIJIPUEMCTBO  BTPATUTh MOXJIMBICTE  C(HOpPMYBATH
BHCOKOKBaJlipiKOBAaHOTO TMpalliBHUKA SKUH Oyne OTOTOXHIOBaTH cebe 3
HiATPUEMCTBOM Ta MIATOPSIKOBYBATH CBOT OCOOMCTI U1 3 IUISIMU MiIMPHUEMCTRBA.

Cuctema amanTariii mpaIiBHUKIB repeadayae MpOXOKEHHs BCiX ii eTarris,
i 9ac SIKUX TMpaliBHUK HE TUIBKH O03HAHOMIIIOETHCS 3 POOOTOIO IMiAMPUEMCTBA B
IIJIOMY aJie ¥ 3 0COOMBICTIO JISUIBHOCTI HOTO OKPEMHX CTPYKTYPHHUX IIAPO3ALTIB.
Kpim Toro asns toro, mo6 npaiiBHUK cede mouyBaB KOM(OPTHO BiH Ma€ MPONTH HE
JUIIIE TPYAOBY ajamnTallito ane i ncuxonoriuny. Came BoHa JOBOJII YacTO Biirpae
BOXJIMBY POJIb B MPOIIECi MPUCTOCYBAHHS MpAaIliBHUKA O HOBOTO MiAMPHUEMCTBA.
SkIo mpariBHUK 3yMi€ BIMTHCH B KOJICKTHB Ta MMPUCTOCYBATHUCH J0 IIHHOCTEH SIKi
MaHyIOTh B KOJICKTHBI 1€ IOMTOMOKE MIBUJIIIE MPONTH MPOIIEC a1arTallii.

[Tutanus amanTarlii mepcoHaTy BHCBITIFOBAIOCH B MpAIX SK 3apyOihKHHUX
TaK 1 BITYM3HAHUX BUCHUX CEPEJ HUX BapTO 3a3HAYUTH HACTymHi: AHnpeesa T.B.,
barposa 1.B., I'epacumuyk B. I'., 3axapoa O. B., Immm O. I. , Konor A. O,
JlibanoBa €. M., Hocuk O. M., CaBuenko B. A., Tkauenko A.M., Yepnuona, JI.
L., Axumenko H. B., SIpemenko B.A.
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Meta i 3aBaaHHsi jgociaigxkeHHs. Metoro kBamidikamiitHoi poOoTH €
JOCIIPKEHHSI TEOPETUYHUX ACMEKTIB Ta NPAKTUYHUX HABHUKIB IIOJ0 PO3pOOKHU Ta
BIIPOBA/PKCHHSI B TPAKTUKy YIPaBIiHHA TIEPCOHAIIOM CHUCTEMH aJamTaiii
MpAaIiBHUKIB MIAMNPUEMCTBA. A TaKOX PO3POOKHU MPAKTUYHUX PEKOMEHAALIN 11010
BJIOCKOHQJICHHSI ~ CHUCTEMHM  aJanTalii MpaliBHUKIB Ha  JOCIHIIHKYBAaHOMY
MNIANPUEMCTBI 3 METOI0 TMOKpAIIeHHS MOKa3HUKIB ()IHAHCOBO-TOCTIOJAPCHKOT
JISTBHOCTI miAnpueMcTBa. BinmosigHo 10 oOpaHoi TeMu KBamidikaiiiHoi poOoTH
1] 9ac MpOBEICHHS JOCIIIKEHHs OYJIM MOCTaBJICH]1 HACTYTHI 3aBAaHHS:

- BU3HAUMUTU POJb aJanTailii MNpauiBHUKIB B MpOLEC AISIBHOCTI
HiANPUEMCTBA;

- JTOCIITUTH CTPYKTYPY aJanTarlii mepcoHaty MmimprueEMCTBA;

- oXapaKTepU3yBaTH OCHOBHI €TalM aJIanTallii mepcoHary;

- NPOBECTH  aHaII3  3arajJlbHOi  XapaKTePUCTUKH  JISUTBHOCTI
JOCJTIJPKYBAHOTO TAIPUEMCTBA;

- 3MIMCHUTH  aHaM3  SKICHUX  XapaKTepUCTUK  MEPCOHATY
HiATPUEMCTBA;

- BUBYHTH 3apyO1KHUHN JOCBIJ afanTallii mepcoHany miAnpUEMCTBA;

- pPO3pOOHTH 3aXO0M IIOJO BIOCKOHAJCHHS CHUCTEMH aJarTailii
iAIPUEMCTBA.

O0’exkT aociiTzkeHHsT € (OpMyBaHHS TMEPCOHANTY MIANPUEMCTBA MIJISIXOM
pO3pOOKK Ta BIPOBAKEHHS CydacHOI cucTemHu ananramii mpariBHuKIB KII
«MIiCBKTEIIIOBOICHEPT 15,

IIpeameToM aociizKeHHsI € iCHYIOYa Ha IIANPUEMCTBI CUCTEMa ajarTaiii
MpAaIliBHUKIB Ta ii 3HAYEHHS B Tpolieci GopMyBaHHS MEPCOHANTY MIANPUEMCTBA a
TaKOX MIJISXH 11 BAOCKOHAJIICHHS B MPOIIEC] YIPABIIHHS MEPCOHATIOM.

MeToau I0CJHiTKeHHSI B OCHOBY BHKOHAHHS KBaridikariiiHoi poOoTu
MOKJIaJIeH] Tpalll sIK 3apyObKHUX TaK 1 BITYM3HSHMX BYEHHX IIOAO aJarTarlii
MpaliBHUKIB MIANPUEMCTBA Ta 30IpHUKHA HAYKOBO-MPAKTUYHUX KOH(EpeHIId 3

BIAMOBIIHOT TPOOJIEMATHKH.
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Y mpoueci BUKOHaHHS KBaji(ikamiiHOI poOOTH JUIsl  BUPILIEHHS
MOCTaBJICHUX 3aBJlaHb BUKOPUCTOBYIOTHCA TaKi METOJM: TEOPETHUYHOrO y3arajb-
HEHHsI; €KOHOMIKO-MAaTE€MaTU4Hi; CUCTEMHOI'O0 Ta CTaTUCTHUYHOTO aHali3y; METOJ
KJIACTEPHOT'O aHali3y; METOJ, MaTPpUYHOTO aHali3y; METOAM JAepeBa pIIICHb;

rpadiuHuil METOA.

IlpakTnyHe 3HAYEeHHS OJEpP:KAHUX Pe3yJbTATIB BUSIBISETHCA B
JOCHIDKEHH] TEOPeTUYHMX TMOJIOKEHb aJanTallii MepcoHany MiAIPHEMCTB,
pO3pOOII I€BOT CUCTEMU aJlanTallii MpaliBHUKIB OCOOJIMBO TUX XTO MPHUCTYIAE J10
TPYJAOBOi MisNIBHOCTI. BHBUEHO 3apyOLKHHMIM JOCBIJ yHpaBIiHHS aAanTalll€lo
NpAaIiBHUKIB Ta MOXJIMBICTh HOro ajganTalli 10 Cy4aCHUX YMOB TOCIOJapIOBaHHS
nianpueMctB.  Po3poOneHo  nUISIXM ~ BJOCKOHAJIEHHS  CUCTEMHU  aJamnTariii
NPAaIiBHUKIB MIANPUEMCTBA, 110 JOMOMOXXE BIOCKOHAJIUTU CHUCTEMY YINPABIIHHS
NEPCOHAJIOM IIANPUEMCTBA.

O6csar Ta cTpykTypa podoru. PobGora ckimamaeTbcs 31 BCTYIY TPbOX

PO3/1IIB BUCHOBKIB CITUCKY BUKOPUCTAHUX JIXKEPEJL.
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BUCHOBKH

Cucrema ajganTanii Ma€ COpUATA TOMY, 1100 HIANPUEMCTBO HE BIIUYBAJIO
npo0seM 3 MpaliBHUKaMU Ta aJanTyBaso MPalIBHHUKIB 10 TPYAOBOI MiSNIBHOCTI 3
HallMEHIIMMHU BUTpATaMU sIK 4acy Tak 1 pecypciB. KpiM Toro B mpoieci Bigoopy
MIJIPUEMCTBO Mae 3a0e3MeuyBaTUCh paI[iBHUKAMH K HEOOX1THOT KIJTBKOCT1 TakK 1
3 HEOOXIIHUMU SIKICHUMHU XapaKTEepUCTHKAMHM, 1100 3a0e3MeUuTd MiANPUEMCTBY
BHUCOKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HAa PHHKY Ta CHPHUSIIO TMiABUIIECHHIO HOTO
IPOTyKTUBHOCT!I.

B mporieci ynpaBiiHHS TIEpCOHATIOM MPUHHATO MOAUTSTH aIanTallifo Ha JBa
BUJIU TIEpBUHY Ta BTOpUHHY. CyTh MEPBUHHOI aJIalTallii mojsrae B MPUCTOCYBaHH1
HOBUX CHIBPOOITHUKIB $KI HE MalTh JOCBIAYy TPYAOBOi MiSUIBHOCTI, KOJIH
CHiBpOOITHHUK BIIEpIIC BJIAIITOBYETHCS Ha POOOTY Ta BKIIIOYAETHCS B TPYJIOBY
JTISUTBHICT, HA TIEBHOMY KOHKPETHOMY TIANPUEMCTBI, SK TPABUIO TaKHM
IpaliBHUK HE Malouyd JOCBIYy IIOKJIAJa€ BEJIHMKI HaJi€ Ha MiIClle TPYAOBOI
JISUTBHOCTI.

Bropunna apanraiiis siBise co0OI0 CHUCTEMY MPUCTOCYBAaHHS MPAIliBHUKIB
SIK1 MAlOTh TIEBHUU JOCBIJ pOOOTH Ta JIaHE MIATPUEMCTBO HE SBIISIETHCS JIJII HHOTO
NEePIIMM MiclieM poOOTH, SK MPABUIIO JOBOJI YacTO BiOYBA€THCS MPOCTO 3MiHA
MicCIst poOOTH.

Anarrariis mpamiBHUKIB Ma€e JIOBOJI CKIIAJIHY CTPYKTYPY SIKa BKJIFOYAE TIEPIIT
3a BCE TPYMOBY ajamnTaiiro. TpyaoBa amanTallis e JOBOJI CKIQIHUN COIaTbHUN
MpolleC OINAaHyBaHHA HOBHUM IIPAI[iBHUKOM BHUPOOHWYOI CHUTyalii B SKid Ha
BiIMIHHY BiJ OIOJIOTIYHOTO Ta OCOOMCTICHOTO pIiBHS BHPOOHHYE CEPEIOBUIIE
3MIACHIOIOTHCS AaKTUBHY B3a€EMOJIII0 OJWH HAa OJHOTO Ta SBISIOTH COOOI0
aJanTHBHO-aANTYIONIMMHU CUCTEMaMHU.

KoxeH KomexkTuB B  CBOi  JISTIBHOCTI  KEPYETHCA  COIIATBHO-
MICUXOJIOTIYHUMH HOPMaMH SIKi TIEPEBaXKAIOTh B HOTO MisIIbHOCTI. BoHM MOXYTH
OyTH HEOJHAKOBHMMHU HaBITh CEpej] PI3HUX CTPYKTYPHHUX MIAPO3ALIIB OJIHOTO
mianpuemctBa. Hampukman Bigain OyxranaTtepii MaioTh CBOi IIHHOCTI SIKMX

JOTPUMYIOTBCS BC1 MPAIIBHUKUA a BT MApKETUHTY aOCOMIOTHO 1HIIL. Tomy
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HOBUH NpalliBHUK MOXE HE BiApa3y 30pPIEHTYBATHCH B LIHHOCTSX $KI MPUTaMaHH1
BCIM MpalIBHUKAM TPYJOBOTO KOJIEKTHUBY.

[IpodeciitHa aganTanis MepcoHany MOJAra€e B TOMY Ha CKUIbKM HOBUU
CHiBpOOITHUK BOJIOAIE TPO(ECIHHUMH HAaBUKAMHM Ta CHELHU(PIYHUMU BMIHHSIMH,
st popMyBaHHS JESIKUX MPOdeciiHUX SKOCTeH SK1 HeOOXiMH1 JJIi BUKOHAHHS
MOCTABJICHUX TIEpe]l HUM BUPOOHWYHMX 3aBAaHb a TAKOXK JJII PO3BHTKY CTIHKOTO
BITHOILIEHHS TNpalliBHUKa A0 mpodecii sikoro BiH Bosoxie. JloBoil yacTto Ha
BITYM3HAHMX MIAIPUEMCTBAX MpoQeciiHOo aaanTails NpPaliBHUKIB MOJSIrae B
O3HAHOMJICHI X 3 TI0CAaJIOBUMU OOOB’SI3KaMH SIKi BOHHM MarOTh BHKOHYBATH
nepeOyBaloud Ha Till 4M IHIIM 1Ocajal, NIpH IBOMY OOYMOBIIOETHCA SIKUMHU
3M110HOCTSAMH BOHU MAarOTh BOJIOJITH IIO0 SIKICHO BUKOHYBAaTH IMOCTAaBJICH1 IMepe
HUMHU BUPOOHWY1 3aBJIaHHS.

ITim wyac coIiadbHO-TICUXOJIOTIYHOI ajamnTaiii MpaIiBHUK IOCTYIIOBO
oTpuMye 1HGOPMAIlIIO TIPO TPYAOBY AISUIBHICTB MIAMPUEMCTBA ICHYIOUHX HA HHOMY
HOpMax Ta TMpaBUJIaX MOBEIIHKH, IIIHHOCTEH Ta CUCTEMY OCOOMCTHX Ta AUTOBUX
B3a€MOBIIHOCUH B KOJEKTHBI a TAKOX BUBYAE MO3UI[I OKPEMHUX UICHI1 KOJIEKTHUBY
Ta CHCTEMY B3aeMOAIi MDK TMpalliBHUKaMHd Ta HeOpMaJIbHUMH JIiiepaMu
KojekTuBy. JlaHa iHdoOpMaIlis HE 3aCBOIOETHCS TPAIIBHUKOM IIaCHBHO, a
CIIBCTABJISAETHCS 3 ICHYIOUUM Y HHOT'O JIOCBIZIOM Ta I[IHHICHUMH OpPi€EHTAITISIMH.

KynbrypHOo-nmoOyToBa apanTailis, IOJISITa€ B 3aJydeHHI HOBOTO YJIEHY
KOJIEKTUBY 1O CHUIBHUX TPATUIIAHUX JUIsl JAHOTO MIANPUEMCTBA KYJIbTYPHUX
3aX0/iB K1 SIK MPaBUJIO, BIIOYBAIOTHCS 1032 pOOOYNM YacoM. Sk TIpaBUIIO PIBEHb
JAHUX 3aXOMdIB 3aJCKHUTh Bil KYJIbTYpH BUPOOHUIITBA, PO3BUTKOM HOTO
1HGPACTPYKTYPH a TAKOK PIBHEM PO3BUTKY UJICHIB KOJICKTHUBY.

KIT “MicekTerioBojicHepris” € IOPUAUYHOI O0C000I0, B CBOIX MifX
KepyeThbesi 3akoHamMu Ykpainu «[Ipo cTBOpeHHS KOMYHAIbHOTO MiAMPUEMCTBAY,
«IIpo MicuieBe camMOBpsIIYyBaHHS B YKpaiHi», IHIIMMH 3aKOHOJAABYMMHU aKTaAMH
Vkpainu, craryrom. lliampueMcTBO Mae BIIOKpeMJIEHE MaWHO, CaMOCTIMHHI
OanaHc, cBif (ipMOBHUI OJaHK, EYaTKy 13 CBOIM HallMEHYBAaHHSM, IITaMII, JI€ Ha

MPUHIMIIAX TOBHOTO TOCHOJAPCHKOTO PO3PaxXyHKy, MOXKE BiJl CBOro IMEHi
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YKJIaJlaTy I0roBOpHY, Ha0yBaTh MaifHOB1 1 0COOMCTI HEMAWHOBI IpaBa Ta 00OB’ I3KU,
OyTH 1O3MBayeM 1 BIAMOBIJAYEM B CYJIOBUX OpraHax.

OCHOBHHMMU 3aBIaHHSIMU TIANPUEMCTBA €: HaJaHHS SKICHUX 1 CBOEYACHHUX
MOCIIYT CTIOYKHUBayaM; PEKOHCTPYKIIiS EHEPTOEMHOTO 00JIaHAHHS, BIPOBAKCHHS
KOTCHEpPAIIMHMX  YCTAaHOBOK;  BJAIITYBaHHSI  CHUCTEMH  JHCICTUYEPHU3AIlii,
PEKOHCTPYKIIisl Ta OYIIBHUIITBO HOBUX KOTEJICHb.

OCHOBHUMH BHJIaMH JTISTTBHOCTI € BUPOOHMIITBO TEIJIOBOT Ta CJICKTPUYHOT
€HEprii; TPaHCMOPTYBAaHHS TEIUIOBOI CHEPTrii MariCTpalbHUMH Ta MICIEBUMHU
TEIUIOBUMHM MEpPEKaMH; IMOCTaYaHHS TEIUIOBOI CHEPrii; IMOCTa4aHHS CJIICKTPUYHOT
eHeprii 3a HeperyyJbOoBaHUM Tapu(oM; HaJaHHS TOCAYT BOJOIOCTAYaHHSI,
BOJOBIJIBE/ICHHSI Ta OYMCTKH CTOKIB BCIM KaTeropisiM CIOXKMBayiB; MOCTAaYaHHS Ta
nepenaya eICKTPUYHOI €HEpPrii eleKTpoMepekaMu MiANPHEMCTBA; PO3BUTOK Ta
BJIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH TEIUIONOCTAYaHHSI 3 METOI0 SKICHOrO 3a0e3IeueHHs
TEIJIOBOIO €HEPri€l0 CIOXKMBAYiB MICTa; BUTOTOBJICHHS TEXHIYHMX YMOB Ta
IPOEKTHO-KOIITOPUCHOT TOKYMEHTAIll Ha 1HIIN BUIU JiSTTBHOCTI.

AHaJi3 mepcoHay JA0CIIKYBAHOTO MAMPUEMCTBA CBITUYUTh PO TE, IO HA
MiATPUEMCTBI TPAIIOE JOCTATHS KUTBKICTh MPAIliBHUKIB SK1 3/1aTHI BUKOHYBAaTH BCI
MOCTaBJICHI Tepe] MiANMPUEMCTBOM 3aBlIaHHS. 3a aHAJII30BaHUM MEpioJl KUIbKICTh
IEPCOHATY MTOCTIHHO 3pOCTAE.

[Tpu 11pOMYy KEpIBHHKH IMINPUEMCTBA HAMArarThCs 30€perTy MPOIOopPIIio B
CTPYKTypi TMEpCOHAly MDK aJMIHICTPAaTHBHUM II€PCOHAJIOM, POOITHHKAMH Ta
HETIPOMHUCJIOBUM IIEPCOHATIOM, IO JoTIoMarae 30epertd MO3UTUBHUN MIKpOKIIIMAT
B KosekTuBi. OpgHaK B cHTYyallii, IO CKJajJach B CYCHUIbCTBI Ha MiAMPUEMCTBI
3MEHIIYETHCS KUIBKICTh YOJIOBIKIB Ta 30UIBIIYETHCS KUIBKICTh JKIHOK Ha
iITPHAEMCTRI.

Ha croropnimmHiii a€Hh OJHIEID 3 BUMOT 10 KEPIBHUKIB Ta OUIBIIOCTI
CHEIATICTIB € HAABHICTH BUIIOT OCBITH 3BHYANHO Oa)XaHO 3a cHemiaJIbHICTIO. B
npoiieci poooTH OUTBIIICTH MPAIIBHUKIB HaMaraloThCs MIJABUIIIUTH CBIA OCBITHIM
PIBEHB SKIIIO TOTO BUMArae mocaja siky BOHU 00iiiMaroTh. JlocmimkeHHs moka3anu,

110 HaXaJlb ICHY€E TaKUI HEJIONIK SIK OCBITa y OaraThboX MPaIliBHUKIB HE BIAMOBIIAE
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crenudimi poboTu. Y 3B’S3Ky UM BUHHUKAE MOTpeOa MOCTIMHOTO BIOCKOHAJICHHS
3HaHb Ta BMIHb HUISIXOM TMIJBUILNECHHS KBadidikalii Ta mepeiiMaHHs NepeaoBOro
JOCBIZly, OJIHAK TMpAIliBHUKKM Ha 1€ O0XO04Ye HIyTh OCOOJMBO TOJ1 KOJH IIe
B110yBa€ThCS 3a KOIITH MIANPUEMCTBA.

ApanTaiiiss HOBUX MpPalIBHUKIB Ma€ COPUATH CTPYKTYPHUM 3MiHAaM B poOOTI
KII «MicbkTerioBogeHepriss» ii 3aBAaHHSAM € 3a0e3MeUeHHs MiIINPUEMCTBA
HEOOXITHUMU TpalliBHUKAMU BIAMOBIAHOT KUIBKOCTI Ta KBamidikarmii. B
OPAKTUYHIN JISUTBHOCTI MIANPUEMCTB OCTaHHIM YacoM BIIYYBA€ThCS TOCTpa
noTpeda B KaJpax BUCOKOI KBaTi(hiKallii.

B nponeci agantanii mpainiBaukiB KII «MicbkTemioBogeHepris» BapTo
BUKOPHUCTOBYBATH JIOCBi/ TEpPEIOBUX KpaiH cBiTY 30kpema i fAmomnii. Cucrtema
ajianTarii mepcoHajxy Ha STMOHCHKHUX IMIMPHUEMCTBAX XapaKTEPU3YEThCS BEIHMKOIO
cnerudikoro. Ikomsipi K1 HABUAIOTHCS B IIKOJIAX 70 TIEPEXO/ly HA JIPYTrUil PIBEHb
CEpelIHbOI OCBITH JECATI ABAHAAILSATI KJIACH MPAKTUYHO HE MarOTh MOKIJIUBOCTI
OTPUMATH HABUKH MPAKTUYHOI MIJTOTOBKH.

JloBoni  1miKaBUM € JOCBII SIKMA BUKOPUCTOBYETHCA Ha  Majux
nianpueMctBax CHIA 10 Hel B OCHOBHOMY 3ay4aeThCsl MEHEDKEp SKUN Mae
NPaKTUYHUMA JOCBI POOOTH 3 TMEpPCOHAIOM IHKOJIM B IIBOMY IIpOIeCi IpuitMae
y4acTh MPEICTaBHUK MpodcmiakoBoi opranizaiii. [Ipu n1boMy BHKOPUCTOBYIOTHCS
pPI3HOMAaHITHI MpOrpaMu SK 1 Taki sSKi B OCHOBHOMY JIO yBaru OepyTh YCHY
iHbopMarlito, 10 ¢GopMaTi30BaHUX MPOUEIYP, SKi MOB'SI3YIOTh YCH1 YSBICHHS 3
MUCBMOBUMH Ta TpadiYHUMHU METOJAMU, IO 03BOJSE OUIBII MOBHO MPOBECTH
Iporiec ajanTallii mpamiBHUKIB.

3acTocyBaHHs 3apyOikHOTO 1mocBiny Ha KII «MichKTerioBoaeHepris»
CIPHUSITHME TOMY, IO MPAI[iBHUKHU MIBUAIIE Ta SKICHIIIE TPOXOIUTAMYThH MPOIIEC
amanTamii. JlocBig Bka3ye Ha Te, IO YAM BUIIMKA PIBEHb PO3BUTKY MpAaIliBHUKA,
foro mpodeciitHuX 3HaHb, YMiHb Ta HABUKIB MOTHBOBAHICTh JI0 TIpalli y HUX BHUIIA
BOHM IIBHAIIE BJAOCKOHAIIOIOTH MpodeciiiHi HaBUKM Ta 3JaTHI SAKICHIIIE
BUKOHYBAaTU IIOCTaBJICH1 Mepe] HUMHU NpoQeciiHl 3aBIaHHS a 1€ CHPUSTUME

MIJBUILIEHHIO MPOAYKTUBHOCTI Mpalli Ta 30 UTbIIEHHIO TPUOYTKIB MIANPUEMCTBA.



58
CIIMCOK BUKOPUCTAHUX IKEPEJI

1. Annpeea T.B. MortuBaniiauii MexaHi3M $IK 3aci0 MIJBUILCHHS
e(deKTUBHOCTI mpaui B OaHKIBCHKIM cdepl. BICHUK €KOHOMIKM TpaHCIOPTY 1
npomucioBocTi. Ne 42.2023. C. 259-263.

2. ApanoBa O., IllenkyHnoBa, A, 4. Ponb ¢opMyBaHHA Ta yHpaBIIiHHS
KaJIpPOBUM TOTEHINIAJIOM Y TiJIBUIIEHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiIPHUEMCTBA.
HaykoBuii BicHuK OJ1eCbKOr0 HaIliOHAJIBHOTO E€KOHOMIYHOTO YHIBEpCHUTETY, 8,
2024 c. 35— 46.

3. barposa [.B. HopmyBauns mnpami. KuiB. IlenTtp HaBuanbHOi
miteparypu, 2023. 212 c.

4, benik B. JI. ®dynkuioHanbHUM miaxXin A0 (HOPMYBAHHS CHCTEMH
yIpaBIiHHSI TIEPCOHAJIOM MiAnpueMcTBa. BicHuk JIbBIBCbKOI KOMEPIIIHOT
akanemii. Cepia ekoHoMmiuHa, 2024, c. 54-57.

d. boituenko B. C. AyTcopcHHT B ymHpaBiiHHI MEPCOHAIOM: Cy4YacHUH
ctad. Exonomika po3Butky Ne 2, 2024. c. 60—64.

6. Bacumuk A. B. CydyacHi BHUKJIMKH Ta IHHOBAIlIWHI TPaKTUKH
ynpaBiaiHHg nepcoHagoM. ColiaqbHO—TPYAOBI BITHOCHHHU: TEOPIS Ta IMPAKTHKA,
2024, c. 306-314.

1. Bunorpaacekuii M. JI., Bunorpaaceka A. M., IlkamoBa O. M.
VYropaBniaas nepcoHasioM. 2-re BuaaHHsA: Hapu. moci6. KwuiB. Llentp ydu6oBOi
miteparypu, 2009. 502 c.

8. I'epacumuyk B. TI'. Crpateriune ynpaBiiHHS MiIITPUEMCTBOM.
I'padpiune moxemoBanus. Kuis. KHEY, 2022. 360 c.

9. Tereman O. O., [ITanoan B. M. Exonomika HiIPUEMCTBA:
HapuanbHuit TOCIOHUK JIJIS CTY/ACHTIB BUIIMX HaBYAJbHHMX 3akianiB. Kwuis. 2022.
488 c.

10. Tycaxk 1. B.. KagpoBa cmyxkba sk CcyO’ekT peamizallii Jaep>kaBHOI
KaJIpoBOi MoMiTHKY B YKpaini. Menemxep, 2, 2024. c. 38—43.

11.  [Hanrox B.M. Opranizaiiis npaui mesemxkepa. Kuis. 2021. 276 c.



59
12.  Jenucenko M. II., Tepemyxk, JI. B., VnopaBninHga nepcoHany Ha

niAnpueMcTBl. [HBeCTHIIIT: pakTUKa Ta qocsif, 7. 2024, c¢. 53-57.

13. Exkonowmika mianmpuemctBa. 3a 3ar. pea. C.®. IlokponuBHoro. Kwuis.
2021. 528 c.

14. ExkoHoMmiuHa eHunukionenis: Y Tprox Tomax. T. 1 Peakomn.:
C. B. Mouepnuii (Bian. pen.) ta in. Kuis. 2020. 864 c.

15. 3axaposa O. B. VYnpaBiiHHS 1HBECTYBaHHSAM Yy JIOJICBKUUN KamiTai:
METOJOJIOT1s, OIliHKa, ruianyBanHs. Kuis. 2020. 378 c.

16. 3omnoraproB B. IlepcnektuBu pedopMyBaHHS KaJApOBUX CIYKO
opraHiB Binaau. TeopeTuuHi Ta MPUKIaJAHI NUTaHHS JepkaBoTBopeHHs, 2015, c.
19- 209.

17.  TInam O. I. Exonomika mpaiii 1 comiaabHO-TPYI0BUX BigHOCHH. KuiB.
2020. 476 c.

18. Kamuuenp K. C. Crparerii MEHEIKMEHTY MEpCOHATY B CYYacCHHX
yMOBax pO3BUTKY opradizailii. @inancosuit mpoctip, 2, 2015. c. 328-332.

19. Kwuuko I., T'opbadosa, O. InHOBaIiifHI MeTOAW MiAOOPY Ta OIIHKHU
nepcoHany. [Ipobiemu 1 mepceKTHBY €KOHOMIKHY Ta yrpasiiHas, 2, 2017. c. 7-14.

20. Komor A. O. KopriopaTtuBHa coliajibHa BiAMOBITIBHICTD : €BOJOIIS
Ta PO3BUTOK TeOpeTUUHUX norisiaiB. Ekonomiuna Teopis. 2023. Ne 4. ¢.26-35

21. Jleb6enera B. K., Kopanpuyk, I'. K., Bactouenko, A. M.. Yopapminus
TPYJOBUMHU pECypcamMu pErioHy B yMOBax €KOHOMiuHOI kpu3u. I[IpoGmemwu
€KOHOMIKHM Ta MOJIiTHYHOI ekonoMmii, 1, 2021 c. 99-108.

22. JlibanoBa €. M. I'ymaHi3M, cCycHiibHa IHTErpaiisi Ta COIllaJbHUN
po3BuToK. Jlemorpadis ta comianbaa ekonomika. 2020. Ne 2. C. 3-15.

23. Jlykamesuu B. M. Exonomika mpaiii Ta COmiaIbHO-TPY/I0BI BiTHOCHHHU.
JIsBiB. 2020. 424 c.

24, Masznuk JI. B. DBukopucTtanHsi METOJIHUK IHTETPAIbHOTO
OILIHIOBaHHA B cdepi ympapiiHHs nepcoHaioMm. HaykoBi mpauni HamionaiasHOro

YVHIBEPCUTETY XapuyOBUX TeXHONOTIH, T. 23, Ne 3, 2020 c. 80-92.



60

25, MensnukoBa K. B. KagpoBa norictuka B CHUCTEMI CYy4aCHOI'O
VOpPABIIHHSA ~ TPyIOBUMHU pecypcamu. HaykoBuil  BiCHUK  Xe€pCOHCHKOTO
nepskaBHoro yHiBepcuteTy. Cep. : ExkoHomiuni Hayku, 17(3), 2016 c. 58—60.

26. Hanpara B. Pusuk 0e3po0irts y po3pizi mnpodeciiHux rpyi.
Exonomiuna teopis. 2024. Ne 1. C. 76-84.

27. Hocux O. M. CrpykTypHO-QYHKLUIOHAJIbHI  XapaKTEPUCTUKHU
JTrOAChKOro Kamitanmy. HaykoBuil BiCHUK XepcOHCHKOTO nepk. yH- Ty. Cepis
«Exonomiun1 Haykuy». 2024, Bun. 6. Y. 1. C. 23-26.

28. Tlamxo JI. A. Jlroaceki pecypcu y cepi aepkaBHOTO YIPaBIIIHHS:
TEOPETUKO-METON0JIOTIYHI 3acaau ouiHioBaHHA. Kuis. 2007. 236 c.

29. Ponuenko B.B. Mixnapoauuii menemxment. Kuiis 2020. 240.

30. Canuenko B. A. VYmpasninas po3BuTkoM nepconany. Kwuiis. 2022.
351 c.

31. Cappmak O. B. JlochmimkeHHsS KOHIENTYaJbHMX MIAXOMIB y cdepi
CTpaTEeTiYHOr0 YIpaBiiHHSA TepcoHasoM. EKOHOMIUHA cTparteris i1 MepCleKTUBH
po3BHUTKY chepu Toprismi Ta mocnyr, 1, 2024. c. 226-235.

32. Cemwukina M.B., Imenxko H.A., PomionoBa M.O. Mortusaiis
e(heKTUBHOI 3alHATOCTI: MpoOIeMH, TeHIeHIIii, BuOip cTparerii. Kiposorpas. 2009.
200 c.

33. Tapnascekuii M. 1., bormapenko, JI. I1., IloGynoBa cTpykTypu oprany
VIPABIIIHHS TEPCOHAIIOM Ha MIANPUEMCTBI. |HBECTHINIl: MpakTHKa Ta JOCBII, 7,
2023. c. 47-52.

34. Txauenko A.M., Mopmentok T.C. CrpaTteriuni HanpsmMu
YIOCKOHAJICHHS yIPaBIiHHS nepcoHanoM. 3amopixoks. 2023. 237 c.

35. VYmpammiHHS ~ TIOACBKUMH  pecypcamu:  Qimocodcrki  3acau.
Hapuansauit nociOnuk mig pen. a.¢.x., B.I'. Boponkosoi. Kuis. 2022. — 576 c.

36. ®owmina B. MoTuBariisi mpariBHUKiB BUpOOHNYO1 chepu. YTpaBaiHHS
po3BuTKoM. 2023. Ne 4. C. 19-20.

37.  Xwinp @.1. Yopasninusa nepconanom. Kwuis. 2020. 488 c.



61

38. Iumbamox C.O. KommneHcaiiiiHa Mozellb BHHAropoAu 3a Mpaifto:
TEOPETUKO-METOAOJIOr1YH1 Ta NpuKiaaHi acnektu. Kuis 2024. 359 c.

39. UYepnumona JI. 1., Ilepescnora, M. A., KanpoBe ynpaBimiHHS B
KOHTEKCT1 OpraHizaliiHoil pecTpykTypu3allii. I[HHOBaliiiHa exoHOMiKa, 4, 2024. c.
220-224.

40. Yepnosa JI. Il. Cnenudika ynpaBiiHHS TPYJIOBUMH pecypcamMu B
VkpaiHi: perioHanbHui acnekt. ['ies: HaykoBuii BicHuk, 91, 2024. c. 288-290.

41. Ilynera B. VYnopaBmiHHS TpyIOBUMH pecypcamMd B yMOBax
iHpopMmarliiiHoro  cycnuibcTBa. 30IpHUK  HAYKOBUX  Mpalb  YepKachbKoro
JIepKABHOTO TEXHOJIOTTYHOr0 yHiBepcuTety. Ne 37(1), 2024. ¢. 95-99.

42. Sxkumenko H. B. MexaHi3m ympaBiiHHS MEPCOHAIOM MiANPUEMCTBA
Ta WOro KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh. BICHUK €KOHOMIKM TpaHCHOpPTY 1
IpOMUCIIOBOCTI, 45, 2024. c. 221-224.

43. Spemenko B.A. TeopernuHi OCHOBM HOPMYBaHHS Ha TiJCTaBi
TpynoBux ImkiIiB. ExoHomika 1 perioH. HaykoBuii BicHuk IlomTaBchKOTO

HallloHAJBLHOTO TeXHiuHoro yHiBepcutery iMm. FHO.Konmpatioka. ITomraBa, 2021.

Ne2(9). C. 117 —121.



	Природничо-економічний факультет
	КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА БАКАЛАВРА
	Керівник: Лисак В.Ю, к. екон. н, доцент
	Рецензент: Семенець І.В., к. екон. н, доцент
	Кам’янець-Подільський 2025 р.





