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BCTYII

AKTyasbHicTh TemMH. B yMoBax I1HHOBAaIIMHOTO pO3BUTKY Ta B
NPOBA/PKCHHS B TPOIEC HAJAAHHA MEIWYHUX IMOCIYT JIOCSTHEHb HAayKOBO-
TEXHIYHOT'O MPOTPECY, B YMOBAX KOHKYPEHTHOI OOPOTHOU CTa€ JAOBOJI BaXIMBUM
HasBHICTh Ha MIJNPUEMCTBAX BUCOKOKBAJi()IKOBAHOTO MEPCOHANY KW 3TaTHUN
IpaloBaTH Ha HOBOMY oOjaaHaHHI. OCTaHHIM YacoM Ha PETIOHATLHOMY PUHKY
MEIUYHUX TOCIYT € IMOsBa MPUBATHUX 3aKJIaAiB sIKI HAJAlOTh MOCIYTH HE JIMIIE
JIarHOCTUKY aJie 1 JIKyBaHHS PI3HOMAHITHUX 3aXBOPIOBAHb.

[lepen mignpreMcTBaMu MOcCTana rocTpa npodiemMa B pO3BUTKY Ta HaBUaHHI
BJIACHOTO TmepcoHany. OCKUIBKM 3allyd€HHS BUCOKOKBaTi(piKOBaHMX (paxiBIliB
JIOBOJII CKJIQJIHUM TPOIIEC a B YMOBaX KaJpOBOTO TOJOY SIKUH CIIOCTEPIraeThes Ha
PUHKY Ipalli cTae Maibke HeMoxuBUM. HaykoBli AaBHO JoBenu TOH (axT, 110
IHBECTUIIl B PpO3BUTOK Ta HABYaHHS BJIACHOTO IE€PCOHATY € Habararo
BUTIJHIIIMMU Ta OLIbII OKYNHIIIMMHM HDK B IHIII BUAU PECYpCiB (PIHAHCOBI YU
OCHOBHI 3aCO0U.

KepiBHuku mnignpueMcTB Ta (axiBIl 3 YNPaBIiHHA [EPCOHATIOM MAalOTh
pPO3pOOUTH Ta BIPOBATUTH B MPOIEC YIPABIIHHS IEPCOHATIOM MEPEIOBUX METO/IIB
Ta (opM pPO3BUTKY Ta HABUAHHS MEPCOHATY SIKI JIO3BOJISATH HE TUIBKUA BUSBUTHU
HasBHI 3HAHHS, BMIHHS Ta HABUYKH ajie ¥ COPUATUMYTHh PO3KPHUTTIO MOTCHIIMHUX
MO>KJIMBOCTEN TPAIIBHUKIB MiAnMpueMcTBa. JJig 1[bOTO Ha MiAMPUEMCTBI Ma€e OyTH
po3po0bJieHa Jli€Ba MporpamMa PO3BUTKY Ta HABUAHHS MEPCOHANlYy sika mependayae
pO3pOOKY 3aXOJiB SIKI COPUSITUMYTh CaMOPO3BUTKY IMpallIBHUKIB. A TaKOX iX
NParHEeHHIO /10 BJAOCKOHAJIEHHS AJIi TOro MO0 MaTh MOKJIMBICTH Kap €pHOTO
MPOCYBaHHS Ta B KIHIEBOMY MiICYMKY 30UJIbIIEHHS 3apO0ITKIB.

JIng 1poro Ha IMIANPUEMCTBI Ma€ [IATH HaBYalbHA IIporpamMa sKa
PO3POOISIETHCS 3 ypaxyBaHHSM CTPATETIYHUX ITIJIEH MiAIPHEMCTBA Ta MOTPeOH y
BUCOKOKBaTI(IKOBAaHUX TMpAIIBHUKAX SK B KOPOTKO TaK 1 JOBTOCTPOKOBIM
nepcrekTtuBi. Tak sk came 3aBISKH I[bOMY MOXKHA BTPUMATH TO3MIIII HA PUHKY Ta

JOCSIT'TU KOHKYPEHTHUX MepeBar B MalOyTHbOMY.
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[IpoGiiemMaTUKOIO PO3BUTKY Ta HABYAHHS MEPCOHANY 3ailManach BeEJIMKa
KUTBKICTh K 3apyODKHUX TaK 1 BITYM3HSHHUX HAYKOBINB SIKI TIPHUCBITHIN I[bOMY
CBOI Mpall, cepell SKUX Ha yBary 3acilyroByloTb HacTymHi: AwunapeeBa T.B.,
Animenko B.O., bana6anora JI.B., Bunorpangcekuit M./[., Bunorpaaceka A.M.,
I'etmanoBa M.M., Jlenucenko M.IIL., )KykoBceka B.M., 3axapoBa O.B., IBaHOBa
M.L., Inam O.1., Kpamapenko A.B., Jlemi FO.I'., Masnuk JI.B., Hazapora I'.B.,
Omenpayk O.M., ITamko JI.A., PenpkBa O.3., Cemuxina M.B., TapuaBcekuii M.1.,
Xamina B.1O., Xmine @.1., Uepen A.B., Apemenko B.A.

Mera i 3aBaaHHsi JaociaigxeHHsi. Meroro kBamidikaniitHoi poOoTH €
TEOPETUYHl Ta NPHUKIAJHI JIOCHIIPKEHHS TMPOLECY PO3BUTKY Ta HaBYaHHS
MEePCOHATY MIAMPUEMCTBA Ta 3aMPOBAHKEHHS X MiJ Yac MPaKTUYHOI JIsIIBHOCTI B
cdepi ynpaiiHHS nepcoHagoM. KpiM Toro po3poOka KOHKPETHUX pEeKOMEHAAIlln
K1 HOCITh TMPUKIATHUNA XapakTep fAKi JOMOMOXYTh BIOCKOHAJIUTH 3HAHHS Ta
BMIHHS TIPAIIBHUKIB, 110 B MiJICYMKY MPU3BEAE 10 MOKPAIIEHHS KOHKYPEHTHUX
No3uLIi Ha pUHKY. Buxonsum 3 Temu KBamdikamiiiHoi poOOTH Ta B IpoLECl
MIPOBENICHHS IOCIIII>)KEHH OyJIM BU3HAYEHH1 Ta MOCTABIICHHI TaKl 3aB/IaHHS:

- JOCIITUTH TEOPETHYHI 3acaau Ta 3HAYCHHS CHCTEMH DPO3BUTKY
MepCOHaIy B MiSUTBHOCTI MIIPHUEMCTBA;

- POBECTH  XapaKTEPUCTHKY (GopM Ta METOMIB HaBYAHHS
MpaliBHUKIB NIAIPUEMCTBA;

- BU3HAYUTH CYTh Ta 3HAUYCHHS CYYaCHUX METOIB HaBYaHHS
MEpPCOHAIY;

- 3MIMCHUTH  aHaNI3  3arajbHOi  XapaKTEPUCTUKU  JISIIbHOCTI
JOCITIIKYBAHOTO MIAMPUEMCTBA,

- OXapakTepU3yBaTU OCHOBHI KIUJIbKICHI TIOKa3HUKU MEPCOHATY
JOCITIIKYBAHOTO MIAMPUEMCTBA,

- BU3HAUUTH BIUIMB SKICHUX TIOKa3HUKIB TMEpPCOHAy Ha WOro
PO3BHUTOK Ta HABYAHHS;

- BJIOCKOHAJIMTH Ta PO3POOUTH IPOrpaMy PO3BUTKY TIEPCOHAITTY;
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- amanTyBaTH 3apyODLKHMIA JOCBIA IIOJAO TPOIECY PO3BUTKY Ta
HABYaHHS B JIISUTbHICTD BITYM3HSHUX TIAMPUEMCTB.

00’ekTOM HOCJIIKEHHS € MPOLEC PO3BUTKY Ta HABUAHHS IEPCOHANY Ha
KHIT «baratonpodinbHa meHTpaibHa pailOHHA JIIKapHS» BUKOPHUCTOBYIOUH IIpU
IIbOMY Cy4acH1 (hOpMHU Ta METO/IH.

IIpeaMeTom nocigxeHHsl € HassBHA HA MIIMPUEMCTBI CUCTEMa PO3BUTKY Ta
HaBYaHHS MEPCOHATY a TaKOoX po3poOKa [i1€BUX MPOrpaM SKi JTOMOMOXKYTh
BJIOCKOHAJIMUTH MPOIIEC HABYAHHS Ta pO3pOOUTH NUISIXU HOTO BJOCKOHATICHHS.

Metoau pgocaimkenns. Ilpu BukoHanHi kBamidikamiitHoi poOoTH
TEOPETUYHOIO 1 METOJ0JIOTIYHOIO 0a3010 € Teopli MEHEIKMEHTY, MPEACTaBICH] B
HAYKOBHUX MyOIIKaIisIX BITYM3HSIHUX 1 3apYO1KHUX YUCHUX.

VY mpouect miAroTOBKH KBadi(iKaliiiHOi poOOTH  BUKOPHCTAHO METOAM
aHai3y W CHUHTE3Y; CTPYKTYpHO-(YHKIIOHAJLHUN METOJ; CTAaTUCTHUYHI METO/M,
METO/1 TPYITyBaHHS, MATEMaTH4HI METOAM; TpadiuHi METOIH.

IIpakTyHe 3HAYEeHHSI OJEP:KAHMX Pe3YJbTATIB IMOJATae B JOCITIIKEHHI
TEOPETUYHUX OCHOB JIIEBUX METOJIIB PO3BUTKY Ta HaBUYaHHS IIE€PCOHAIY,
BU3HAYECHHS MOTPeOM B BHUCOKOKBATI(IKOBUX IMpalliBHUKaX Kl 3a0e3reyaTh
KOHKYPEHTH1 TIepeBard Ha PHHKY MEIUYHUX TOCHyT. J[oCmimKeHO MOXKIMBICThH
amanTarii 3apyODKHOTO JOCBIAY PO3BUTKY Ta HaBYaHHS MEPCOHAIY /10 yMOB
(YHKLIOHYBaHHS BITYM3HAHUX MIANPUEMCTB. P03po0JieHO Ta BOPOBAIKEHO B
JUSTBHICTD MIAMPUEMCTBA IPOTPaMy PO3BUTKY Ta HAaBYAHHS MIEPCOHAITTY.

O6csar Ta crpykrypa po6otu. PoboTta ckiagaeTbcs 31 BCTYIY TPbOX

PO3/A1TIB BUCHOBKIB CIUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPEIL.
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BUCHOBKU

Po3BUTOK Ta HaBYaHHS MEPCOHATY 31MCHIOIOTH MO3UTHUBHUMN BIUIMB SIK Ha
caMuX TPAIBHUKIB MiAIPUEMCTBA TaK 1 Ha BIOCKOHAJICHHS TPYJIOBUX MPOIIECIB HA
nianpueMcTBl. Lle cripuse po3BUTKY iX IHTEJICKTyalbHUX 3A10HOCTEH, 103BOJIsIE
PO3UIUPUTH IXHIM KPYrosip, 110 CHPUSTAME OUIbII KpalOMy BHUKOHAHHIO HUMH
TPYAOBHX 3aBJaHb, KpIM TOTO BOHHM MOYYBAaIOTh ceOe OLIBII BIIEBHEHIIIUMH ITiJ
yac MPUNHATTS PIllICHb B IIPOIIECi BUPOOHUIITBA a00 HaJlaHHSI TIOCIIYT.

Po3BuTOK mepcoHany mnepeadadae CUCTEMY 3aXOJIB SKI TOB’Si3aHI MIXK
co0010, Ta CIIPSMOBaH1 Ha PO3POOKY CTpaTerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA B LIIJIOMY a
TaKOX MPOTHO3YBaHHs, IJIaHYBaHHS MOTPeOH B MEPCOHAII, YIPABIIIHHS Kap’ €pHUM
3pOCTaHHSM a TAaKOX ajanTalii MpaliBHUKIB, HABUYAHHS, MPOXOHXKEHHS TPEHIHTIB
Kl CHPUAIOTH PO3BUTKY 3HI0HOCTEM a Takok (OpMyBaHHS KOPIOPATUBHOI
KyJbTYPH TiAIPUEMCTBA.

J10 OCHOBHUX 3aBJIaHb PO3BUTKY IEPCOHAITY MOYKHA BIJTHECTH:

- Po3poOka Ta BHBEAEHHS Ha PUHOK HOBHX HPOAYKTIB, IaBHO
JIOBEJICHO, 110 JIMIE TI MIAIPUEMCTBA, SKI TOCTIHHO [10al0Th MNPO BIACHUN
PO3BUTOK 3MYIIICHI iITH B HOTY 3 4acOM Ta MOCTIMHO BUBOJMTH HAa PUHOK HOBI
MIPOJIYKTH 5IK1 OyAyTh KOHKYPEHTO3/ITaTHUMHU.

- BukopuctanHs Ta 00CIyroByBaHHs B MPOLIECi BUPOOHUIITBA HOBOTO
oOnaHaHHS.

- Hapuanns Ta migBuieHHs — KBajidikaiii TmepcoHaNy s
BUKOPHUCTaHHA B MPOIEC] BUPOOHUIITBA IHHOBALIIITHUX TEXHOJIOT1iA.

- BwminHs mpamroBatu B KOMaH[II, SIBISETHCS OCHOBHUM 3 KJITIOYOBHUX
(dbakTOpiB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA CaM€ HAJIarOJ)KEHHsI TapHUX BIJTHOCHH B
KOJICKTHBI1 CIPHUSi€ PO3BUTKY TMO3UTHUBHOTO MIKPOKIIMATy Ta JOCSITHEHHIO
KOHKYPEHTHHUX MepeBar Ha PUHKY.

- Po3yMiHHS ~ mpamiBHUKaMu — OIAOPUEMCTBA, 110 BiJg  IXHBOI
OPOAYKTUBHOCTI 3aJI€KaTUMYTh IOKA3HUKU MAISUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA, HOTO

(b1HaHCOBI pe3ynbTaTH, MOXKJIUBICTh BIPOBAIXKEHHSI HOBUX TEXHOJIOT1M.
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- JloTpuMaHHsT BHUPOOHUYOI AUCHUUIUIIHM B MPOLECI BUPOOHMIITBA
CHpUsi€ BUMTYCKY BUCOKOSKICHOT MPOAYKIIIi Ta 3MEHIICHHSI KUTBKOCTI OpaKy.

Jlo MeTojiB HaB4aHHS Ha poOOYOMY MICIII BapTO BIJHECTH HACTYIIHI:
3100y TTsI HEOOX1THOTO JIsl BAPOOHUIITBA MPOAYKIIT a00 Ha/laHHS MOCIYT AOCBIY;
BUPOOHWYUN 1HCTPYKTAX; poTaIis, il epeKTUBHOI poOOTH MiANPHUEMCTRA,;
BUKOPUCTAHHS TIPAIIBHUKIB, fAKI MPOXOIATh aJalTalil0 Ta CTaKyBaHHS;
MiATOTOBKA TPAIIBHUKIB TIiJ] 9aC BUKOHAHHS PI3HOMAHITHUX TPOEKTIB; IIJIOBE
CIIJIKYBaHHS CIIIBPOOITHMKIB, IiJI Yac TMEPEepB Ta BIAMOYMHKY; HACTaBHMIITBO,
JIOBOJII IIUPOKO PO3MOBCIOJDKEHE SK Ha 3apyODKHUX TaK 1 BITYM3HIHHUX
N1AIpPUEMCTBAX 0COOIMBO Mij Yac afanTallii HOBUX MpallIBHUKIB.

OCHOBHUMH METOJIaM{ HaBYaHHS MPAI[IBHUKIB 11032 MEKaMU MiANPUEMCTBA
nepen0avyaroTh: JIEKI[li; MpOorpaMoBaHl KypCcH HaBYaHHSA; KOHQepeHIii Ta
PI3HOMAHITHI CEeMIHapH; MOJICIIOBAHHS MPOOJieM SKI BiIUYBa€ MiANPUEMCTBO;
MOJICJIIOBAaHHSI BUPOOHUYMX MPOIECIB; JUIOBI ITpU; CTBOPEHHS POOOYUX TPYII;
CaMOOCBITA.

OcunoBuoto wmetoro aismpHOCTI KHII  «bararonmpodinbHa 1eHTpaibHa
paliloHHa JKapHS» € 3a0e3MeYeHHs] MEAMYHOI0 OOCIYyrOBYBaHHSI HACENEHHS, 110
MOCTITHO TPOXKMBA€ Ha TEPUTOpIi palloHy Ta MiCTa a TaKOXK Ha TEPUTOPIT
NPWIETINX paloHIB Ta oOOJacTed MNUISXOM HAJaHHS BTOPUHHOI MEIUYHOT
JOTIOMOTH B amMOynaTOpHUX a00 CTAlllOHAPHUX YMOBAax JIKapsMU SIKI MarOTh
BIIMOBIAHY CHEIIAi3allil0 B TOMY 4YHCII JIKapsAMHU 3arajbHOI TMPAKTUKH Ta
CIMEIHOT MEJMIIMHHN y TJIAHOBY MOPSAAKY a00 B €KCTPEHUX BUIIAIKAX.

KHII «bararonpoduibHa 1eHTpajibHa palioHHA JIKApHS» HaMaraeThecs
3a0€3MeYUTH JTOCTYI HACEJCHHSA paloHy A0 SKICHUX MEIWYHHUX MOCIHYT, K1 He
MOKPUBAIOTHCS MPOTPAMOI0 MEIUYHHUX TapaHTii abo HAZarOThCS 1032 MEXaMH
rapaHTIHOTO TaKeTy perjiaMeHTYBaTH MpPOLEC HaJaHHS MOCAYr 3 MEIUYHOTO
0oOCITyroByBaHHSI HACEJIEHHS, CTBOPUTH METOMOJOTIYHY 0a3zy Il PO3PaXyHKY
coOIBapTOCTI TOCIYT, OOIPYHTYBAaTH I[IHOBY MOJITHUKY, 00 IiHK Oynu
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUMH Ha PpUHKY Ta MpUBaOIIOBAIM  MOTEHLIHHOTO

CIIOJKHBa4da.
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OTxe, MoxkHA 3pobuTH BUCHOBOK, 1110 KHII «bararonpoginbHa nieHTpaibHa
pailoHHa JiKapHS» IO J0 KIJIBKICHOTO CKJIaJy TMpaIiBHUKIB HE BiauyBasa
npobiemM. OCKITbKH, KEPIBHUIITBO MiJMNPUEMCTBA 3yMIJIO 3a0€3MEUYUTH MOTPeOy
HiANPUEMCTBA B HEOOXITHIN KUIBKOCTI MpaliBHUKIB. BpaxoByrounm crnenudiky
nismbHOCTT KHIT  «baratonpodineHa MeHTpalbHa paloHHA JIIKApHS» MO0
CTaTeBOI CTPYKTYpHU TAKOXK CIOCTEPITa€ThCsl 30€pEeKEHHsS MOKA3HUKIB B MexKax
HOpMH. KiNBbKICTh YOJIOBIKIB € JOCTAaTHHOIO I 3a0€3MEUYCHHS JKUTTEMISITLHOCTI
HIJIPUEMCTBA TaK SIK BOHM BUKOHYIOTh B OCHOBHOMY BaXKKY (DI3UUHY pOOOTY SIKY
HE MOKYTh BUKOHYBATH JKIHKH.

BpaxoByroun mnokazHUKM (QaxiBUsgM 3 ynpasiiHHA mnepcoHaioM KHII
«bararornpodinbHa IEHTpaJibHa paliOHHA JIKApHA» HEOOXITHO BpPaxoOBYBATH
CTaTEBY CTPYKTYpPY HPAIliBHUKIB JIJIs1 pO3POOKH Ta BIPOBAKEHHS JIIEBUX METO/IIB
IIOJI0 YIPaBIIHHS MEPCOHAIOM. SIKi J03BOJSATH BUKOHYBAaTH IMOCTAaBJIECHI MEpen
HUMU BUPOOHUWYI 3aBJaHHS Ta JOCATHYTH MIJMPUEMCTBY KOHKYPEHTHUX TepeBar
Ha perioHaJIbHOMY PUHKY HaJlaHHSA MEAUYHUX MTOCIYT.

[TpoBiBuIu anani3z axicHux nokasHukiB nepconany KHII «bararonpodinbaa
[EHTpajbHa palilOHHA JIIKApHS» MOXKHA 3pOOWTH BHCHOBOK IPO T€, IO TEPCOHAI
BOJIOJIIE€ JIOBOJII BUCOKUM PIBHEM SIKICHMX TMOKa3HHWKIB Ta 3/IaTHUW JO PO3BUTKY.
KpiM TOro Ha miANPUEMCTBI € JIOCTaTHS KUIBKICTh MPAIIBHUKIB SKi BOJOJIIOThH
3HAYHUM MOTEHLIAJIOM Ta 3/1aTHI BIUIMHYTH Ha POOOTY MiANPUEMCTBA Ta HE TIIIbKU
30epertu aje W MOKPAIIUTH HWOT0 KOHKYPEHTHI TO3HUIlli HA PUHKY MEIMYHUX
TIOCITYT.

[lin yac poO3BUTKY Ta HABYaHHA IMEPCOHATY HEOOXIAHO KepiBHUKaM
nignprueMcTBa Ta (axiBIsSIM 3 YOPaBIIHHSA TEepcoHAIOM CHOPMYBaTH YiTKY
nporpamy sika 0 cmpusiia pO3BHUTKY Ta BJIOCKOHAJICHHIO TPYIOBOTO TOTEHIATY
IpaIiBHUKIB. SIKIO MpaliBHUKK B MPOIIECi BUKOHAHHS MOCTaBICHUX TIEPe] HUMHU
3aBJaHb 3yMIIOTh PO3KPUTH BCI HAsSBHI B HUX TOTCHIIMHI MOXJIHUBOCTI IIe
COPUATUME TIJIBUILIEHHIO $SKOCTI OOCIYyroByBaHHS NAIl€HTIB, Ta JOCATHEHHIO
Kpalux pe3yiabTaTiB JiSTIbHOCTI MAMPUEMCTBA B IIJIOMY.

B cydacHux ymoBax (yHKLIOHYBaHHS BITYM3HSHUX MIJIPUEMCTB MOCTajla
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notpeba MOCTIHHOrO Ta Oe3mepepBHOrO0 HABYAHHS IMPAIIBHUKIB TOB’A3aHO 1€
IEpII 32 BCE 3 HEOOXITHICTIO BIPOBAKEHHS y BUPOOHUUUHN TMpOLIEC Ta HaJaHHSI
MOCIYr HOBUX TEXHOJIOTIH Ta 3aco0iB BUPOOHMIITBA. 3arajbHOBIJIOMUM € TOMU
¢dakT, 1m0 BAOCKOHAJEHHS HAyKH 1 TEXHIKM € TOCTIMHUM Ta Oe3NnepepBHUM
IPOLECOM TOMY BIATOBIJIHO 1 HABYaHHS Ta PO3BUTOK IEPCOHAY € Oe3lepepBHUM
IpoLecoM. SIKIIO KEpIBHMIITBO MiANPUEMCTBA HE 3yMi€ HIBUAKO pearyBaTH Ha
3MiHHU 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA € HeOe3eKa BTPATUTH KOHKYPEHTHI MO3HIIT Ha
PUHKY.

CydacHi  po0OoTomaBIl  MOYaJIH  YITKO YCBIJJOMIIIOBATH, 10
BUCOKOKBaNI(IKOBaHUI Ta J00pe HAaBUECHUW MEPCOHAT MOXKE CTaTH TIEO
IIEPEeBAroo Ik CTBOPUTH KOHKYPEHTHI niepeBard pipMu Ha puHKY. B cBOtO uepry
NpaliBHUKKM MAalOTh YCBIIOMJIIOBATH, WO I TOro 100 3aJMIIATUCh
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHUMH Ha PUHKY Ipalli BOHU MalOTh MIParHyTy 10 NOCTIHHOTO

PO3BUTKY Ta BAOCKOHAJICHHIO CBOIX 3HaHb, YMIHB Ta HABHU4YO0K.



57
CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEJI

1. AnnpeeBa T.B. MortuBaniiiHuii MexaHi3M SK 3aci0 IiABUIICHHS
e(eKTUBHOCTI mpari B OaHKIBCbKIN cdepi. BiCHUK €KOHOMIKM TpaHCHOPTY 1
npomuciioBocTi. Ne 42.2023. C. 259-263.

2. Anppromenko A. I. Cucrema comuianbHOT0 MapTHEPCTBA SIK IHCTUTYT
peryIitoBaHHs TPYIOBUX BIIHOCHH B YKpaiHi. XapkiB. Buia mkomna, 2024. 321 c.

3. Amnimenko B.O. Ponp koprnopaTuBHOI KyJIbTypU Yy NPUHHSTTI
YIOPABIIHCHKUX pillIeHb. AKTyaabH1 TpoOiemMu ekoHoMiku, 2023 Ne 3, c. 64-72.

4, barposa 1.B. HopmyBanus mpami. KwuiB. LlenTp HaBuambHOI
miteparypu, 2023. 212 c.

5. baxan JL.I., SI6noxoB I.B., KonnenTtyaiibHi 3acajau MOBEAIHKOBUX HAYK
K TeOpii JIIOJICBKUX pecypciB. EKOHOMIKO-MaTeMaTHuyHe MOJEIIOBaHHS COLIaJIbHO-
€KOHOMIYHHMX CUCTeM: 301pHUK HayKOBHX mpailb, 2022 Bum. 21, c. 413-433.

6. bana6anosa JI.B., Capgaxk O.B., Ynpasminas nepcoHanoMm: Hapu.
[Toci6nuk. Kuis. IIpodecionan, 2022. 512 c.

7. bessyoxko JI.B., 'onuaposi JI.O., be33zyoko b.1., Tpynoswuii 1 kanpoBuit
notexiian. Monorpadisa. — Jonensk 2008. 201 c.

8. beii I'.B., Cepena I'.B. Tpaunchopmariis HR-texnomoriit mija BIiiMBOM
uugposizaiii O13Hec-nponeciB. ExoHoMika 1 opranizamis ynpaiiHHsA. 2019. Neo
2(34). C. 93-101.

Q. bimopon P. 1. Cram Ta mnepcrneKTUBH CTPYKTYpHOI IepeOyaoBu
KaJPOBOi CJIYKOU BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB. BicHuk OechbKOTo HalllOHAJTBHOTO
yHiBepcurety. Cepis. ExoHomika, T. 22, Bum. 1, 2022 c. 55-58.

10. boruns /. II., Cemuxina M. B. TpynoBuii MeHTaNITET y CHCTEMI
moTuBalli npami. Kiposorpaa. [Tonirpad-Tepiis, 2021. 226 c.

11. bopomina O.M. Jlroachkuii KamiTaja Ha CeJi: HayKOBI OCHOBH, CTaH,

NepCIeKTUBH po3BUTKY. Kwuis. 2023. 274 c.



58

12. Bacumuk A. B. CydacHi BHUKJIMKM Ta I1HHOBAI[iiiHI TNPaKTUKH
ynpaiiHHs nepcoHanoM. CollialbHO—TPYIOBl BIAHOCHHU: TEOpPis Ta MpPaKTHKa,
2024, c. 306-314.

13. Bumnorpancekuit M. /[I., Bunorpaaceka A. M., lllkanmoBa O. M.
VYnpasmiauas nepconaiom. Kuis. 2022. 502 c.

14. Taepum O.A., Hosrass JI.E., Kpeitnmu I[.M. Cemenuenko H.B.
Texnomnorii ynpasninus nepconanom. Kuis. 2017. 528 c.

15. TermanoBa M. M., byanik €. K. BpaockoHajeHHsS CHCTEMH
VIOPABIIHHSA MEPCOHANOM mignpueMmctBa. lIpobnemu 1 MepCHeKTUBU PO3BUTKY
nignpueMauiTsa. 2(1), 2024 c. 158-162.

16. Terpman O. O., IlanoBan B. M. Exonomika mignpuemcTBa. Kuis.
2021. 488 c.

17. TI'pimmoBa O. A., Bacumuk A. B. Po3Burok mnepconany Ha
NIAIPUEMCTBAX YKpaiHU SK MOpPeaIMeT COLIalbHO-TPYIOBHUX BIJIHOCUH. BicHHK
Texnomnoriuynoro yHiBepcurety [oaimns. 2024. Ne 3. T. 1. C. 45-53.

18. Jantox B.M. Opranizamis npami meHemkepa. Kuis. 2021. 276 c.

19. Henucenxko M. II., Tepemyk JI. B., YmpaBmiHHA mepcoHany Ha
mianpueMcTBl. [HBecTHIii: mpakTuka Ta 1ocsia. 7. 2024, c. 53-57.

20.  J3wooba C.I'., TI'aiipaii [.FO. 3aranbHa XapakTepuCTUKA 30BHILIHBOTO
cepenoBuia (DYHKIIOHYBAaHHS IIANPUEMCTB. AKTyallbHI MPOOJIeMH €KOHOMIKH.
2022. Nel(127), c. 144-156.

21. Exonowmika mianmpuemctBa. 3a 3ar. pen. C.®. [lokponuBHoro. Kuis.
2021. 528 c.

22. Exonomika mianpuemctsa. 3a pea. A.B. Hlermu. Kuis. 2022. 614 c.

23. ExoHoMmiuHa eHnukiomemis: Y Tphox Tomax. T. 1 Penkou.
C. B. Mouepnuii. Kuis. 2000. 864 c.

24,  €nenpkux C.4A. CrpareriuHi acmeKTH YIpPaBIIHHS TEPCOHAJIOM Ha
nignpueMmctBi. 2022. Ne 2. c. 218-224.

25. KykoBcbka B.M. IludpoBi TexHonOrii B ympaBiiHHI MEPCOHAIIOM:

CYTHICTb, TEHJEHIIIi, po3BUTOK. HaykoBuil BicCHUK MIXKHapOJIHOTO TYMaHITapHOTO



59
yHiBepcutety. 2022. Ne 2. C. 13-17.

26.  3aajucekuii M.C. Menemkment. Kuis. 2021. 542 c.

27. 3axapoBa O. B. VYnpapiiHHS 1HBECTYBaHHSIM Y JIIOJCHKHM KariTa:
METOJIOJIOTIs, OIiHKa, TuTanyBaHHs. Kui. 2020. 378 c.

28. 3onotappoB B. IlepcrektuBu pedopMyBaHHA KaJpOBUX CIYKO
OprasiB BIaju. TeopeTHU4HI Ta MPUKIATHI MUTaHHA JepxkaBoTBopeHH:, 2021, c.
19— 20.

29. IBanoa M. 1., Bapsguuuenko O. B. Oco06iuBOCTI BUKOPUCTaHHS
Cy4JaCHHX TEXHOJOTiH MEHEIKMEHTYy TEpCOHaNy: TEOPETHYHUN  aCIEKT.
Exonowmika ta mpaBo. Cepis. Ekonomika, 2. 2022. c. 83-87.

30. IBantora C.M. IlianpueMHuuTBO Ta Ol13HEC-KyNnbTypa. Kuis.
2022. 288 c.

31. Imsam O. I. ExoHoMmika mpaiil 1 CoaibHO-TPYA0BUX BigHOCHH. KuiB.
2020. 476 c.

32. IHcTUTYT NOBipU B KOOpJAUHATAX €KOHOMIYHOTO MpocTopy-yacy. Kuis.
2022. 212 c.

33. Kamuneunr K. C. Crparerii MEHEIXKMEHTY IMEpPCOHATY B Cy4acHUX
yMOBaxX pO3BUTKY opranizaiii. @inancoBui mpocrip, 2, 2022. c. 328-332.

34. Kammuesa H. €., Cremtok M. I. Y iockoHaneHHs! CHCTEMH yTIPaBIiHHS
MEPCOHAJIOM B YMOBAX PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA. BICHUK €KOHOMIKH TPAHCIIOPTY 1
npomucioBocTti, 2021. c. 195-198.

35. Kwuuko I., I'opbagoBa O. InHOBamiiiHi MeTOAM MiAOOPY Ta OLIHKH
nepconany. [Ipobiemu 1 mepcnekTuBy eKOHOMIKH Ta yrpasiinus. 2. 2020. c. 7-14.

36. Kpamapenko A.B. [liarHocThka e(QEKTUBHOCTI  YHpaBJIiHHSA
MEPCOHAJIOM HAa OCHOBI I1HTErPabHOTO TIOKa3HWKA. EKOHOMIYHMN BICHHUK
HaIllOHAIBHOTO TipHUYOro yHiBepcutety. 2023. No 1. c. 157-162.

37. Jlebenena B. K., KoBanpuyk I'. K., Bactouenko A. M. Ympasiinus
TPYAOBHUMH pECypcaMH pErioHy B YyMOBax €KOHOMIuHOi Kpusu. IIpobiemu

€KOHOMIKH Ta moaiTUYHOiI ekoHomii. 1, 2021 c. 99-108.



60

38. Jlemi 0. T'. TeopeTMKO—METOAONOTIYHI OCHOBH (HOpMYyBaHHS
CHUCTeMHU YIpaBiiHHS mepcoHanoMm. [lepxkaBa Ta perionu. Cepis. ExoHomika Ta
nianpueMaunTBo. 6. 2020. c. 57-60.

39. Jlucak B.IO. VYmpaBmiasS 1 MOTHBAIliA TMEPCOHATY IepepoOHO-
XapyoBHX MIJNPUEMCTB : 3apyOiKHI 1HHOBAIlll Ta BITUM3HSHA NMpakTuKa. BicHUK
CyMchKOro HallloHaJIbHOTO arpapHoro yHiBepcutetry Cepist «DiHaHCH 1 KpeauT.
2011. Nel. C. 11-14.

40. Maszuuk JI. B. BuxopucTaHHSs METOAMK 1HTEIPaJbHOIO
OIL[IHIOBaHHS B cdepl ynpapiiHHsA nepcoHanioMm. Haykomi mpari HarioHanbsHOro
YHIBEPCUTETY XapUYOBHX TEXHOJIOTIM, T. 23. Ne 3. 2021 c. 80-92.

41. Makcumiok I'. M. Or1iiHka K €eMEHT YNpaBIiHHSA MEPCOHATIOM.
[IpoGnemu 1 nepCcrneKTUBU PO3BUTKY MiANpueMHUITBA. 4. 2022 c. 41-45.

42. MamontoBa H. Tenmenuii Ta ocobmuBocTi (QOpMyBaHHA 1
BUKOPHUCTaHHS 1HTEJIEKTYaJIbHOr0 Kamitaly B YKpaini. EkoHoMika Ykpainu. 2022.
Ne 8. C. 30-39.

43. Haraes B.M. Koundnikronoris. Kuis. LIYJI, 2022. 198 c.

44. Happara B. Pusuk 0e3po0iTTs y po3pi3i npodeciiHuxX Tpym.
Exonomiuna teopis. 2023. No 1. C. 76-84.

45, Hazaposa I'. B., Jlantes B. 1., KopcakoB JI. O., Oriinka
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI CHUCTEMH YIIPABIIHHSA TEPCOHAJIOM IMiINPUEMCTBA.
moHorpadis. Xapkie. XHEY im. C. Ky3nems. 2024.

46. OxwuranoBa M. 1., Xopomko B. O., Spemuyk 1O. €., Kapminenp
B.B. Ynpasninas nepconanom. Binawuis. 2024,

47. Omenpuyk O.M. IloBeninka moauau: (i10codChKO-MPaBOBUN
BuMip. XMenpHUIbkH. 2012. 383 c.

48. TIlamxo JI. A. Jlroaceki pecypcu y cdepi Aep>KaBHOTO YIPaBIIHHA:
TEOPETUKO-METOI0JIOT1uHI 3acanu omiHtoBaHHs. Kuis. 2022. 236 c.

49. TIlerpoBa I. Ommara mpami B MOTHBAIlIWHIA CHCTEMI Cy4acHOTO
nianpueMcTBa. Ykpaina: acnektu mpami. 2021. Ne7. C. 22.

50. Ilerpoc O. TpymoBi pecypcu sK HaykoBa mpoOiema Ta 00 €KT



61
ynpaBiinHsa Bicauk HarionanpHoi akazemii JIep>KaBHOTO YOPAaBIIHHA TIpU
[TpesunentoBi Ykpainu. 2025. Ne 2. C. 394 — 400.

51. [Teuynsx 1O. C., I'enepanioB O. B., CBiToBuil JOCBI MiABUIICHHS
e(eKTUBHOCTI YIpaBIiHHS TPYIOBUMHU pecypcamu. ExoHoMiunmit mpoctip. 2023 c.
57— 65.

92. PenpkBa O. 3., bopucona. JI. II. Ctan 1 mepcneKTUBH PO3BUTKY
KaJpOBUX CIYyXO SIK CyO’€KTIB KaapOBOTO MEHEIKMEHTY B OpraHi3amisx.
30BHIIIHS TOPTiBIISL: €KOHOMIKA, (iHaHcH, TpaBo. 2023. c. 139-147.

53. Poauenxo B.B. Mixunaponuuit menemxment. Kuis 2020. 240.

54. Pomanimmua B.O. Punok mnpami VYkpaiHu: cydacHUH CTaH Ta
NEepPCHeKTUBHU. AKTyallbHI pobieMu ekoHoMiku. 2023. Ne6. C.214-219.

55. Cain C.JO. LimicHICT COLIaNbHO-TPYJOBUX CTPYKTYp. BicHuUK
XMENbHUIIBKOTO HAI[IOHAJIbHOTO YHIBEPCUTETY. HAYKOBHM >KypHall. ExoHOMIiuHI
Hayku, 2022. Ne1(244), c. 156-157.

56. Capuenko I'. O. MoTuBM 1 CTUMYIM A0 Tpali Ta iX polib y
niaBuIeHH1 eeKkTuBHOCTI mparli. «ExoHomika 1 mpaBo». 2022. C. 59 — 66.

57. Cemmkina M.B., Imenxko H.A., PomionoBa M.O. Motubaiis
edeKTUBHOI 3aifHATOCTI: mMpoOiieMu, TeHneHuii, BuOip crpaterii. KipoBorpan.
2023. 200 c.

58. Tapuascekuit M. 1., bonnapenko JI. I1., [loGynoBa cTpykTypu oprany
YIOPaBIIHHS MEPCOHAIOM Ha MIAMPUEMCTBI. [HBECTHINI: MpakTHKa Ta JOCBia, 7,
2022. c. 47-52.

59. Tepemenko B.K., Tkauyk B.A. Jlucenko B.I. Cormiomoris mparii:
nigpyunuk, Kuis. 2022. 200 c.

60. VYnpaBmaiHHA  JIOACBKUMH  pecypcamu:  (inocodcrki  3acamu.
HaBuansuuit mocionuk i pen. a.¢.H., B.I'. Boponkosoi. Kuis. 2022. 576 c.

61. VYmnpasninus nepconanom. M. JI. Bunorpaacekuii, C. B., bensena, A.
M., Bunorpaaceka. Kuis. 2021. 504 c.

62. ®inocodis ynpasniHHa nepcoHasioM. BoponkoBa B.I'., beniuenko

A.T"., ITonoB O.M. Ta iH. 3anopixoks. 2023. 472 c.



62

63. Xamina B.1O., BacunseBa T.C., KiieHTOOpi€HTOBaHICTH SIK HOBa
napaaurma BeneHHs 6i3Hecy. Exonomika ta gepxana, 2021. Ne 9, c. 75-78.

64. Xwminp @.I. Ynpasninug nepconanioM. Kuis. 2022. 488 c.

65. [umbamox C.O. KommeHcariiiina Mojenh BHUHAropoad 3a TMPAIIfo:
TEOPETUKO-METOI0JIOT1YH1 Ta NMpUKiIaaHi acnekTu. Kuis 2024. 359 c.

66. Yammii O. 1., JIo63a A.B. Tpyaosi pecypcu: acriektu GopMyBaHHS Ta
po3Butky. Jlainpo. 2023. C. 92 — 96.

67. Uepen A.B. I'puropoBuy JI.C. Ornsin MeTO/IIB OLIIHKKA €(EKTUBHOCTI
ynpaiinHs nianpuemctBoM. bizaec [adopm, 2018. Ne 12, ¢. 430-434,

68. IlBens I. b. HR—MenemxmeHT: mpoOiaemMu, CTpaTerii Ta NepCIeKTUBH.
Kuis. 2023 641 c.

69. Ilynera B. VYmnopaBimiHHA TpPyJOBUMH pecypcaMd B yMOBax
iHopMaIiiHOTO  cycnuibCTBA. 30IpHMK  HAYKOBUX  Tpamb  YepKachbKoro
JIep)KaBHOTO TexHoJoriyHoro yHiBepcutety. Ne 37(1), 2024. ¢. 95-99.

70. Sxumenko H. B. MexaHi3m ympaBiiHHS NE€PCOHAJIOM IiANPUEMCTBA
Ta HWOro KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb. BICHUK €KOHOMIKM TpaHCIOPTY 1
poMHCITOBOCTI. 2024. ¢. 221-224.

71. Spemenxo B.A. TeopeTuuyHi OCHOBM HOpPMYBaHHS Ha MiACTaBl
TpyaoBux wukmiB. Exkonomika 1 perioH. HaykoBuii BicHuk IlonraBchkoro
HaIllOHaNFHOTO TexHiuHOTO YHiBepcuTery iMm. HO.Konmpartioka. IlonraBa, 2022.

Ne2(9). C. 117 —121.



	Природничо-економічний факультет
	КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА БАКАЛАВРА
	Керівник: Семендяк В.М, к. екон. н, доцент
	Рецензент: Ткачук В.В., к. екон. н, доцент
	Кам’янець-Подільський 2025 р.





