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BCTYII

AxmyanvHicms memu. 3a OCTAHHE JECATUPIYYS PO3pPOOJIEHO YMMANIO IPOEKTIB
PO3BUTKY arponpOMHUCIOBOTO KOMIUIEKCY, B OCHOBY SIKMX OyJ0 3aKJIaJeHO
MOJIMIIEHHS  MPOAOBOJILYOr0 3a0E€3MEUEHHs  HACEJICHHS KpaiHW 1 IMiJBUILECHHSA
e¢()EeKTUBHOCTI BHUPOOHMIITBA CUIBCHKOIOCTIOAAPCHKOI MPOAYKIl Ta i mepepoOKH.
[Ipote, 3 pi3HUX HA T€ MPUYUH, BOHU HE BUKOHYBAJHUCS a00 BUKOHYBAJIMCS YaCTKOBO 1
He 3a0e3mneuyBalid BHUXIJl arpOIMpPOMHUCIOBOTO KOMILIEKCY 13 KPHU30BOTO CTaHy Ta
nepexii 10 CTaOUIBbHOTO PO3BUTKY arpapHOTo CeKTopa ekoHoMikm Ykpainu. lli
00CTaBMHM BKa3ylOThb Ha HEOOXIJHICTh MOIIYKY HAyKOBO OOIpYHTOBaHMX METOMIB
po3poOsieHHsT Ta BIPOBA/KEHHS PHUHKOBHX CTpaTeriii pPO3BUTKY arpapHux
HIJIPUEMCTB Ta CUIBCHKOTO TOCHOJAPCTBA B IIUIOMY. 3a0e3MeUYeHHsI CTPYKTYPHUX
3pyLIEHb B HAllIOHAJIBbHIA €KOHOMII Mepeadavyanoch y BCIX JEpKaBHUX Iporpamax
CTPATEriuHOr0 PO3BUTKY YKpaiHM 3a POKM He3allexKHOCTl. BonHouac, HalioHanbHa
€KOHOMIKa YKpaiHM 3aJIMIIA€ThCS HEAJAaTOBAHOIO JI0 BUMOTI IMOCTIHIYCTPIalbHOIO
CYCIUJIbCTBA, IO Tiependayae HEOOXITHICTh CTPYKTYPHUX 3pYIICHb 3ajJis
[0JIaJIbIIIOT0 €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY Ta 3pOCTaHHSI.

[le cBimuMTH MPO TOTIMOJIEHHS BHYTPINIHIX KPU30BUX IPOIIECIB, SIKI BHMAararoTh
dbopMyBaHHS Ta JI€BOTO 3aCTOCYBaHHS MEXaHI3My aHTHKPHU30BOTO YIPABIIHHSA, IO
0a3yBaTUMETHCA Ha PE3yJIbTaTaX KOMIUIEKCHOTO MOMEPEAHBOTO aHAII3Y, 1X JUHAMIKH
Ta (AKTOpiB BHHUKHEHHS. MOTO 3aCTOCYBaHHA JacTh 3MOTY HAKONMHMYYBATH
AHTUKPU30BUM MOTEHI[Iad, MIJBUIIYBATH MOKJIMBOCTI ajanTtauii MiJNPUEMCTB 10
BIUIMBY €K30T€HHUX 1 €HJIOT€HHHX (PAKTOPIB CEpEJOBUIIA, MIHIMI3yBaTH HACIIJIKA
pHU3UKiB (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI AiSTBHOCTI.

TeopeTnuHuM 1 METOAWYHUM acCleKTaM pPO3POOKM aHTHKPU30BOI MPOrpaMu
TiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA TMPHUCBSIYECHA 3HAYHA KIUIBKICTh OKPEMHX JOCHTIKEHb 1
MoHorpadii K 3apyO0KHUX, TaK 1 BITYM3HIHUX yUYEHUX. BHCOKO OIIHIOIOYN BHECOK
HAYKOBIIIB Y PO3BUTOK TEOPI1i aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS, ICHYE HU3KA HEBUPIIIICHUX
MUTaHb, MOB’S3aHUX 13 MpoOJIEeMaMy MPHUKIATHOTO BUKOPUCTAHHS 1HCTPYMEHTapIIo
AHTUKPU30BOTO praBJ'IlHH}I HOTO B3a€EMO3B'A3KY 3 KPU30BUMHU SBHUIIAMH, a TaKOX
dbopMyBaHHSIM 1 peali3alli€elo MeXaHi3My aHTUKPHU30BOTO ynpaBmHHﬂ OIIIHIOBaHHS
Horo eexTUBHOCTI K OCHOBH BHOOpPY palllOHAJIbHHUX 3aXO[iB, SIKI CIPUATUMYTb
BUXOJy MIJAMPUEMCTB 3 KPU3H Ta 1l HEMOMyIIeHHI0. Bce BHIe3a3HaueHe 3yMOBIIIOE
HEOOXIJTHICTh OOIPYHTOBAHOCTI MEBHUX TEOPETHMUHUX Ta METOJUYHUX TIOJIO0KEHb
[0JI0 TMIJBUIICHHA €(PEKTUBHOCTI MEXaHI3My aHTUKPU30BOTO YIPaBIIHHSI Ha
H1IIPUEMCTBAX.

Memorw o0anozo 0ocnioxcenns € BUBYCHHS KOHKPETHOI MPOOJEMH aHTHKPU30BOL
porpamMu AiSUTbHOCTI MIANPUEMCTBA B CyYaCHUX yMOBaxX Ha MPUKIAJl MiANPUEMCTB
XMENbHUILIBKOTO PErioHy Ta BHUAUIEHHS OCHOBHHMX acClEKTIB Ta BHMOT, SKi
3a0e3neyaTh €()eKTUBHICTh PO3POOKHU 3aX0/1B AHTUKPHU30BOI MPOrpaMu AislJILHOCTI
nianpueMcTBa.

Bkazana meta 00yMOBHIIa HACTYITHI 3A60AHHA.



* PO3IJISIHYTU CYTHICTb, IPUHLMIIK Ta OCOOJIMBOCTI aHTHUKPH30BOIO YMPABIiHHS Ha
Cy4aCHOMY €TaIll pO3BUTKY Y KpaiHu;

* OOrpyHTYBAaTH aHTUKPHU30BY MpOrpamy sIK IHCTPYMEHT 3a0€3MeUeHHs €KOHOMIUHOT
Oe3Meku cy0’eKTa roCIoapIOBaHHS;

* BU3HAYUTU OCOOJIMBOCTI  CTpaTeridi  pO3BUTKY MIANPUEMCTB B  YMOBax
HEBU3HAYEHOCTI PUHKOBOI'O CEPEOBUINIA;

* 3J1HCHUTH OILIIHKY €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY TEPUTOPI XMEIbHUIIBKOT 00J1aCTi;

* MpOaHaJi3yBaTH MOKAa3HUKU (OPMYBaHHS Ta PO3BUTKY arpapHUX MiJIPUEMCTB;

* BU3HAUUTH BUPOOHMUO-PECYpCHUI  MOTEHIIal  MiANPHEMCTBA Ta  PIBEHb
€KOHOMIYHOI €(DEeKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA;

* BU3HAYUTHU HAYKOBI MIJIXOJIM 10 BUOOPY MEXaHI3My aHTUKPU30BOI'O YIPABIIHHS Ha
M1IIPUEMCTBI;

* OOrpyHTYBaTH OCOOJIMBOCTI CTPATETiYHOTO IUIAaHYBAHHSI PO3BUTKY XMEIbHUIIBKOI
o0nacri.

Obexkmom oocniodcenHs € Tiporiec GOpMyBaHHS aHTHUKPU3O0BOT MPOrPaMu JISITEHOCTI

MIPUEMCTRA.

IIpeomemom OocniddcenHsi € CYKYIHICTb TEOPETUKO-METOJAMYHUX 1 MPAKTUIHUX

aCINEKTIB YJIOCKOHAJICHHS] aHTUKPU30BO1 MPOTrpaMu JTIsIILHOCTI MIANPUEMCTBA.

Jl71st mpoBeieHHsI TOCTIKEHHS OYJIM BUKOPUCTAHI TaKi HAYKOB1 Memoou i npuiiomu:

CUCTEMHO-aHAJITUYHUN - I TEOPETHYHOTO y3arajdbHEHHS HAYKOBUX KOHIICIIIN,

pO3p00OOK 1 TMPOMO3UIIM  MPOBIJHUX  BITUU3HSIHUX BYCHUX, MPUCBIUYCHUX

CTpaTerivHOMY IUTAHYBaHHIO, E€KOHOMIKO-CTATUCTUYHHA METOJA - JUIS BHSBJICHHSA

TEHJICHI[I Ta 3aKOHOMIPHOCTEW MPOIIECIB; PO3PAXYHKOBO-KOHCTPYKTUBHUM - JIJIsi

PO3paxyHKIB €(h)eKTUBHOCTI TOCIOJAPIOBAaHHS ClILCHKOTOCIOAAPCHKUX MIINPUEMCTB;

€KOHOMIKO-MaTEMaTUYHUI METOJ - JJisi IPOTrHO3yBaHHS €()EKTUBHOCTI AISUIBHOCTI

arpapHuX NIANPUEMCTB; aOCTPAKTHO-JIOTIYHUA METON - 11  (POPMYJIFOBAHHS

BHUCHOBKIB Ta TIPOIO3HUIIIH.

Ingpopmauiiiny 6a3y oocnioxicenns cranoBnaTb CTaTUCTUYHI MOPIYHUKN Y KpaiHU Ta

XmenpHuuunH 3a 2010-2017 pp, aHamiTHYHI Ta CTATUCTUYHI MaTEpiaJid arpapHUX

mianpueMcTB XMeNnbHHUIBKOT o0macTi 3a 2015-2017 pp. , 3BITHICTH MIANPUEMCTBA

TOB «O060m0Hs ATpOy, 1HIII OCOOMCTI TOCTIKEHHS aBTOpa. TeOpeTHIHOI 0a3010 €

HAyKOBI Mpalli BYCHUX-EKOHOMICTIB arpapiiB, 3akonu Ykpainu ta Ykasu lIpe3ugenra

VYkpainw, 1HI111 HOpMAaTUBHI JOKYMEHTH 3 MUTaHb PO3BUTKY JIOCIKYBAHOT TEMHU.

Hayxoea mnoeusna ooeprycanux pezynomamie. HaOynum mnoaanbmioro po3BUTKY

IPOMO3UINT MO0 XapaKTEPUCTHUKU arpaHoro CEKTOPY EKOHOMIKH Ta pO3pOOKHU

3aX0/1iB AHTHKPHU30BOI MPOrpamMM JisVIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

Ilpakmuune 3HaueHHA pe3YabMAaAmMie OUNTOMHO20 OO0CAIOMHCEHHA TIONATAE Y

dbopMyBaHHI MPIOPUTETIB PO3POOKH 3aXOJIB aHTUKPHU30BOI MPOTpaMU ISNIBHOCTI

M1PUEMCTBA.

Ocooucmuii eénecok cmyoenma: cPoOpMynbOBaHI B IUIUIOMHIN pPOOOTI HAyKOBI

MOJIO’KEHHS, BUCHOBKHM Ta MPOMO3MIII HajexaTb 3700yBady Ta € HOr0 HayKOBUM

JIOPOOKOM.



Oébcaz i cmpykmypa pobéomu. JluninomHa poOOTa CKIAAAETHCS 13 BCTYMY, OCHOBHOI
YaCTUHU Ta BUCHOBKIB. Y BCTYIIl OOTPYHTOBY€ETHCA aKTyaJIbHICTh TEMH, BU3HAYAETHCA
MeTa, 3aBJaHHs, MpeaMeT Ta 00’ eKT AochimkeHHs. OKpecIoeTbCcsl METOI0JIOTIYHA Ta
TEOpeTUIHA 0a3a JTOCIIKSHHI, MeTOIN JOCIiKESHHS.

3aranbHl BUCHOBKHM MO JOCHIPKEHHIO C(HOPMYJIBLOBAHO y BIJIMOBITHOMY PO3JLII
pobotu. 3aranbHuii o0car pobotu ckinanae 112 cropinok. Bona mictuth 26 Tabnuilb,
7 puCyHKIB Ta 79 HaliMeHYBaHb BUKOPUCTAHMX JITEPaTYPHHUX JHKEPEIl, TOAATKH.



BUCHOBKU

Ha ocHOBI mpoBeAEHOro AOCHIIKEHHS II0J0 3 MUTaHb AHTUKPHU30BOI MpOTrpamMu
JISTTBHOCTI TIIMPUEMCTBA MOYKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. Ha ocHOBI y3arajibHEHHSI TEOPETUKO-METOJUYHUX IiJIXOA1B TEOPli aHTUKPU3OBOTO
YIOPABIIIHHS 3alPONOHOBAHO PO3YMITH KPHU3y SK PE3yJbTaT 3aroCTPEHHs MPOTUPIY
COIl1aJIbHO-€KOHOMIYHOTO XapaKTepy Ha MiJIMPUEMCTBI, IKUH € HACJIIIKOM CYKYITHOCTI
npobsiem, IO CKIaMUci B pe3ynbTari il CyKymHOCTi (akTopiB (00 ’€KTUBHUX Ta
Cy0’€KTUBHUX, 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX), TICHO B3a€MOIIOB’SI3aHUN 3 MOHSITTAM
«PU3HK», IO A€ MOXJIUBICTh BHU3HAYATH 3/IaTHICTH IMIIMPHUEMCTBA BYACHO HA HHX
pearyBaTu Ta 3a0e3Ie€4yBaTH pallOHAJIbHE BUKOPHCTAHHS PECYPCIB 1 HAKOMUYEHHS
NOTEHIllaly PO3BUTKY. TOOTO 4YITKE YCBIJIOMJICHHS BCIX CYTHICHUX O3HAK MpOSBY
KpU3M BHCTYINA€ BAXJIMBOIO CKIIAJIOBOIO 3AIMCHEHHS SK CTpareriyHoro, TakK 1
TaKTUYHOTO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, y T.4. 1 3aCTOCYBaHHS BIJIITOBITHOTO
KOMILIEKCY aHTUKPU30BUX 3aXO/IIB.

2. AHTHKpPU30BUM YIPaBIIHHSAM Ha MIANPUEMCTBI MOXE 3aliMaTUCS CIICIIAIbHO
CTBOPEHUM BT €KOHOMIYHOI O€3MeKH, MPAIIBHUKHU SKOTO MalOTh JIOCTATHIN piBEHb
3HaHb, a00 AyIUTOPU UM AYIUTOPCHKI (ipMU. AHTUKPHU30BE YIPABIIHHS MOBHHHO
BYACHO 3aCTOCOBYBATH aJICKBATHI 3aXOJH IIOJI0 YCYHEHHS CKJIAIHOIIIB Y JISJIBHOCTI
MIIPUEMCTBA Ta 3a0€31euyBaTu Horo PiHaHCOBY CTAOUIHHICTS.

3. 3 JMOCHIPKEHHsI BUIUIMBA€E, 10 Ha CbOTOJHI BIACYTHSI 3arajbHOBH3HAHA
METOJMKA OI[IHKM CTPAaTeriyHOro YOpaBIiHHS MIANPUEMCTBAMH, SK 1 B LIJIOMY
JOCTaTHIM YHMHOM HE BHPIIIYIOTHCS TEOPETUYHI AaCMEKTH JaHuxX Mpobiem. Tomy
BUXOSYH 3 TIPOBEJCHOT MOPIBHSUTBHOI XapaKTePUCTUKH ICHYIOUYUX METO/IIB BBAXKAEMO,
IO OLIHIOBaHHS CTPATEriyHOIO YINPABIIHHS arpapHUMM MHiANPUEMCTBAMH MOBHHHO
0a3yBaTUCS HA CUCTEMHOMY MI1JIXO1, 10 I03BOJIUTh ONTUMI3YBAaTH BILJIMB 30BHIIIHIX 1
BHYTPIIIHIX YMHHUKIB, 1 pO3POOUTH peKOMEHAIlli 00 MoOYyI0BH OpraHi3alliiHuX
CTPYKTYp YNPaBIiHHS MIAIPUEMCTBOM 3aJICKHO BiJl MaciTabiB BUPOOHUIITBA, SKOCTI
MPOAYKIIii, IO BUITYCKAETHCS, T PUHKOBUX BHMOT.

4. XMenpHUIIbKa 00JIaCTh HAJICKUTH J0 HEBEIUKUX oOnacted Ykpainu. [IpoTsokHICTD
oOJacTi 3 MiBHOYI Ha MiBAeHb — 220 KM, 13 3axony Ha cxig — 120 kM. XMeTbHUYYHHA
Mexye 3 TepHominbchkoro, PiBHeHCBHKOW, JKuTomMupchkor, BiHHUIIBKOIO 1
UepniBenpkoro obOmactsimu. [lo  Teputopii oOmacti TPOXOAATh HAWBaXIIMBIII
3QII3HUII  Ta IIOCEWHI JOoporu. Po3paxyHOK €KOHOMIYHUX TIOKa3HUKIB, SKi
XapaKTepU3yIOTh EKOHOMIYHUN PO3BUTOK XMEIbHHUIIBKOI 001aCTi, MOKAa3y€e 3pOCTaHHS
€KOHOMIYHOI MPOJYKTUBHOCTI PETiOHY, KIJIbKICTh HASIBHOTO HACEJICHHS IO pailoHax
XMENbHULIBKOI 00JIaCTI CKOPOYYETHCSA; B 3arajJbHOMY JWHaMIKa KaIllTaJbHUX
1HBECTHUIIIM XMEJIbHHUIILKO1 00JIACT] € MO3UTUBHOI, TOMY IIIO BIOYJIOCS 3pOCTaHHS iX
obcsriB. [IpoBeneHe MOCHIKEHHS CBITYUTH MPO Te, IO OUIBIIOCTI BITYHU3HSHUM
MIIPUEMCTBAM Ta OpTraHi3aiisM comianbHoi chepu XMeTbHUIBKOT 00macTi
HEOOX1THO MiABHUINYBaTH €()EeKTUBHICTh CBO€I OMEpaIiiiiHOi AiSUIBHOCTI, CTBOPIOBATU
YMOBH JIJIs1 3pDOCTAaHHS MOMUTY Ha iX mociayru. 3abe3nedyeHds: epeKTUBHOI AISUTHHOCTI



HIAMPUEMCTBA MOXJIMBE MPHU YITKOMY PO3MOILTL 00OB'SI3KIB 1 BIAMOBIIATBHOCTI MIXK
CTPYKTYPHUMH T1IPO3A1TIaMHU MANPUEMCTBA Ta ONTUMI3AIlli CUCTEMHU IMOKA3HUKIB IS
OIIIHKH Pe3yJIbTaTUBHOCTI X POOOTH.

5. TOB «O060n0Hb ATpo» Mae psJl KOHKYPEHTHHX MEPEBar, sIK y raixy3i BUpOOHHUIITBA,
Tak 1 mepepoOKH Ta opraHizalli rocrnoaapchkoi nisiibHOCTI. Cepen HaOUIbIINX
cuibchkorocnogapcebkux mianpueMcts TOB «O6omons Arpo» 3aiiMae Jiaupyroui
MO3UIIIT 32 PO3MIPOM 3€MENBHOTO OaHKY B PETiOHI, 10 A€ HOMY MOXKJIMBOCTI JJIS
MOJANBIIOTO0 PO3BUTKY Ta 3pocTaHHS. [liANpHeEMCTBO Mae XOpOWIUHM IMIIK cepen
napTHEpIB Ta CHOXHUBAuiB, SKUM Oa3yeTbcsi HA BHCOKIA AKOCTI MPOAYKLIi,
3aCTOCYBaHHI HOBITHIX TEXHOJIOTIH Ta (iHaHcoBii cTiiikocTi. Lle rapantye TOB
«O0070Hb ATPO» BUCOKY 1HBECTHUIIINHY MPUBAOIUBICTb. AJie CIIiJ BIAMITUTH, IO HE
BC1 HasiBH1 MOKJIMBOCTI BUKOPHCTAH1 M1ANPUEMCTBOM.

6. 3ampornoHOBaHO, 110 BPAXOBYIOUM IIMOMHY KPHU3W HA MIAIPHEMCTBI, HEOOX1THO
oOpaTi BH3HAUaJlbHy CTpaTEril0 CHPSIMOBAHY Ha JIOCATHEHHS TOJIOBHOI METH -
HOPMAJILHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS. SIKIO MIJNPUEMCTBO 3HAXOJUTHCS B CTaHI KPHU3U
OOproBoi IUIATOCIIPOMOXKHOCTI (Ha MEXi OaHKPYTCTBa), HEOOXIHO 3aCTOCOBYBAaTH
AHTUKPHU30Bl 3aX0M B paMKax CTpaTerii paJuKaJlbHOIO MeXaHi3My. 3a YMOBH
e(eKTUBHOTO iX BHUKOPUCTAHHS, MIANPUEMCTBO TMEPEXONUTh JO peaizallii
3aro01’KHOTO MEXaHi3MYy, Y pa3i Hee(pEeKTUBHOTO - MOTPIOHO MEPEITITHYTH 3aX0au a0
NeperTH 70 MpoIeaypHu JKBIIAIll MiANPUEMCTBA. AHAJIOTIYHO 0 TOMEPEIHBOTO
eTany, y pasi €(h)eKTUBHOTO 3aCTOCYBaHHS - MEPEXiJl 0 CTa0LIi3aIlifHOTO MEXaHI3MY
a00 10 paIuKaILHOTO.

7. XMenpHUYYMHA CTajla YU HE MEePIIUM PEerioHOM B YKpaiHi, Jie Oyl0 po3po0sieHo Ta
NPUUHATO JenyTaTaMu XMeEIbHUIIbKOI oOmacHoi paau CTpaTerito perioHajabHOTO
po3BUTKy 10 2020 poky, me y 2011 p. Crparerist perioHaJIbHOTO PO3BUTKY y CBOIil
peanizalli Ma€e MepeTBOPUTH €KOHOMIKY OOJIAacTi 13 MOBIJIBHO 3POCTAIOUO0i 3 HU3BKOIO
JIOJTAHOIO BAPTICTIO Ta BEITMKOI aCUMETPIE€I0 PO3BUTKY PallOHIB 00JIACTI y TUHAMIYHY
EKOHOMIKY 13 3HAYHOIO JOJAaHOIO BAPTICTIO, SIKA XapaKTEPU3YETHCS ONTHMAIBLHUM
TEPUTOPIATbHUM PO3MIMIEHHSIM EKOHOMIYHHX CY0’€KTIB, MJISUIBHICTH SIKUX MAae€
OIIA/UIMBUN I JOBKULIS XapakTep, M0 HE TMPU3BOAUTH J0 30UIbIIECHHS
CKOJIOTIYHOTO HABAaHTAXKEHHA Ha TepuTopiro obmacti. OTxe, B pe3yabrari
chopMOBaHOi cTparerii po3poOIISIOTLCA MPOrpaMu IS peajizallii 3a3HaueHUX IJICH
Ta 3aBJaHb, KIHIIEBUM €TaIllOM SIKUX CTaHyTh MPOJYKTU Ta SK HACIIIOK Pe3ylbTaTH 1
peanizailii NOCTaBIeHUX LIJIeH B CTpaTerii.

8. Omxke, IS arpapHUX MiANPUEMCTB XMEIbHUIBKOT 007acTi yHpaBIIiHHS Ta
CTpaTeriyHe IUIaHYBaHHS - II€ TPOIEC CTBOPEHHA 1 WPAKTHYHOI peami3arii
reHepajbHOl mporpaMu Aid. MapKeTUHroBe yIpaBIiHHS B arpapHOMy BUPOOHUIITBI
NPUIyCKae JIOBFOCTPOKOBY OpIEHTAI0 MIANPUEMCTB HA CHOXKMBa4a 1 Ha
KOHKYPEHTIB. YCHiX BUPOOHUYOI JTiSTIBHOCTI — TOJIOBHUM 00'€KT BUBUYECHHS B paMKax
CTPaTeTiYHOTO ynpaBmHHﬂ — B YMOBax MapKEeTHHTOBOI Opi€HTAITI] PO3IIANAETHCS AK
pe3ynbTaT 3aJ0BOJICHOCTI CIIOKMBaua, a TaKOXX 3aBOIOBAHHS 1 36epe>1<eHH;[
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arpapHuX MIANPUEMCTB XMEJIBHUIIBKOT 00JacTi JEKUTh TapMOHI3AIls TPHOX
OCHOBHUX CKJIaJIOBHX.
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