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BCTVYII

AKTya/IbHiCTh TeMHM. PUHOK, sikuii chopMyBaBCcs Ha Cy4acHOMY e€Tarll,
MOKHA Ha3BaTH PHHKOM TIOKYIIIIB, /i€ TMPHUCYTHS >KOPCTKAa KOHKYPEHLIS MIiX
TOBApOBUPOOHUKAMH, a IMPOIO3UIIIST TOBapiB 3HAYHO TEPEBUILYE TOMUT, SKUN Ha
HBOTO TIPEACTaBIIAIOTh. B chopMoBaHiii cutyailii oprasizaiii MOXyTh 301IbIITyBaTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh Ta CBO1 JOXOJW JHUIIE 332 YMOBH TOCTAaBKM Ha PHHOK
BHCOKOSIKICHUX TOBapiB 3a JOCTYIHOIO I[IHOI, SKI SKHAWIOBHIiIIE OyIyTh
33JI0BOJIBHATH MOTpeOu crokuauiB. Crabumi3zamis MHOMUTY, IO MpeA’ sIBICHHM
CHOKMBA4YaMH, Ja€ MOXJIMBICTh TOBapOBUPOOHHMKY 3a0€3MedyBaTH PO3BUTOK
BUPOOHMIITBA MPU TOCTIMHOMY HaApOIIyBaHHI €KOHOMIYHOro pe3ynbTary. Came
TOMY 3 KOKHUM JTHEM BCE OLIbIla KUIBKICTh MIANPUEMCTB BiJUyBa€ HEOOXIAHICTD Y
JOCITIJIPKEHH1 TIOTMHUTY CIOXKHUBaiB, SIKUA (HOPMY€TbCS HAa PUHKY, Ta Yy po3pooii
3aXO0/I1B 11070 HOr0 HAPOIIyBaHHS.

Buenumu, siki 3amoyaTkyBaiM JOCHIKEHHS MMOBEAIHKH CIIOKUBaviB, Oynu A.
CwmiT, JIx. M. KeifHC Ta iX TOCTIIOBHUKH. 3HAYHUK BHECOK Yy JOCIIIKEHHS JTaHOI
1poGJIeMH BHECIIM CydacHi 3apy6ixHi Haykosii, a came ®. Be6erep, M. Biumn, 1.
['oBapna, JIx. Karon, ®. Kotnep, E. Paiic, J[xx. Payt, T. Pobeptcon, E. Pomxepc, P.
Xeiimmi, JI. et. Cepen BITYUM3HSHUX HAYKOBIIIB, SIKI TOCTIIKYBAJIN MPOOJIEMATHKY
MOBEIIHKY CIOXuBauiB, ciia BuaummTu A. B. Boituaka, C. C. I'apkaBenka, B. T.
I'epacumuyka, M. K. Kymmnip, B. I. HoBuimpkoro, A. ®. IlaBnenka, H. M.
PumameBcbky, JI. I'. Jlinuua ta M. K. ITapxomil Ta iH..

Opnak He3BaXar4W Ha 3HAYHY TEOPETUYHY Ta MPAKTHUHY 3HAYYIIICTh
JTOCHTIKeHb y cdepl MOBEIIHKM CIOKHWBava JaHWUN HAMpPsSMOK € JUHAMIYHUM Y
CBOEMY PO3BUTKY, a TOMY NOTPeOYy€E MOCTIHHOTO BUBUEHHS.

Merta i 3aBIaHHsl J0CJiKeHHsI. MeTo0 poOOTH € JOCITIHKEHHS PO3BUTKY
H1IPUEMHUIIBKOIO JISJIBHOCTI Ha OCHOBI () OpMYBaHHSI TOIMUTY CIOKHUBayiB, a
TaKoXX po3poOKa Mpomo3uIIii moao nokpamieHHs gisiabHocTi CT «/{omamHii Xmioy»

Ha OCHOBI B3aeMO/II 13 CIIOKHUBAYaMHU.



4

Jlns peanizaniii mocTaBjIeHOT METH HEOOXITHUM € BUPIIICHHS PsAlYy 3aBllaHb, a

came:
1. 3’sicyBaTH TEOPETUYHI OCHOBH MiIMTPUEMHHULITBA SIK €EKOHOMIYHOT KaTeropii.
2. Jocnigutn (opMyBaHHS CHOXHBYOTO IIOMHUTY SK YHHHUKA PO3BUTKY

M1ITPUEMHUIIBKOT TISTTBHOCTI.

3.  IlpoananizyBatu JiepKaBHE peryoBaHHs AKOCTI PO TYKIIiT
H1ANPUEMHUIIBKOTO CEKTOPY.

4. [IpoanainizyBaTi (piHaHCOBO-E€KOHOMIYHI MMOKA3HUKH JISTIBHOCTI CHOKHUBYOTO

ToBapucTBa «JloMarHiil xJio».

5. 3MIMCHUTH JTOCHIJIKEHHS CIIOXKUBYOTo nonuty Ha nmpoaykiio CT «/lomanrHii
XJT10».

6. JloCiIuTH KOHTPOJIb SIKOCTI XJ11I000YI0YHUX TOBAPIB HA PI3HUX PIBHSAX.

7. BpaxyBaTu YMHHHUKY TOMUTY TIpU GOpMyBaHHI O13HEC-MOJIEI1 MIAMPUEMCTBA.

8. 3niiicautu popmyBanHs O613Hec-Moen aisibHOCTI Ha CT «JlomanmHii xii6y.

O00’e€KkTOM 0CTITKEHHS € TIPOLEC PO3BUTKY MiANPUEMHULIBKOT 1SUTBHOCTI.

IIpeaMeTomM nOC/iZKEHHS1 € TEOPETHYHI Ta MPAKTUYHI ACIEKTH PO3BUTKY
M1AIPUEMHUIBKOI TISJIBHOCTI, IO IPYHTYEThCSI HAa (OpMyBaHHI Ta 3a0€3MEYEHHI
MOTUTY CIIOKUBAYIB.

Metoau npocaigxenns. Teopetnunoo 0a3010 st poOOTH CIIYTYBaJIM TMpalii
BITUM3HSIHUX Ta 3apyOKHUX BUCHHUX Y JIAHOMY HaIpsMKY. JlOCTiKeHHsS] BUKOHAHE
Ha OCHOBI 3araJilbHOHAyKOBUX Ta CIemiaJlbHUX MeTojiB. Cepea HUX: aHaANI3 Ta
CUHTE3 (IpU IOCIHIKEHHI CYTHOCT1 «IiIMPHUEMHHULITBA», «CIIOXKUBUOTO IMOMHUTY,
«CTIOKUBYOI ILIIHHOCTD» Ta PIBHIB 3a0€3MeUeHHs SKOCTI MPOAYKLIi); 1HIYKLIs Ta
neaykiis (IS BU3HAYEHHS BIUIMBY MIJANPUEMHUIITBA HA PO3BUTOK €KOHOMIKU Ta
JUIsl 3°SICYBaHHS BIUIMBY CITO)KMBYOTO TOIMUTY HA PO3BUTOK OpraHizarlii); MeTo.
yrpymnyBaHHs (Uil JOCHIDKEHHS PI3HUX TPyl YWHHUKIB, 110 BIUIMBAIOTH Ha
MOBEJIHKY CHOXXHMBa4ya Ta JUIsl OIpPAIOBaHHS pPE3yJbTaTiB  COII0JIOTIYHOTO
JOCTIPKEHHS); METOJ TMOPIBHSAHHSA (MPU TMOPIBHSHHI MOJENed 3I1HCHEHHS
MINPUEMHMIITBA); EKOHOMIKO-CTaTUCTUYHUM MeToa (sl  aHamizy JAUHAMIKU

C€KOHOMIYHUX TIOKa3HUKIB Ta JUId Yy3arajJbHEHHS pPe3yJbTaTiB COLIOJIOTTYHOTO



JTOCITIPKEHHS); METOJ COIIIOJIOTIYHOTO OMUTYBaHHSA (TIPU JOCHTIIKEHH1 TOIMUTY
CIIO>KMBAYIB).

[HpopmariiiHol0 OCHOBOIO ISl JOCHKEHHS € Tpalll BITYU3HSIHHX Ta
3apyOIKHMX BUEHHUX B 00JacTi €KOHOMIKH, 3aKOHOJAB4Yl aKTHU YKpaiHH, a TaKoX
MDKXHApPO/IHI CTaHAAPTH.

IlpakTHyHe 3HAYeHHS OJEPKAHUX Ppe3yJbTATIB TOJITaE B TOMY, IO
MIPOBENICHE COITIOJIOTIYHE OMUTYBAHHS YMOXJIMBUIO PO3poOKy mpono3utlid ais CT
«JloMamHii  X7110» MIOA0 PO3BUTKY IMIANPHEMHHUIIBKOT MiSUTBHOCTI Ha OCHOBI
dbopmyBaHHs TIOITUTY CIIO’KMBAYIB, CIipusie M1JIBUIIICHHIO HOro
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta 30UIbIIICHHIO €(DEKTUBHOCTI.

Po6oTa MICTUTH eJleMeHTH HAYKOBOI HOBM3HHU, 30KpeMa 100 OpraHi3allii,
NPOBEICHHS Ta Y3arajJbHEHHS pPE3YyJbTaTIB COLIOJIOIIYHOIO ONUTYBAaHHS W00
CIIO’KMBYOTO TIOMHUTY, BHU3HAYCHHI MOr0 BIUIMBY Ha MOXIJIMBOCTI PO3BUTKY
NIAIpUEMCTBA Ta (POPMYBAHHS Ha L1 OCHOBI O13HEC-MOEI.

Anpobauis  pe3yabTariB  JoCHigkeHHsl. Pe3ynbrat  JOCHIIKEHHS
anpo6oBaHi Ha XIX BceyKpaiHChbKI HAyKOBO-IPAKTUYHIA 1HTEPHET-KOH(PEPEHIIiT
«HaykoBa aymka cywacHocTi Ta MaiiOyTHboro» (14 kBitas 2018 poky) ta Ha VI
HAayKOBO-TIPAKTUYHI KOH(MEpEeHIlll CTYJEHTIB Ta MOJoaux BueHux «Cranuit
pO3BUTOK YKpaiHu: mnpobiemu Ta nepcrekTuBm» (M. Kam’aueub-Iloninscbkuit 10-
11 kBiTHs 2018 poky).

Crtpykrypa Ta obcar aociaigxkenns. PoOoTta ckiamgaeTses 13 BCTYMy, TPhOX
pO3/11l, BUCHOBKIB Ta CHUCKY BHUKOPHUCTAHMX JIKEpels. 3arajlbHuil oOcar poOoTu
CTaHOBUTH 92 CTOPIHKUA OCHOBHOTO TeKCTy. CIIHCOK BUKOPUCTAHUX JKEPE HAIUYy€E

61 HaiiMmeHyBaHHSI.
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BUCHOBKU

Ha ocHOBI npoBeieHOT0 AOCTIHKEHHSI MOYKHA 3pOOUTH HU3KY BUCHOBKIB.

1. 3’4COBaHO TEOPETHYHI MIAXOAW IIOAO CYTI MIANMPUEMHUNTBA. Y
3arajbHOMY BUTJISIII TMIANPUEMHUIITBO BU3HAYAIOTH K O€3M0CEpEHI0, CAaMOCTIHHY,
CUCTEeMAaTU4yHy, Ha BJIACHUM PHU3MK JIJIBHICTE 3 BHUPOOHMUIITBA MPOIYKIII,
BUKOHAHHS POOIT, HAJaHHS TMOCIYT 3 METOI0 OTpPUMaHHS MPUOYTKY. 3’SICOBAHO
OCHOBH1 (YHKIIT MANPUEMHUIITBA: BaX1db IJI1 3MIHH CTPYKTYPH EKOHOMIKH;
croci® opranizaiii BUpOOHUUTBAa Ta 30yTy TOBapiB Ta IOCIYT, PaliOHAJIBLHOIO
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB, CTUMYJIIOBaHHS BUCOKOE()EKTUBHOI Ipalli.

2. JlochipkeHo, 10 CIOXXKHMBUMM MONMMTOM € OJHA 13 CKJIaJ0BUX
CYKYITHOTO TOMUTY, IO BiJirpa€ BU3HAYAIIbHY POJIb Y CTUMYIIIOBaHHI Ta PO3BUTKY
BUPOOHUIITBA. Y3arajJlbHEHO 3HAYEHHSI CIOXXUBYOTO TMOMUTY JJIsI PO3BUTKY
MINPUEMHHUIITBA: € PYIIIHHOI CHJIOKO JJIS BAOCKOHAJIEHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHO1
0a3u Ta mpouecy BUPOOHUIITBA; BUKOHYE (PYHKIIIO CaHAIll; CHpPHUSE PO3BUTKY
3JI0POBOi KOHKYPEHIIIi; CIPUsi€ MOCTIMHOMY OHOBJIEHHIO aCOPTHUMEHTY MPOJIYKIIii;
CTUMYJIIOE€ 1HHOBAIIIHY MISUIbHICTh Ta MOLIYK HOBUX HEOPAMHAPHUX pILIEHb, a
TaKOXX CHpHIE MABUIIESHHIO KBaTi(hiKallii mpaIiBHUKIB.

3. [IpoanainizoBaHo 3a0e3MeyeHHsl SKOCTI XJI1000YJIOYHOI MPOAYKIII Ha
pi3HuX piBHsX. J[aHMil aHami3 1aB 3MOry 3’4CyBaTH, IO 3a0€3MEYEHHs SKOCTI €
OJIHIE€I0 3 OCHOBHUX CKJIaJIOBUX €(DEKTUBHOTrO BUpOOHHUIITBA. Ha aep:kaBHOMY piBHI
3a0€3MeUeHHs KOCTI 0a3yeThCsl Ha TaKUX 3aKOHOAABYMX aKTax: 3aKOH YKpaiHu
«IIpo cranmapTu3aiito»; 3akoH Ykpaiau «IIpo OCHOBHI MPUHIUIIA Ta BUMOTH [0
0€3MeYHOCTI Ta SIKOCTI XapuyoOBUX MPOAYKTIBY»; 3akoH Ykpainu «lIpo 3axuct mpas
criokuBauiBy. Ha piBHI NiANpUeEMCTBA SIKICTh TapaHTY€ETHCA 32 JOTIOMOTOI0 CUCTEMHU
HACCP.

4. [IpoananizoBaHO OCHOBHI €KOHOMIYHI TOKa3HUKHU mdisibHOCTI CT
«Jomammniit xyi6». Ha ocHOBI aHani3y BUSBICHO MO3UTUBHY JUHAMIKY PO3BUTKY
nianprueMcTBa. Bu3zHadeHo, 1Mo 3pocTaHHsl BUPYYKH Big peamizarii y 2017 porti mo
BiiHOMIeHHIO 710 2014 poky craHoBuUTh 218,9 %, 3arajiibHa BapTiCTh aKTUBIB 3a TOU

xe mepion 3pocia Ha 3349,0 tuc. rpH. [loka3HUK BJIACHOTO KamiTaxy BIPOJOBXK
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2014-2017 poxkiB 3pic Ha 2609,0 Tc. rpH. Bussneno, mo y 2016-2017 poxax
MOKA3HUKU AISUIBHOCTI JEMOHCTPYIOTH pi3ke cTpuOKomnoaiOHe 3pocTanHs. JaHuit
mporiec  OOYMOBJICHMH  3alpOBa/DKCHHSM  HOBOi ~ aBTOMATHM30BaHO1  JIiHIT
BUPOOHUIITBA MPOAYKIIi, IO MPU3BENO 10 30UIbIIEHHS O0’€MIB BHUITYCKY Ta
PO3IIMPEHHS PUHKIB 30YTY.

5. Odimifina cTaTUCTHKA HE OXOIUTIOE JIaH1 010 CHOKUBYOTO MOIMUTY Ha
npoaykuito CT «lomamrniit xmi6». s Horo HocmiKeHHS] MU PO3POOUIH aHKETY,
MIPOBEJIU COITIOJIOTIYHE OMHMTYBAHHS, MpOaHaANI3yBalk OTpuMaHi jnaHi. Ha ocHoBHI
IPOAHANI30BAHUX JAHUX BHU3HAYEHO HANpPSIMKH, SKI CIIJ BpaxyBaTH IpHU
MOKpAIlEHH] MONUTY: 1) MiJBUIIEHHS SIKICHUX XapaKTEPUCTUK TOBapy, ajke 54,8%
ONMMTAHMX BKa3aId JaHUW (akTop sSIK OCHOBHUM Ipu BHUOOPI MPOAYKINi. 2)
cTabumi3amis MOMUTY CIOXHUBAYIB 13 PI3HUM CIMEMHUM CTaHOM, TOMY IO JAaHHM
CIIO’KUBYUNA CETMEHT € HaWOUIbII YyTIMBUM J0 KOJMBAHb I1HU (TpH ii 3pOCTaHHI HA
15% nume 30 OAMHOKWX PECIOHIEHTIB HE 3MIHHUTH CBOIX BIOJ00aHb Ta 22%
MNOKYMI[IB 13 TUM € CIMEHHHUM CTaHOM OyAyThb 3[IMCHIOBATH NpPUAOAHHS 13
HE3MIHHOIO YacTOTOI0); 3) 301IbIICHHS MOMUTY MOKYIIIB 13 BUCOKUMHU JJOXO/JIAMH;
4) HapomIeHHS TOMUTY Y Majo3a0e3MeUueHUX TPyl CHOXKHUBAYIB TaK SIK BOHU
aKTUBHO PEaryroTh Ha 3pOCTaHH IiHU (TIABUIIIEHHS 11iH Ha 15% npu3Bezae 10 Toro,
mo 31 omuranmii i3 moxomoMm g0 3000 rpH. BIAMOBHUTBLCS BiJ 3BUYHUX ISl ceOe
npoaykTiB Ta 17,3% TUX k€ MOKYNIIB 3MIHATh YaCTOTY IPUAOAHHS TOBApIB).

6. JocmimkeHo, 1o KOHTpoJb akocTi mpoaykiii Ha CT «JlomarniHiit xmio»
sniicHoeThes [I1 « XMenbHUIIBKCTaHIAPTMETPOJIOTISI», sIKe 6a3ye CBOIO JisIIbHICTh
Ha 3aKOHOJABYO-HOPMATHBHMX akTax. Ha caMoMy MiJNPUEMCTBI  SIKICTb
rapaHTyEThCS MUIIXOM JOTpUMaHHs ctaHnmapTiB, a came JICTY ISO 9001: 2015
«Cucremu ynpapninas saxicTio. Bumorn» ta JICTY 1SO 22000:2007 «YnpaBiiHHS
O€3MEeYHICTI0O Xap4YOBHX MPOAYKTiIB». BracHux cranmaprtiB He po3pobieHo. Tomy
cdepa KOHTPOITIO Ta 3a0e3MeUeHHs IKOCTI MOTPeOy€e BIOCKOHAJICHHS.

1. Po3pobieno 3axoau, 10 AOMOMOXYTh BpaxyBaTH BHSBJICHI IiJI 4ac
COLIIOJIOTTYHOTO JIOCIHIKEHHsSI HAlO1IbIl BaroMi YWHHUKU TMOMHTY, MPU PO3poOiLl
Oi3Hec-moneni. Jlo Takux 3axo/iB BIIHOCHMO: 3/IHCHEHHS J0OPOBUIHHOI

ceprudikamii MpOAYKIi Ta 3aMPOBAHPKEHHS CHUCTEMHU aHAI3y KPUTHYHUX TOUYOK
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BupoOonnntea HACCP s migBUIEHHS SIKICHUX —XapakTEPUCTHK TOBapY;
dbopMyBaHHS KaTaJOTy 1HAUBITyaIbHIX 3aMOBJICHB Ta 1HAUBITYAIBHOI 1X TOCTaBKH;
aKTUBHE COIllaJibHE HaBYaHHS JJI CTUMYJIIOBAHHS IMOMUTY CIIOKUBAYiB 13 PI3HUM
CIMEIHHM CTaHOM; COLIIaJbHI aKIlii, ApMapKH Ta CUCTEMHU 3HIDKOK, 1110 3a0e3rneyaTh
CTaOIBHICTh Ta HAPOIIESHHS MOMUTY Yy IPYN CIIOXKHBAYiB, K1 aKTUBHO pearyrTh Ha
3MIHY IiHM; 3acTOCyBaHHs 3aco0iB PR mismbHOCTI y 3a0e3meueHHi MO3UTHBHOI
JTYMKH TIPO TiITPHUEMCTBO.

8. Ha ocHOBI 3anponoHOBaHUX MPOMO3UIIINA 100 BpaxyBaHHS YMHHUKIB
nonuty copmoBano 0i3Hec-mMozenb CT «Jlomamniid xmi6». B mpoueci i modyaoBu
OyJ10 BUOKPEMJIEHO JIEB’SITh CKIIAJIOBUX, SIKI XapaKTEpU3yIOTh yC1 cPepH AisIBHOCTI
oprasizaiiii: KJIIOYOBI MapTHEPU; KIIOUOBI PECYPCH; KIIOYOBI BHUJU MiSUIBHOCTI;
LIHHICTh TOBapy, IO MPOIMOHYETHCS; OCHOBHI KaHaIM 30yTy; croci0 B3aemomii 13
CIOKMBa4YaMH Ta OCHOBHI CEIrMEHTH CIOXKMBauiB. 3alporoHOBaHa Oi3HEC-MOJIENb
CIOPUATUME 3POCTAHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI HisSUTBHOCTI

MIPUEMCTRA.
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