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BCTYII

AKTyaJbHicTh TemMH. CTpaTeriyHe ymnpaBiiHHS MiJINPUEMCTBOM € JTUHAMIYHUM
MPOIIECOM, SIKUM BiIOYBA€ThCS BIAMOBIIHO JO BIUIMBY YHHHHUKIB 30BHIIIHBOTO
Cepe/IOBHINA, BHUHUKHEHHS HOBHX YMOB JOCATHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
nianpueMcTBa. TeopermuHa ©6a3a  CTpaTeriyHOTO  YOPaBIiHHS — MiAIPUEMCTBOM
OCTaTOYHO 1€ He chopmyBajacs, 110 3yMOBIIIOE 30KpeMa BUHUKHEHHS! HOBUX 00 €KTIB
CTpaTeriuHoro ymnpasiiHHA. Jlo OZHOro 3 Takux OO0’€KTIB HaJeXHUTh MEpPCOHAI
MIPUEMCTRA.

[lepconan migmpuemMcTBa SBIss€ COOOI OCOOIMBHUIA BHJ PECYpCIB, IO MAarOTh
IPOBIJIHE 3HAYEHHS B CHUCTEMI PECYpCHOro 3a0€3MEeUeHHs HiSJIBHOCTI Oylb-sIKOTO
nianpuemctBa. Came MepcoHan MIANPUEMCTBA, OyAy4dd HEBUUEPIHHUM PE3EPBOM
MIJBUIICHHS  €(pEeKTUBHOCTI  JISJIBHOCTI  MOro  JISUIBHOCTI, BIUIMBA€  Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA, BH3HAYA€ HANpPsIMH HOro MOAAIBIIOrO
po3BuTKy. IlepcoHan miANpuUEMCTBA pO3IIIAJAETHCS  CHOTOAHI  SIK  OCHOBHUH
CTpaTeriyHuil pecypc MIANPUEMCTBA, IO 3YMOBIIIOE HEOOXITHICTh (POpMyBaHHS
BIJIMOBITHAX TIPUHIMUIIIB Ta METOJIB YMPABIIHHS IIUM PECypcoM, TOOTO cTparerii
YIOPABIIHHA TepcoHanoM mianpueMctBa. IIpoTe sik cepen 3apyOiKHHUX BUYEHHUX, TaK 1
cepell BITUYM3HSIHUX (DaxiBIIB JOTeNep HE ICHYE €IMHOTO MIIXOMy 10 OpraHizaiiifHo-
€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My CTPaTEeTIYHOTO YIpPaBJIiHHS MEPCOHAJIOM MiANnpueMcTBa. B
3B'SI3KY 3 UM (POpMyBaHHS MPUHLMIMIB, (POPM Ta METOJIB CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS
NEPCOHAJIOM € aKTyaJIbHUM HAayKOBO-IIPAKTUYHUM 3aBJIaHHSIM.

MosxnuBocTi  (opMyBaHHS Ta YCIIIIHOI peaii3ailii cTpaTerii  yrnpaBiiHHS
NEPCOHAJIOM MIANPUEMCTBA BHU3HAYAIOTHCS CYKYIHICTIO HAsBHUX Ta MOTEHUIHHUX
npodeciiiHuXx Ta OCOOMCTICHHX SIKOCTEH, IHTEICKTyaJIbHMX 1 TBOPUYMX 3a10HOCTEH
NEepPCOHANy, K BHU3HAYAIOTh CHPOMOXKHICTh MEPCOHANY A0 TPYJAOBOI aKTUBHOCTI Ta
CKJIa/Ial0Th KaJIpOBHI MOTEHIIAN MIANPUEMCTBA. TaKUM YHHOM, TOJIOBHUM PE3yJIbTaTOM
peainizaiii OpraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My CTpPaTeriuyHoro  ympaBiHHS
NEPCOHAJIOM MiANpUueMcTBa Mae OyTH (GOpMyBaHHS Ta €(EKTUBHE BUKOPUCTAHHS HOTO

KaJpoBOro moTeHmiany. HeoOXigHICTh 3MIWCHEHHS CTPATEriYHOrO  YIPaBIIHHS
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NEPCOHAJIOM MiMPUEMCTBA Ha MiJACTaBl (OpMyBaHHS Ta €PEKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS
KaJpOBOTO MOTEHIliaTy, 3yMOBUJIa BUOIp TEMH TUIUIOMHOI poOOTH Ta ii aKTyaJlbHICTb.

Mera i 3aBaaHHs J0CTiKeHHsI. METO0 TOCIIKEHHS € po3p00Ka TEOPETUUHUX
OCHOB Ta MPaKTUYHHUX PEKOMEHAIl MO0 OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My
CTPATEriuHOro0 YMOPaBIIHHSA MEPCOHAIOM MIANPUEMCTBA LUIIXOM (OpMyBaHHA Ta
€(pEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS KaJpOBOIr0 MOTEHLIATy HiANpUeMCTBA. s HOCATHEHHSA
MOCTaBJICHOI METH B pOOOTI OyiH BHUpIIICHI TaKi OCHOBHI 3aBAaHHS:

JOCII/DKEHO  €BOJIIOIII0  CTPATETiYHOrO0  yOpaBIiHHS  IIJNPUEMCTBOM  Ta
BU3HAUEHO  (PYHKIIIOHAJBHUM  XapakTep  CTpaTerii  ympaBliHHSA  IE€PCOHAJIOM
H1JIPUEMCTBA;

JOCIIKEHO TPUHIMINA, METOAM Ta TMOCTIAOBHICT (OPMYBaHHS CTparerii
YIPABIIHHS TEPCOHATIOM IMiANPUEMCTBA;

PO3KPUTO CYTHICTb, CKJIa/I0B1 KaJJpOBOr0 MOTEHLIATy MIAIPUEMCTBA Ta BU3SHAYEH]
OCHOBHI HampsiMM #oro (opmyBaHHA Ta €()EKTUBHOIO BHUKOPUCTAaHHS K OO0 €KTa
CTPATETIYHOTO YIPABJIIHHS IEPCOHAIOM MIANPUEMCTBA;

po3po0ieHo (YHKIIOHATBEHY MOJENb CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS IMEPCOHAIOM
H1AIPUEMCTBA;

BU3HAYEHO KPUTEPIl OLIIHKU CTpATETii yIpaBIiHHS IEPCOHATIOM MiANPUEMCTBA;

BUKOPUCTAHO PO3pO00OJIeHI pekoMeHfalii 3 (opmyBaHHS cTpaTerii ynpaBliHHS
NEPCOHAJIOM MIANPUEMCTBA Ta OI[IHKH SAKOCTI CTpaTerii YNpaBliHHA [E€pCOHAIOM
MIIPUEMCTBA B YIIPABIIIHHI IEPCOHAIIOM T ITPUEMCTBA.

06 ’ekmom 00CTIOMHCEHHS €  OpraHi3aliiiHO-€KOHOMIYHUNA  MeXaHI3M
cTpareriyHoro yrpasiiHHs nepconaiom KII «KomyHOya».

Ilpeomemom Oocniodicenns € TEOPETUYHI, METOIWYHI W MPAKTAYHI aCHeKTH
cTpareriyHoro yrpasiiHHs nepconanom KIT «KomyHOym».

Metoau nocnigkeHHs. MeToI0IOTITYHOI OCHOBOIO JIOCHIIKEHHSI € CYKYHHICTb
Croco0iB HAYKOBOTO Mi3HAHHS, 3aTAJIbHOHAYKOBI MPUHIIUIA ¥ METOJIA Ta MPUUOMH, IO
BUKOPUCTOBYBAJIKCS B MPOLECI MPOBEACHHS TOCHIKEHb. TEOopeTHYHUM MIATPYHTIM
JOCTIPKEHHSI CTald HAyKOBI Mpalll BITYM3HSHUX 1 3apyODKHHMX YUYEHUX Y Traiysi

CTPATETIYHOrO YMPAaBIIIHHS TEPCOHATIOM Ta IMcuxoJsorii ynpasmiHHs. [IpaBoBe mosne
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JOCIIIJKEHHSI CTAHOBJISATh YWHHI 3aKOHOJABUl W HOPMATHMBHI JOKYMEHTH, IIIO

pPEerIamMeHTyIOTh  JiSUIBHICTh  BITYM3HSHUX MIANPHEMCTB Yy cdepl  yIpaBIiHHS
TIEPCOHAJIOM.

CTpykrypa i 06csar podoTu. /[uniioMHa CKIaAa€ThCs 13 BCTYITY, TPHOX PO3ILIIB

BI/ICHOBKiB, CIIMCKY BUKOPHUCTAHHUX IKCPCI 1 I[OI[aTKiB.
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BUCHOBKHA

1. Ctpareriyde ynpaBiiHHS MiANPUEMCTBOM € TUHAMIYHUM MPOIECOM, PO3BUTOK
SKOTO BIJI0YBA€THCS BIAMOBIIHO 10 3MIHM YMHHHUKIB 30BHIITHBOIO CEPEOBHINA Ta 0O
BUHUKHEHHS HOBHX YMOB JOCSTHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TimmpuemcTBa. Ha
CHOTOJIHIIIHIM JIeHb TIPOIIEC CTPATEriyHOTO YIPaBIIHHSA IMMANPUEMCTBOM HE €
3aBEPIICHUM, y 3B’SI3Ky 3 UMM BHHHKAIOTh HOBI IMIJIXOJW, METOMOJIOTISA, METOIUIHUN
IHCTpYMEHTapi Ta 00’€KTH CTPATETIYHOIO YIPaBIIHHS MiAnpueMcTBOM. Jlo oJHOTO 3
TaKuX 00’€KTIB CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS BIAHOCUTHLCS MTEPCOHAN MIAPHUEMCTRA.

2. 3miHa 3arajgpbHOi TapaJuTrM{ YIPaBIiHHS 3yMOBHWJIA BUHUKHECHHS HOBOI
KOHIIETIIIi yMpaBlIiHHS MEPCOHAJIOM MiANPUEMCTBA. 3T1HO 3 I[I€I0 KOHIEMIIIEI0, came
NEPCOHANl MIANPUEMCTBA € HEBUYEPIIHUM pPE3EPBOM IIJIBUILIECHHS €()EKTUBHOCTI
JUSTIBHOCTI MIANPUEMCTBA, MICTUTHh y CcOOl HaW3HAUHIMIMNA CTpAaTerYyHUM NOTEHIial,
BIUIMBAE HAa MOr0 KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh, BHU3HAYA€ HAMNPSIMH MOJAIBIIOTO
po3BUTKy. lle 3yMOBIIIOE HEOOXiNHICTH (OpPMYBaHHS HOBUX (QOpM Ta METOAIB
YIPABIIHHS EPCOHATIOM IMiAMPUEMCTBA HA M1JCTaBl CTPATET1YHOTO MIAXOY.

3. CTpareriyHuil miaxXia 10 yNpaBliHHS MEPCOHAJIOM Mependavae, mepil 3a Bce,
AKICHI 3MiHU B c(epl poOOTH 3 mepcoHaaoM. BoHM moydraroTe B TOMY, 10 B paMKax
TpaJAMIIIITHUX HAMPAMIB KaJIpOBOi poOOTH BCce Olibllle 3HAaUeHHS HA0YBarOTh CTpaTeTiuHI
acnektd. OO'€IHYIOUHCH 13 CTpAaTEriYHUMHM TEXHOJOTIAMM, TaKl HampsMud poOOTH 3
MIEPCOHAJIOM, SIK TUTAHYBaHHsI TOTpeOU B MepcoHail, Bi0ip, OLIHKA, HABYAHHSA 1 1HIII,
BUCTYNAIOTh SIK CKJIQJIOBl CTpaTErii yImpaBIiHHS MepCcoHaIoM, HAaOyBalOTh HOBY SIKICTD 1
€IUHY IIJIbOBY CIPSIMOBAHICTh HA JIOCATHEHHS CTpATEriyHUX LUICH PO3BUTKY
MIPHUEMCTRA.

4. HoBi miaxoau A0 CTpaTEriyHOro YMOPaBIIHHS [EPCOHAJIOM 3HAYHO
PO3MIMPIOIOTh 3aBAAHHS YMPABIiHHSI TMEPCOHAIOM IMiANPUEMCTBA, OCOOJHMBO B
CTpaTeriuHiil mepchekTuBl. B 3B'A3Ky 3 IIUM cTpaTeriyHe YMpaBIiHHS MEPCOHAIOM
NIJNPUEMCTBA MOXE€ OyTHM TpEeACTaBlI€HE SK YHOpaBIiHHA WOro KaJpOBUM
noTeHmianoM. HocieM kapoBOTO MOTEHINAY € IEPCOHA i AMPUEMCTBA.

5. AHami3 CyTHOCTI Ta MIAXOMIB JO BH3HAYEHHS KaJIpOBOTO TOTEHIIATY

MIJNPUEMCTBA JI03BOJIMB BCTAHOBUTH CKJIAJIOB1 KaJpOBOIO MOTEHIIATY IMiANPUEMCTBA,



79
OCHOBHI YMHHHKH HOro ¢opMyBaHHS Ta €(EKTHBHOTO BHUKOPUCTAHHS, BHU3HAUHUTU
MOKa3HUKHU KaJpOBOTO MOTEHIIany mignpuemMcTBa. Ha 1iif ocHOBI B po0OOTiI 3pobiieHo
BUCHOBOK, 1[I0 YMPaBIIHHA KaJpOBUM TOTEHIIAJIOM MIJNPUEMCTBA TOBUHHO
3MIACHIOBATHCSA HAa MIJCTaBl CTPATETiYHOrO MIAXOMy, IIO O3HA4Ya€ BUKOPUCTAHHS Yy
MPAKTHUIll YIPABIIHHSA KaJpOBHUM IOTEHIAJIOM IIINPUEMCTBA CYYaCHUX KOHIISIIIIMI
YIPABIIHHS TEPCOHATIOM IMiAMPUEMCTBA.

6. JocmipkeHHs CYTHOCTI Cy4aCHMX KOHIICTIINA YIpPaBIiHHA MEPCOHAIOM Ta
MOKJIMBOCTEH BUKOPUCTaHHS iX HAWOUIBbII NPOAYKTUBHUX 1€ y CTpaTeriuHoMy
YIOPaBIiHHI KaJpOBUM MOTEHIIIAIOM ITiIMPHUEMCTBA JO3BOJIMIO BH3HAYUTH HAIPSMU
dbopmyBaHHS Ta €()EKTUBHOIO BHUKOPUCTAaHHS KaJIpOBOrO MOTEHIIATy MiJIPUEMCTBA,
BCTAaHOBUTH Ta PAaHXUPYBAaTH KpUTEpii Ta BHUMOTU JIO0 KaJpOBOIO MOTEHIIaTy
NIAIPUEMCTBA. BHKOpUCTaHHA Cy4YacHUX KOHIENIIM YHOPaBIIHHSI TEPCOHAIIOM B
mpolieci yNpaBliHHA KaJpOBUM IMOTEHINAIOM MiANPUEMCTBA J03BOJIUTH CHOPMYBATH
anexkBaTHi 3axoau kaznpoBoi nonituku KII «KomyHOyn», crpsiMoBaHl Ha MOAAIbIIAN
PO3BUTOK MEPCOHATY MiANPUEMCTBA.

7. Ha mixcraBi aHamizy CTaTUCTUYHOI 1H(OpMAITT 1100 CY4aCHOTO CTaHy PUHKY
mpail Ta TeHJIEHUIA MOro 3MIHEHHsS Ha NMEPCHEKTUBY, B poOOTI 3p00JEHO BHCHOBKHU
10JI0 MOKJIUBOCTEHN (hOpMYBaHHS KaJIpPOBOT0 MOTEHIIIATY BITYM3HSIHHUX MMIIMTPUEMCTB Ta
3MIMUCHEHHsT cTpaTeriunoro ympasiiHHs mnepcoHasiom KII «KomyHOym» B 1ijomy.
[IpoananizoBaHo  mpodeciiiHi  BUMOTH  TpaledaBliB 10  KaHIWJATIB  Ha
MpaIeBIAITYBaHHS Ta AaHl 040 piBHSA oruiaty npari Ha KIT «KomyHOy 1.

8. JlocmimxkeHHs MiAXOAiB A0 CTPATeriyHOTO YMPABIiHHS MiANPHEMCTBOM,
NpOBENEHI Yy poOOTI, [O3BOJWJIM BU3HAYUTU CYTHICTh CTpaTerii  yInpaBiiHHS
MIEPCOHAJIOM TIAMPUEMCTBA, i1 poib 1 Miclle B cucTteMi yrpasiiHHsa nepcoHaiom KII
«KomyHOyn». B numimomuiii poOOTI Tif CTpaTeri€lo yOpaBiIiHHS MEPCOHATIOM
PO3YMIETHCSI MPIOPUTETHUM SKICHO 1 KUIbKICHO BH3HAYEHUUN HAMpsAM Jid, HEOOX1THUX
JUIS  JTOCSITHEHHS JIOBFOCTPOKOBUX LiJIE MO CTBOPEHHIO BHCOKONPOQECIHHOrO,
BIJIMOBIJIAJILHOTO 1 3TyPTOBAHOTO KOJIGKTUBY 3 ypaxyBaHHSM CTpaTeriyHUX LLIEH

PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 1 HOTO PECYPCHUX MOKIIUBOCTEH.
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9. Peamizarisi crpaterii ympaBiiHHS TEPCOHAIIOM 3/IIACHIOETHCS HA OCHOBI
pO3pOo0KH TIaHy (MPOTrpaMH) CTPATETIYHOTO YMPABIIHHS TEPCOHATIOM ITiAMPUEMCTBA,
KWW BKJIIOYA€ KOHKPETHI 3ajadi 1 3aXO0JM IIOJ0 BUKOHAHHS CTpaTerii, TEPMiHH iX
3OIMCHEHHS 1 BIAIOBIMAJIBHUX BUKOHABIIIB II0 KOXHIM 3amaul, 00'€eM HEOOX1THHUX
pecypciB. B po6oTi po3poOieHo MOCiI0BHICTE (POpMYBaHHS CTpaTerii yrpaBJIiHHS
MEPCOHAJIOM MIANPUEMCTBA, PO3POOJIEHO cTpaTerito ympapiiHHS nepcoHanoMm KII
«KomyHOym».

10. BwusHaueHHS pe3yJbTaTiB CTPATEriYHOTO  YOPaBJiHHSI  MEPCOHAIOM
HiANPUEMCTBA TOBUHHO 0a3yBaTHCs Ha OLIHII BIUIMBY peai30BaHUX 3aXOMdiB y cdepi
VIOPABIIHHSA TIEPCOHAJIOM HA JOCSATHEHHS CTpPATEriyHUX LUIeH mnignpueMmcTna. Tak,
pe3yibTaTH CTPATETIYHOTO YIMPABIIHHS TEPCOHAJIOM MiANPUEMCTBA MPOMOHYETHCS
OLIIHIOBATH BIJIHOCHO TOTO BIUIMBY, SIKUH BOHU POOJISTH HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
HIIPUEMCTBA, @ €(PEKTUBHICTh CHUCTEMH YIIPABIIHHA MEPCOHAJIOM MIANPUEMCTBA €
GyHKII€0 Bl KaJpOBOTO MOTEHIIANy MiANPUEMCTBA, MOTHBOBAHOCTI MEPCOHATY Ta

30BHIIIHIX YMOB, 1110 BIUIMBAIOTh Ha €(DEKTUBHICTD Mpalli.
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