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BCTYII

AKTyajabHicTh TeMu. OZHUM 3 BaXJHUBHUX (DAKTOPIB YCIIXY MiJNPUEMCTBA €
e(eKTUBHE BUKOPHUCTAHHS TMEpCOHATYy. AKTyaJlbHUM 3aBJaHHSIM KEPIBHUIITBA
MiANPUEMCTBA € TOIIYK NPOQECiiHUX 1 KPeaTUBHHUX CIIBPOOITHUKIB, SKI 37aTHI
npodeciifHO BUPIITYBaTH CTpATEriyH1 Ta MOTOYHI 3aBJIaHHS 3317151 3a0€3MeUeHHS HoTo
BHCOKOT KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI mianpueMcTBa. HuHi axiBiii MpONoHYIOTh HU3KY
pI3HUX BapiaHTIB Migo0py nepconany. Bubip Toro 4u iHIIOTO MiIX0Ty 3a1€KHUTh BiJ
0araTbOX YMHHHKIB, IOYMHAIOYM B BU3HAUYCHHS MOTPEOH CHIBPOOITHUKIB 1
3aBEPIIYIOYM MPOQecioHaN3MOM MeHekepa. ToMy akTyalbHOI NpPOOJIEMOI0 €
BUKOPUCTAHHS Ta BJOCKOHAJEHHS CYYaCHHUX TEXHOJIOTIH mpodeciitHoro mnigdopy

KaJI[piB Ha BITUYM3HSIHUX MIANPUEMCTBAX 3TITHO CYYaCHUX BUMOT PHUHKY IIparll.

BaxnuBocTi HaOyBae po3poOJICHHST TEOPETHMUHHMX 3acaja mnpodeciiiHoro mnigdopy
NEepPCOHANY MiANMPUEMCTB 32 YMOB IJ100ai3ailii, OCKUIBKY HasBHI MIAXOAH JI0 MiI00PY
MepcoHaay HEAOCTaTHHRO BPAxXOBYIOTHh BILIMB 30BHINIHIX YMHHUKIB Ha AISUIBHICTD
IPOMHUCITIOBUX IT1ANIPUEMCTB.

HocnimkeHHo mnpobsieM e(EeKTUBHOCTI YHpaBIiHHSA 1 MIA00pPYy MEpPCOHATY
MPUCBAYEHI Mpall BITYM3HIHUX 1 3apyOikHUX yueHux: B. bakymenko, B. BecHina,
T. Butko, H. I'aBkanosoi, B. Jlantoka, I'. [leccnepa, I'. Imutpenxo, P. Epentepra,
A. €ropmuna, M. [BamoBa, A. Kibanosa, A. Konota, H. Jlucrok, 1. JlonymuHcbkoro,
1O. Opneroga, T. Crparienko, FO. Cypmina, B. Tpasina, /1. Yabepixa, @. Xminb,
C. ekmni, O.M. ok 1a iH.

AHani3 HayKOBHUX 3/100yTKIB 3 IOCIII)KYBaHOI TEMAaTUKU CBITYUTH PO HASBHICTh
3HAYHOI KUJIBKOCTI IMiIXO/IiB MO0 TEOPETUYHUX aCHEKTIB miadopy nepconany. [Ipote
po3po0Ka Ta BIPOBAKEHHS CY4aCHUX TEXHOJIOTIN MiA00pY KaJpiB HA BITYMZHIHHUX
HIIMPUEMCTBAX BHUMArae IOTIMOJICHOTO JOCIIKEHHS, BHACIIIOK CKJIAIHOCTI Ta
0araroacneKkTHOCTI IPOOIEMH.

Metow poGoTH € cucTemMaTH3allisl TEOPETUKO-METOAUYHUX TOJO0KEHb Ta
OOTpYHTYBaHHSI TIPAKTUYHUX PEKOMEHMAIlN MI0JI0 BAOCKOHAJEHHS mpodeciitHoro

nig00py KaapiB HA MAMPUEMCTBI 3T1IHO CyYaCHUX BUMOT PUHKY TIparti.



JIOCSITHEHHSI TOCTABJIEHOT METH 3yMOBIIIOE BUPIIICHHS TAKUX 3aBIAHb:

- PO3KPUTH TOHSTTS, NMPUHIMIM Ta €Tamu Mpolecy MpodeciiiHoro mindopy
KaJIpiB;

- OXapaKTepU3yBaTH JHKepesia Ta METOIU 3aTy4eHHs KaHAUIaTiB,

- PO3TIISTHYTH METOU podeciitHOrOo madopy Kaapis;

- TOCIIITUTH OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHY XapaKTePUCTUKY MiANPUEMCTBA;

- npoananizyBatu ctpykTypy kaapis JIT HTK «3TMy;

- natu oKy npodeciitHoro miadopy kaapis AT HTK «3TMy;

- BAOCKOHAJIUTU CUCTEMY IUIaHyBaHHs 1 npodeciitnoro madopy kaapis JI1 HTK
«3TM»;

- pO3poOUTH 3aXOAM OO0 MOKpAIIEHHS MpodeciitHoro miadopy KajapiB Ta iXHs
COLIAJIbHO-€KOHOMIYHA €()EKTHUBHICTb;

- 3aIIPOMIOHYBATH 1HTEPB’I0 AK METOJY MpOodeciiHOro MmiI00py Ta OIIHIOBAHHS
KaJIpIB.

O0’exkToMm  fmochaizKeHHs1 € 1Tpouec npodeciitHoro  miadopy  Kaapis
H1IPUEMCTRA.

IIpeaMeTom qocaigAxeHHs € CYKYIHICTh TEOPETUKO-METOJUYHUX 1 MPAKTUYHUX
aCIEeKTIB yIOCKOHAJIEHHs npodeciiHoro madopy kajapis JlepkaBHOro MmiANpueEMCTBA
HaykoBo-TexHIYHHMIT KOMITIEKC «3aB0OJI TOYHOT MEXaHIKI.

Metoau pociaimkennsi. Iligq yac BUKOHaHHS JTOCTIHDKEHHS 3aCTOCOBYBAJIACh
3arajpHl Ta crnenu(pidyHl HAYKOBI METOJH, 30KpeMa, MaTeMaTH4HI METOIH, METOJ
TEOPETUYHOTO Yy3arajbHEHHS, METOJAM EKOHOMIYHOTO 1 CTaTMCTHYHOTO aHami3y,
eKCIepTHa OIlIHKA, METOJM I1HIYKIII Ta AEAYKIli, 110 3aCTOCOBYBAJUCS IIiJl 4Yac
TOCTiKEHHST (aKTOpiB, IO BIUIMBAIOTh HA [ISUIBHICTH MIAMPUEMCTBA, a TaKOX
ocobnmBocTel npodeciitHoro miadopy KajapiB miAnpueMcTBa. BusiBieHHs nepeayMoB
yAOCKOHaJeHHs TpodeciiiHoro miadopy KaapiB Ha MIANPUEMCTBI, 30KpeMa aHali3
(b1HaHCOBOTO CTaHY MMiANPUEMCTBA, a TAKOXK OIIHKA KaJPOBOT0 CKJIaay 31HCHIOBAJIACh
3a JIOTIOMOT'OK0 METOJy MOPIBHSHHS — JIJIst JOCHIPKEHHS TTOKA3HUKIB 3a OCTaHHI TPU
POKH, OIIIHKMA Ta BUSBJICHHS 3arajbHUX TEHJEHIIINA; METOJ| CUHTE3y — /I aHalli3y

ocobnMBocTe mpodeciiHoro miAdopy KaapiB, IHCTPYMEHTIB Ta METOIB, WIO



BUKOPUCTOBYIOTHCSI; METOJI CTAaTUCTUYHOTO aHali3y (PIHAHCOBUX ITOKA3HMKIB
TISUTBHOCTI TIANPUEMCTBA — JJIA OLIHKA (DPIHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA Ta
BUSBIICHHSI MOKJIMBOCTEH HOTO MOAABIIONO PO3BUTKY; METOI TPOTHO3YBaHHS.

Indopmaniiinoro 0a3010 AOCHIIKEHHS TIOCIYIyBajdud 3aKOHOJAaBYl aKTH,
odimiitHi cratucTruHi Matepianu JlepxkomcTtary Ykpainu, MiHicTepcTBa mpaili Ta
COITIaJIbHOT MOJIITHKUA YKpaiHu, 3BiTHO-cTatucTU4Ha 1HGopmaltis JIT HTK «3TMy,
NepBUHHA OyXTajnTepchbka TOKYMEHTAIlisl, pe3yJbTaTH COIIOJOTIYHUX OIUTYBaHb,
HAYKOBI1 MyOJTiKaIii.

IIpakTH4He 3HAYEHHS OTPUMAHUX PE3YJIBTATIB MOJATA€ B TOMY, 1110 IPOMO3ULIT
MIPOBEICHOr0 JOCIIKEHHSI MOXYTh OyTH BuUKOopucTaHi kepiBHUUTBOoM JIII HTK
«3TM» st ynockoHajeHHs mnpodeciiiHoro miadopy Kajapis, 1JBUILIEHHS
e(eKTUBHOCTI AISUIBHOCTI M1ITPUEMCTBA.

Anipodauisi pe3yJbTaTiB A0CTIZKeHHS 3HAUIUN BiIOOpaskeHHs y 2 MyOiKaIisax
B 301pHMKAX HAYKOBUX Ipailb: Marepianax 3a pesyiabratamu VII HaykoBO-TIpaKTUYHOL
KOH(epeH1li CTYJIEHTIB Ta MOJIOAUX BUeHUX «CTauii po3BUTOK Y KpaiHU: NpoOIeMH
1 mepcriektuBn» (M. Kam’sinenp-Tloainserkuii, 2019p.), Martepianax 3a pe3yibrataMmu
VIII HaykoBo-mpakTU4HOI KOH(MEpEeHIli CTyAeHTIB Ta MOJoaux BueHuX «Crammii
PO3BUTOK YKpainu: npodsemu 1 nepcnexktusm» (M. Kam’sueupb-Iloginsceskuii, 2020p.)

Pobora ckiamaeTsest 31 BCTYIy, TPhOX PO3/ILIiB, BUCHOBKIB JIO KOKHOTO PO3JLITY,
3arajJbHUX BHUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPHUCTAHHUX JpKepeln Ta noaarkiB. O6csar pobotu —

95 cTOpiHOK IPYKOBAHOTO TEKCTY.
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BUCHOBKHA

3a pe3yibpTaTaMu IPOBEICHOTO JOCIIHKEHHS MOYKHA IMiICYMYyBaTH.

[Tin0Gip kaapiB — cucTeMa IIJIECIPSIMOBAHUX i 13 3aJydyeHHS Ha POOOTYy
KaHJWJATIB, 10 BOJOMIIOTh SKOCTSIMH, HEOOXITHMMHU IS HOCSATHCHHS IIIJICH,
BU3HAYECHUX M1IPUEMCTBOM.

Jlns mocsirHEeHHsI 0a)kaHOTO pe3yJIbTaTy BiJl peaizallii mporpaMu 3 mpogeciiftHoro
nigbopy KaapiB HEOOXIAHO JOTPUMYBATHCS IMEBHOTO ajirOpUTMy i mig yac
NEPEeBIPKHU AUIOBUX 1 0COOMCTICHUX SAKOCTEH MpPETEHICHTa Ha BaKaHTHY rocany. [cHye
JEKUIbKa CrOCOOIB BU3HAYEHHS HEOOXIAHUX KPUTEPIiB MiI00pY KAHIMUJIATIB, KOKHE
MIIIPUEMCTBO OOMpae TOM, KMl BpaxOBYy€ OCOOIMBOCTI HOro AisUIBHOCTI 1 MOCAIN.
Jist  axicHoro miaOopy KajpiB — HEOOXIHO JIOTPUMYBATHCS TMPHUHIUIIB, 3
BpaxyBaHHSIM 00OB'SI3KOBHX KPUTEPIIB.

Bubip mxepena minbopy KaHIWUJATIB BpPaxoBYE OCOOJIMBOCTI 1 3HAYYIIICTh
BaKaHTHOI Mocau. BUKopucTaHHs AEKITHKOX METO/I1B 3aTyICHHS IPETCH ICHTIB MOXKE
JOTMIOMOITH MIJIPUEMCTBY CKOPOTHTH Yac Ha BIAOIPKOBI NPOUEAYPH. 3aBIIAKH €TaIly
3allyd€HHsI TIEPCOHANTy, OpraHizailisi MOXe 3aJ0BOJBHSATH MOTPeOy B MepcCoHAl
[UISIXOM CTBOPEHHS PE3€pBY UISl 3alIOBHEHHS BUIBHUX POoOOUMX Miclb. BigzHauumo,
10 €IMHOT yHIBEPCAIBHOI METOIUKH M1A00PY KaHAMAATIB HE iICHYE. J1J1s1 00’ €KTUBHOTO
OPUUHATTS PIlIEHHS HEOOXIJIHE KOMILJIEKCHE BHKOPUCTAHHS PI3HUX METOAMK, SKi
BIJIMOBIAAI0Th (PIHAHCOBUM MOXJIUBOCTSIM ITiATPUEMCTBA.

[Ipodeciitnuii mabip mnepcoHany mnepeadadae MOEIHAHHS PI3HOMaHITHUX
TEXHOJIOT1d 3 METOI0 MOILIYKY Ta BIIOOpY MpaliBHUKIB Ha BakaHTHI mocaau. Llei
IpOIEC MOXKIMBO 3AIMCHIOBATH 3a JOMOMOTOK TPhOX OCHOBHHUX II€PCOHA-
TEXHOJIOT1H: XeIXaHTUHTY, PEKPYTHUHTY Ta CKPUHIHTY. Pi3HHUIIA BKa3aHUX TEXHOJOTIH
— y IXHIX BapTOCTI, pe3yJIbTaTUBHOCTI Ta cpsiMmoBaHocTi. Bubip 3anumaerscs 3a HR-
daxiBuamu, sSkuii 6a3ye€Thcsl HA BIAMOBIAHOCTI KBami(ikallli 1 0COOMCTUX SKOCTEH

MIPETEHICHTa BUMOTaM TTOCaH, a TAKOXK 1HTEpecam oprasizaiiii.
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JHlepxxaBHe mignpueMcTBO HaykoBO-TeXHIYHUN KOMIUIEKC «3aBOJI TOYHOI
MEXaHIKK» CIeIllaNi3yeThCsl Ha BHPOOHHUIITBI ABTOMATUYHOIO apTUIIEPIHCHKOTO
030pO€HHS, 3aMlaCHUX YaCTUH Ta KOMIICKTYIOUHX.

Benuuuna akTHBIB 3a Tepioj JOCHIKEHHS JEl0 3MeHIuiaach Ha 5,9 %.
Haii6inpma vactka B iX CTPYKTypi HaleXKHUTh OOOpOoTHMM akTuBam — 97,4 %.
diHaHCYBaHHS MIINPUEMCTBA 32 PaXyHOK BJIACHOTO KamiTainy ckianaino — 46,6%.
OO0csru NisTTIBHOCTI CKOPOTUITUCH Ha 56,3%, y pe3yabTaTi 4oro npudyToOK CKOPOTUBCS
Ha 76,2%. AHani3 BUKOpUCTaHHS pPeCcypcCiB MiAMPUEMCTBA BUSBUB iX HEE(DEKTHUBHICTD.
30kpemMa, IpOoAYKTUBHICTh Tpalli 3MeHImIach Ha 47,1%, hoHIOMICTKICTh 3pocia Ha
42,3%, poHm0030poeHICcTh 3HM3UAACh Ha 32%.

Koediientn mikBimHOCTI Ta (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI 3HAXOASATHCS B MeEXax
HOPMATHUBHUX 3Ha4YeHb. JIuie KoediieHT MBUIKO1 JIKBIAHOCTI ckopoTuBcs Ha 0,06,
aHaJoriyHa CUTYyallisl XapakTepHa [ KoediieHTa abCoJIFOTHOI JTiKB1AHOCTI — Ha 0,33.
3MeHIIeHHs KoedillleHTa CIIBBIIHOIIECHHS 3a]Iy4€HOT0 1 BjacHoro kamitaty Ha 0,29 B
JTUHAMII CBITYUTH MPO 3MEHIICHHS 3aJ€KHOCTI MiANPUEMCTBA BIiJl 1HBECTOPIB 1
KpEIUTOpPIB, TOOTO MPO MEBHE 3pOCTaHHA (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI.

3a gocnipKyBaHui nepio1 Bi0YI0Ch CKOpoueHHs KaapiB Ha 17,5%. Y cTpykTypi
MepcoHaly nepeBa)xae ynpaBIiHCBKUN mepcoHal, ioro yactka — 50,6. IluToma Bara
IPOMHUCITIOBO-BUPOOHUYOTO0 niepcoHany — 49,4%. Ha 3aBoai O1IbIIICTh MPaIliBHUKIB —
gosioBiku (71 %), mo 3ymMoBIeHO cHenudikow MiANPUEMCTB OOOPOHHOI Tamy3i.
HaiiOinpma yacTka y CTPYKTypl MpaliBHHUKIB MIANPUEMCTBA HaJeXaTh JIIOISIM
MOJIOJIOTO MPOAYKTHUBHOTO BIKY (33,7%) 1 cepenuboro Biky (24,2%), 1110 BKa3ye Ha
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB MPalE31aTHOr0, KPEaTUBHOTO BIKY.

Ha mignpueMcTBI TpaioOTh JOCBIAYEHHI TMpalliBHUKH, MHTOMa Bara 3
CEPEIHBOI0 CICHIATIbHOI0 1 TEXHIYHOI OCBiTO0 — 53,7%. YacTka mpalliBHUKIB 3
0CBiIOM po6oTH 10 20 pokiB cTaHOBUTH 25,5% Ta 36% — 3 mocsimoM Oinbine 20
pokiB. Anam3 pyxy kaapiB JIII HTK «3TM» cBimuuTh, 1110 HaiOUIbIIEe MPUAHATAX
mpariBHUKIB crioctepiraiock y 2019 pori — 44 mpariBauka. KinbkicTe BHOyIHX
MpaliBHUKIB TEX BapitoBajach 1 HaOUIbIIe 3BUILHUIOCH IpaliBHUKIB y 2018-2019

pokax. [lommpennmu nmpuayuHaMu BUOYTTS KaJapiB Oyiu: 3a BJIaCHUM OakaHHSM a0o
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3a 1HIMMH TpuurHaMu. KpiM TOro 3MeHIleHHs WITaTy MEepPCOHANy, BHACIIAOK HOro
ckopoueHHs, B 2018 porii ckiano nuiire 3 ocoou.

[Tpu migOopi mepcoHany KEpiBHUITBO MIAMPUEMCTBA 3BEPTAETHCA O PIZHHUX
JOKEpeIT, HAaOUIBIIT MOMUPEHUMH €. TIOITYK MOTEHIIIMHUX KaHIWIaTIB JJIs1 3aMIICHHS
BaKaHTHUX IOCaJ Cepe CIIBPOOITHUKIB 3aBOIY, PO3MIIIICHHS OTOJIOIIEHB Y 3ac00ax
MacoBoi 1H(popMaIlii, BUKOPUCTaHHS MOCIYT MICIIEBOI CiIyk0u 3aiiHsATOoCTl. Crctema
nigoopy nepconainy Il HTK «3TM» 6araroeranHa i mpojaymaHa. 3 Orjsiy Ha
ICHYBaHHSI BHCOKOI IUTMHHOCTI KajpiB, CBIIYUTH MPO ii HEePEKTUBHICTH, a caMme,
METOM MiA00PY HEeNOCTaTHHO €(hEeKTHBHI, MPOIIEC aanTailli HOBUX CIIBPOOITHHUKIB
MPOXOUTH MOTAHO.

CuctemMa mig0opy NEpcOHANy Ma€ TEBHI HEAOJIKH, 3YMOBIICHI 3MIHOIO
KOH'IOHKTYpU PHHKY, BHMOTaMH JIO CIIIBPOOITHUKIB, CTpaTEriuHUX IIUIeH
MIIIPUEMCTBA. 3MIHU HE 3aBXKU HECYTh B COO1 HETaTUB, T'OJIOBHE BYACHO 1X 3pO3yMITH
1 IPUCTOCYBATUCH J0 HUX. ['HYUYKICTh CHCTEMH J0mMOMarae il MakCUMalbHO JIOBIO
BIDKMBATH 3a PUHKOBUX YMOB TocrojgaproBaHHs. [ 3a0e3neuenns 6e3nepediiiHoro
BUPOOHUYOTO TMPOIIECY HA 3aBO/II JOIIJIBHO TUIAHYBATU MOTPEOU TPYJIOBUX PECYPCIB
3a JIOTIOMOTOI0 METOJIIB E€KCTPAmoJiAllii Ta EKCIEePTHUX OI[IHOK 3aJii TOYHOCTI
pO3paxyHKIB.

3amydyatd  KaHAWAATIB HA BAaKaHTHI TMOCAJAM IUIIXOM  3aCTOCYBaHHS
TUIeNIIMIHAPIHTY Ta aKTUBHOI ydacTi y 3axoil «Spmapka BakaHCIiii». 3anmpoBaJuTu
BUKOPHUCTaHHS Yy BiIOIPKOBHX Mpoleaypax npodiiaiB nocaj, KBamiQikalliHuX KapT,
KapT KOMIEeTeHId, mnpodeciorpam. BukopucToByBaTH cremiajgbHi TECTH MJiA
OLIIHIOBAHHS KaHIWAATIB Ha 3aMIIICHHS BAKAHTHUX MICIIb.

3anponoHOBaHO BIPOBAAUTH OaraTOpPIBHEBY CHUCTEMY MiAOOpY NEepcoHay i
nporpamue 3abe3neueHHs «l1 C: 3aprurara 1 YmpaBiaiHHS MEepCOHAIOM 8» IS
NiABUILIEHHS ePeKTUBHOCTI mpodeciitHoro migoopy kaapis. [IpoBeneHi po3paxyHKH
BUSBWIM, 10 €(EKTHBHINIE MaTH BIACHUW BIAAUI KaapiB, HIXK 3BEPTATHCH 0
PEKPYTUHTOBUX areHTCTB. PEeKOMEH0BaHI 3aX0/li MalOTh COL[IAJIbHY Ta €KOHOMIYHY

edexTuBHICTH Bubip paiioHaIbHUMN, OCKIJIBKH 1HJEKC T0X1HOCTI JOCUTh BUCOKHH.
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['moGamizariiini mpolecu CIpUsIiOTh BUKOPUCTAHHIO JOCBILY PI3HUX KpaiH s
MiBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA. 3A1MCHEHO CHCTEMAaTHU3alllI0
HAyKOBHUX TMOTJIAIB, MPUCBIYCHUX IHTEPB’I0; MPOBEICHO KOMMApAaTUBHUN aHai3
ICHYIOUMX BHJIIB IHTEPB 10; OOIPYHTOBAHO PE3yJIbTATUBHICTh BUKOPUCTAHHS IHTEPB 1O
y BiAOIPKOBUX MPOLIETypax.

[HHOBALIMHUHN MIAX1]T 10 MPOIECy MpalleBIalITYBaHHs MPAaIliBHUKIB Tiepeadadae
OlIBIII IHTEHCUBHE BUKOPHUCTaHHS 1HTEPB’I0 ISl IJABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI

TiSTTBHOCT] BITYM3HSIHUX Cy0’€KTIB TOCIIOIaPIOBAHHS.
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