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BCTYII

AKTyasnbHicTh TeMu. B VYkpaiHi, TypucTuyHa Tany3b pO3IIIANAETHCSA SK
MOTYXKHUW TIOTEHIIA JJis BITYM3HAHOI CKOHOMIKM 13-3a HAsBHOCTI IIIHHHX
OPUPOJIHUX JIKYBAJIbHUX Ta 1CTOPUKO-KYJIBTYPHUX PECYpCiB, sIKIi CTBOPIOIOTH
00’€KTHUBHI TEPEIyMOBHU ISl PO3BUTKY Typu3My. BaxIMBUM YUHHUKOM, SKUUN
COpUSA€ PO3BUTKY BITYM3HAHOTO Taiy3l TypusMy € eQeKTUBHE JepKaBHE
peryJioBaHHs, METOI0 SIKOTO € CTBOPEHHS YMOB i 3a0€3MEeUeHHS CTajoro
PO3BUTKY TypHU3My B KpaiHi.

Ha cyyacHoMmy etarii po3BUTKY TYPUCTUUHOI chepu YKpaiHu, aKTyallbHUMHU
CTalOTh NUTAHHS (OPMYBAHHS TYPUCTHUYHOI MOJITHKU JEpP)KaBH, BIPOBAIKEHHS
€BPOIEUCHKUX MIAXOAIB JO MOr0 MAaKpOEKOHOMIYHOTO PETYIIOBAHHS, CTBOPEHHS
palioHAIbHUX MEXaHI3MIB PEryJIIOBaHHS TYpUCTUYHOro Oi3Hecy. BpaxoByrouu
BaromicTh rajy3i TYpU3My B COIIaJIbHO-EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY KpaiHH, Cy4dacHI
€BPOIHTETpAIliiiHI €KOHOMIUHI MPOLIECH, PUHKOBY KOHKYPEHIIIO PETYJIIOBaHHS Ta
HOiATpUMKa 3 OOKYy Jep>KaBU € HEOOXIJHOK YMOBOIO CTaOUIBHOTO PO3BUTKY
TypuCTUYHOT cepu HaI[lOHAIBHOI eKOHOMIKM. Jlo Toro K, HE3Ha4HE
dbiHaHCyBaHHS Taiy3l 3 OROKETy KpaiHM, roctpa mnoTpedba B po30yaoBi
TypUCTUYHOT 1HOPACTPYKTYpH, HEOOXIJHICT, KOINTIB HAa yTpPUMaHHSI Ta
BIJIHOBJICHHSI 1CTOPUKO-KYJIbTYPHOI CHAALIMHUA BUMAararoTh 3aCTOCYBaHHA (opM
CHIBIpalll J€p>KaBU 3 NMPUBATHUMH NapTHEpPaMH. 3 OISy Ha BUKIIAJCHE MOXKHA
CTBEP/)KYBATH, 1110 TEMA JAHOI POOOTHU € aKTyaJIbHOIO.

AHaJmi3  ocTaHHIX JocailxkeHb Ta  myOaikamiid. JlochimpkeHHS
PI3HOMAHITHUX AacCHEKTIB PO3BUTKY TYpU3MY 3HAWIUIM CBO€ BiOOpaKEHHS Y
npaisx YKpaiHChbKUX Ta 3apyOiKHMX HayKoBIliB, a came M.O. bonaapenko, H.JI.
Kykoroi, B.®. Kudsk, O.M. Kosans, F0.0. Mactok, O.A. Mensauuenko, B.O.
[Tomor, B.®. CemenoBa Ta iH. [luTaHHsS JiSIIBHOCTI OpraHiB JAep>KaBHOI BJIaJu B
peryioBaHHl cepu TypusMmy Oyad 00 €KTOM BHUBUEHHS TaKUX BITUYU3HSIHUX

BueHuX sK: }0.B. Anekceea, H.B. AnTontoka, B.1. bupkosuu, I".O. I'opinoi, M.II.



4

Manscrkoi, €.B. KozmoBcekoro, O.A. Mensauuenko, H.I. Ocram’rokx, C.I.
CucoeBa, C.B. Xiomsak, A.C. UkaH.

Ha cporonmni, mnpobiemaTHKa JAEp>KaBHOIO PETYJIIOBAHHS BITYU3HSIHOI
TYPUCTHUYHOI Taly3l MOTpedye MOJANbIIOr0 PO3BUTKY Ta BIOCKOHAJICHHS,
BpPaxoBYIOUM MO3UTHBHI Ta HETaTUBHI YMHHHKH, SIKI MAIOTh BIJTUB Ha peaii3alliio
CTpaTEeriuHuX IUIaHIB LI0J0 Typu3My. Takox, HasgBHICTb MI3€pHOIO JEpP>KaBHOTO
¢diHaHCYBaHHS Tally3l [OUKTYy€E TOIIYK HOBUX (opMm 3amydeHHS (IHAHCOBUX
pecypciB Ta JOAATKOBOIO JOCIIKEHHS JEp’KaBHO-YIIPAaBIIHCHKUX IPOILECIB B
TypUCTUYHIN cepi.

Meta i 3aBaaHHs gocJigKeHHs1. Mema poOOTH MOJSTaE B y3araJbHEHH1
TEOPETUYHUX 3acaj JCP)KABHOTO PEryIIOBaHHS TYPUCTUYHOIO Taily33lo, aHami3i
Cy4yaCHOTO CTaHy BITUM3HSHOI cepu Typu3My Ta BHU3HAUEHI HANPSIMKIB
BJIOCKOHQJICHHSI  JEP’KaBHOTO PEryJIOBaHHS HeEw. BianmoBigHO 10 MeTH
JOCITIJIKEHHST Oy TIOCTABJICHI TaKl 3a60aHHS

— PO3KPHUTH MOHATTS «TyPU3M», sIK 00’ €KT I€P>KaBHOTO yIPABIiHHS,

— PO3IIISIHYTH Ta y3arajJbHUTH TEOPETHYHI MIAXOAM MO0 JAEPKABHOTO
peryJitoBaHHs cepu TypU3My;

— JOCIIIUTH TEOPETUYHY IUIOUIMHY JepKaBHO-NPUBATHOTO MApPTHEPCTBA:
MOHSTTA, O3HAKH, METY, 3aBIaHHS;

— PO3KpUTH OpraHi3alliifHO-TIPAaBOBE PETYJIIOBAHHA BITUYM3HSIHOI Taiy3i
TypusMy;

— MpoaHai3yBaTH Cy4YyaCHHM CTaH Ta BUSBHUTU TEHACHII PpO3BUTKY
TYpPUCTUYHOI Taly31 Y KpaiHu;

— OLIHUTH (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHI TIOKa3HUKU CYO’€KTIB TYypUCTUUHOI
JUSITBHOCTI,

— BUJUIMTH Ta OXapakTepu3yBaTU CTpaTeriuHi JIOKYMEHTH CTajoro

PO3BUTKY TypHU3My Y KpaiHu;



— OOIpyHTYBaTH pO3BUTOK JEp)KaBHO-IPUBATHOI'O MapTHEPCTBA Y
TYpUCTHYHIA Taiy3i, SK JIOBTOCTPOKOBMN B3AaEMOBUTIAHHM KOHTPAKT MIX
Jep’KaBHUMHU OpTaHaMU BJIaJIM 1 IPUBATHUM CEKTOPOM;

— BU3HAQUUTU HANpPSIMKU BJOCKOHAJEHHS JIEPXKABHOTO  PETYJIIOBAHHSA
TYPUCTHUYHOI TaTly31 Ha PO3KPUTH iX 3a cepamMu BILTUBY.

O0’eKT O0CHiIKEeHHs] — JIepP>KaBHO-YIIPABIIHCHKI MPOLECH y BITYM3HSIHIN
rajxysi Typu3smy.

IIpeaMer mocaigaeHHsI — JEpKaBHE PETYJIIOBAHHSA PO3BUTKY TYPUCTUYHOL
rany3i YKpainu.

Metoau pocaimkeHHsi. /11 TOCSITHEHHS BU3HAUYEHOI METH Ta PO3B’sI3aHHS
MOCTaBJICHUX 3aBJlaHb Yy po0OTI BUKOPUCTOBYBAIHMCH PI3HOMAaHITHI METOJU
HAyKOBOI'O JOCHI/DKEHHS: aHali3yBaHHS, TMOPIBHSAHHS, CHUCTEMaTH3alis Ta
y3araJjbHEHHS! — JJI1 YTOYHEHHS CYTHOCTI Ta 3MICTY JOCHII)KYBaHHUX KaTeropii,
30KpeMa:  «TypH3M»,  «ACpXKaBHE  PETYJIIOBaHHS»,  «JIepKaBHO-TIPUBATHE
NapTHEPCTBO»; CTATUCTUYHOIO Ta MOPIBHSJIBHOTO aHaNI3y — I JOCIIIKEHHS
MOKa3HUKIB CYO’€KTIB TYpPUCTUYHOI IISUTBHOCTI Ta MpPHU OIL[IHIOBaHHI Taiy3l
Typusmy; rpagigHuil 1 TAOMUMYHUN — ISl HAOYHOTO BiJIOOpaKEHHS CTATUCTUYHOTO
aHaI3y Ta pe3yJbTaTiB JIOCTIIKEHHS, METOJl y3araJbHeHHS — s (popmMyBaHHS
HAmnpsSIMiB  YJOCKOHAJICHHSI JIEP>KaBHOTO PETYIIOBaHHS TYPUCTHYHOIO Tay33i0
Ykpainu.

Ingopmauniiinoro 06a3or0 jgociaixxeHHs Oynu: 3aKOHOJABYl Ta
HOPMAaTUBHO-TIPABOBI aKTH IIOJO0 TYpPU3MY; CTpPATEridyHi HOPMATHUBU PO3BUTKY
KpaiHu Ta ramysi; iHopmaliitHi Matepianu JlepxKaBHOI CIy>KOM CTaTUCTHKH
Vkpainu, J[lepxxaBHoi ¢ickanbHOI chnyx0u VYKpaiHHu; 3BITH MIHICTEpCTBA
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPTiBJIl YKpaiHW NIOJ0 TOKA3HUKIB isTIBHOCTI
TYPUCTUYHOI Trajy3l; HOPMaTHUBHO-IOBIJKOBI MaTepiadud JenapTaMeHTy
TypU3My Ta KypopTiB; HAayKOBi Mpali BITYU3HSHUX Ta 3apyODKHUX BUYEHHX,

1HII1 1H(OPMAITIHHI HKEepena 3a TEMOIO POOOTH.



Anpobauisi pe3yabTatiB  podoTH. poOoTH. OCHOBHI TIOJOKEHHS Ta
pEe3yNbTaTH JOCIHIKEHHS JOMOBIJAINCS 1 Majlu TO3WUTUBHY OIlIHKY (Tema:
«MexaHI3MU JIepKaBHOTO PEryJIOBaHHS PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI raiy3i») Ha VII
HAyKOBO-TIPAaKTUYHIN KOH(pEpeHIli CTyAeHTIB Ta Mojoaux BueHux «Cramuit
pO3BUTOK YKpaiaum: mpoOsemu 1 mepcrekTuBn» (M. Kawm‘suenb-Iloginbchkuid,
2019 p.).

Ctpykrypa Ta o0car podutu. PoboTta ckiamaeTscs 31 BCTYIy, TPbOX
pO3IILIIB, BHCHOBKIB, CIIMCKY BHKOPHUCTAaHUX JDKepesl Ta jgoaaTkiB. OOcsar
OCHOBHOTO TeKcTy pobotu 106 cropiHok. Y pobori: 14 pucynkis, 20 Tabnuib, 2

JIOJATKH, CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JKEPEN - 72 HaUMEHYBaHHS.
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BUCHOBKHA

Y poboTi Ha OCHOBI Yy3araJIlbHEHHS TEOPETUYHHMX 3acajl Jep>KaBHOTO
pETYIIOBaHHS TYPUCTUYHOI Taly3i Ta aHali3y Cy4aCHOTO CTaHY BITYM3HSIHOTO
Typu3My, BH3HAQUCHO HANPSMKH BJIOCKOHAJICHHS JEP>KaBHO-YNPaBIIHCHKUX
mpoI1ieciB B cepl TypHU3My.

OcCHOBHI BUCHOBKH, 1110 BUTJIUBAIOTH 13 POOOTH, MOJSITAIOTH Y HACTYITHOMY:

1). Typusm HayKoOBIII JAOCTIIKYIOTh SIK rany3b, chepy MisiIbHOCTI, Oi3HEC,
1HIyCTpit0. BUBYEHHS 1CHYIOUUX TEOPETUUHUX MIAXOMAIB IIOAO MOHSITTS «TYypU3M»
JI03BOJIIE 3pOOWTH BHUCHOBOK, IO TYpHU3M € CKJIaJHA Taly3b EKOHOMIKH, SKa
BKJIIOYa€ B ce0€ CYKYIHICTh BUPOOHHYUX 1 HEBUPOOHUYMX BHUAIB JISUIBHOCTI,
COPSIMOBAaHMX HAa BHPOOHMIITBO TOBApiB 1 HAJAHHS TMOCIYT TYPUCTUYHOTO
npu3HayeHHs1. OCHOBHMMM (YHKIISIMH TypU3MY €. peKpealliiiHa, €KOHOMIYHa,
€KOJIOTIYHa, KyJbTypHa, BUXOBHa, 1H(pOpMaIliiiHa, IHTErpalliiiHa, MOJITUYHA.
OTxe, Typu3M CIIIJT pO3IJISAATH K CKJIaJHY €KOHOMIUHY CHUCTEMY, SIKOKO MOXHA 1
NOTPIOHO YIPABIATH, BUKOPUCTOBYIOUM METOAM Ta MPUHIUIMN JEp>KaBHOTO
yOpaBIiHHSA. 3BaXKAIOYM HA BaroMiCTh TYpH3MY IS COI1ajJbHO-EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY  KpaiHH  BHAUIAEMO  BAXKIUBICTh  JCPKABHOTO  PETYJIIOBAHHSA
BIIMOBITHUMH TIPOIECAMH Ta MOT0 HEOOXIIHICTD, IO OOTPYHTOBAHO CIIEIU(IKOIO
camoi ramys3i.

2). Ilig nep>kaBHUM PETYIIOBaHHSIM CEpU TypU3MYy PO3YMIEMO MisUTLHICTD
OpraHiB Jep>KaBHOi BJaJd MO0 BIUIUBY Ha cdepy TypusMy 3 METOIO
3a0e3MeUeHHs] il CTajioro pPO3BUTKY. MeETOW JEep>KaBHOTO PETYIIOBAHHS €
3a0e3MeUeHHsI TIPaB TPOMAJISTH Ha BIATIOYMHOK, 3aXUCTY TIPaB 1 3aKOHHUX THTEPECIB
TYpUCTIB 1 CYO’€KTIB TYpPUCTUYHOrO OI3HECY, BIJTHOBJEHHS Ta 30€peKeHHs
LUTICHOCTI TYPUCTUYHHUX PECYPCIB YKpaiHU Ta iX pallioHaJIbHOTO BUKOPUCTAHHS Ta
OXOpPOHM, CTBOPEHHS CIPHUSTIUBUX YMOB [JSi CTajJOr0 PO3BUTKY TYpHU3MY.
Po3BUTOK Typu3My HEMOXJIMBUN Oe€3 3M1MCHEHHS IEp>KaBOIO TaKuX (DYHKIIHN fK:

pEeryJioo4oi, BHUKOHABYOI Ta  KOHTPOJIOOUYOi. (OCHOBHMMHU  HampsiMaMu
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JIEP>KaBHOTO PETYJIIOBAHHA CepH TYpU3MY €: 3aKOHOJABYMM, aJIMIHICTPATUBHUM,
CKOHOMIYHH.

3). OnHuM 13 CcIOCOOIB 3a0€3MEYCHHS CTajoro PO3BUTKY TYPHUCTHUHOI
chepu € 3amydeHHS pECypciB MPUBATHOTO CEKTOPY HAa YMOBax Jep)KaBHO-
PUBATHOTO MapTHEpCTBa. JlepKaBHO-TIPUBATHE MAPTHEPCTBO B TypU3Mi BUHHUKAE
Ha TIATPYHTI 1HCTUTYIIMHOI OCHOBHM B3a€MOBIJHOCHH JEp>KaBU 1 MIPHUBATHOIO
CEKTOpa B PO3UICHHI BJIACHOCTI JEP>KABHOTO 1 MPUBATHOTO CEKTOPIB; PO3MOALITI
GbyHKIIH, TpaB, 00OB'S3KIB 1 PU3UKIB MDK JEPKABOI 1 MPUBATHUM CEKTOPOM.
MoTuBaMy BUKOPHUCTaHHS JE€PKABHO-TPUBATHOTO MAapTHEPCTBA B cepi Typusmy
€. HEOOXIOHICTh Yy 3alydeHHS (PIHAHCOBUX pecypciB, po3poOIl HOBOI
MPOYKIIIi/ToCHyr, MOOUTI3allls pecypciB, PO3MOJAUT PU3HMKIB MK MapTHEPAMH,
CKOPOUYEHHS CTPOKIB BIPOBAHKEHHS HOBUX pPO3pOOOK, OOMIH JIOCBIJIOM,
NIJBUILEHHS MPUBAOIMBOCTI TYPUCTUYHUX HAMNPSAMKIB. ['OJIOBHOIO METOIO
JIEp’)KaBU B MEXKax JIepKaBHO-TIPUBATHOTO MapTHEPCTBA € 3POCTAHHS JT0OpOOYTY
CyCHUILCTBA IUISIXOM CTBOPEHHS HOBUX poOOOYMX MICIb Ta TiJBUIICHHS
COLI1aJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY HACEJICHHS.

OTxe, B cydaCHUX YMOB PO30YJOBH BITUYM3HSAHOI €KOHOMIKH Ba)KJIMBOIO
CKJIaIOBOI0 PO3BUTKY CHCTEMHU JEPKABHOTO PETYJIIOBAHHS TYypUCTHUYHOI cdepu
VYkpainu Mae cTaTd TiCHa CIIBHOpalld JEepXKaBU Ta MPHUBATHOTO cekTopy. Jlis
YkpaiHu BHUKOPUCTaHHS JEPKABHO-TPHUBATHOTO TMAPTHEPCTBA € CEPHO3HHUM
MOTEHI[IAJIOM JUIsl Taly31 TYpU3MY Ta HaIllOHAIBHOI €EKOHOMIKH B I[IJIOMY.

4). OCHOBY HOPMATHBHO-TIPABOBOTO PETYJIIOBAaHHS PO3BUTKY TYpPH3MY B
VYkpaini cknagaroTh 3akoHu Ykpainu «lIpo Typusm», «lIpo xypoptu», «Ilpo
JIIEH3YBaHHS BUIB MISUIBHOCTI», «lIpo 3axucT mpaB CHoXMBadiBY», YKa3u
[Ipe3unenTta, Haka3un MiHICTEpCTBA €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY 1 TOPTIBII, aKTH
Kabinery MinicTpiB YkpaiHu, raiy3eBi CTaHIApTH, MDKHAPOAHI aKTH Ta 1HIII
HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTW. 3arajibHa OpraHi3ailiiHa cucTeMa Jep>KaBHOTO

peryJioBaHHs y cdepi Typu3My 1 CKIIaIa€ThCsl 3 TPhOX PIBHIB;
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1) makpoekoHomiyHoro — BepxoBHa Paga VYkpainu, KaGiner Minictpis
Ykpainu Ta MiHICTEpCTBO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPTiBIi);

2) ME30€KOHOMIYHOI'O — perioHajbHI Ta MICIIEBI OpraHaMH BIIAIH;

3) MIKPOEKOHOMIYHOTO — MIANPUEMCTBA Ta OpraHizailii, siki GyHKIIOHYIOTb
y cdepi Typusmy. Y CHCTEMI OpraHiB BHKOHABUOi BJQgud Ha IIiJICTaBi
NOBHOBAKEHb, HaAaHuX KOHCTUTYIlEl0O Ta 3aKkOHaMU YKpaiHW, I1HIIUMHU
HOPMATHUBHO-TIPABOBUMH  aKTaMH, CTBOPEHHH 1 J€ OKpeMUd MiApO3ILI
MIHICTEPCTBA — JCMapTaMEHT TYpU3MY Ta KypOPTIB, SIKUW 3aiMa€ThCs MUTAHHIMHU
TYypU3MY.

5). AHaMi3y04u  TiSUIBHICTH  BITYM3HSHOI chepu  TypusMmy, CIiJ
3a3HAYUTH, IO i1 YaCTKa B HalllOHAJbHOMY BAJIOBOMY BHYTPILIIHBOMY MPOAYKTI
ctaHoBUTh Bix 1,4 mo 1,9% B pi3Hi poku. XapaKTEepHUM ISl BITYU3HSHOTO
TYPUCTUYHOT'O PUHKY € 3MEHIICHHS TYPUCTUYHHX MOTOKIB SIK BHYTPIIIHIX, TaK
1 30BHIMHIX noyuHatouu 3 2014 poky. ExoHOMIUHa ¥ MoiTHUYHA CHUTYyallis B
VYkpaiHi, sika HacTaja 3 mouyaTtkoM arpecii Pocii, mpoOiremMu 3 ODKEHUSAMH Ta
nepeceneHIs MU, Bix'eaHaHHd KpuMy CyTT€BO BIUIMHYJIM Ha pe3yjibTaTd
TISTTBHOCTI Tally31 TYPU3MY.

[To3utuBHUM (QakToM [ BITYM3HSHOI Tally3l Typu3My € 30UIbILICHHS
KUIbKOCTI TypucTiB mpoTsirom 2016-2017 pokiB jge TpuCyTHE 30UTbIIEHHS
KubkocTi TypucTiB Ha 10% y 2017 poui 1 Ha 20% y 2016 poui y mopiBHsHI 3
MUHYIUMH pokamu. [loumHaroum 3 2016 poky no VYkpainm B'ixanu Ha 5,6%
ounbire, Hix y 2015 pori; y 2017 poui — Ha 5,8% Oinbiie. 3aranoM, MOYMHAIOYH 3
2016 poky 3’sBWJIaCh HE3HA4YHa MO3WTHMBHA JAWMHAMIKA IWI0JI0 1HO3EMIIIB, SIKI
BiBIAyBasM YKpainy. [IpupicT BUI3HOr0 MOTOKY yKpaiHCHKUX TYpHUCTIB 3a 2018
PIK TOPIBHSHO 3 MUHYJIUM pokoM ckiazgae y: 2018 poui — 5,2%, y 2017 p. — 7,2%,
2016 p. — 6,5%. YacTka KUIbKOCTI YKPAaiHCBKMX TPOMAJISH, MOJOPOKYIOUHMX 32
KOPJIOH /10 MPHUKOPJOHHUX KpaiH ckianae 01u3bko 80% BHI3HOIO TYpUCTUYHOTO
MOTOKY. SIK B’i3HMI Tak 1 BUi3HUU MOTIK TYPHUCTIB 30epirae mojiiOHy TEHACHIIIO,

T00TO crian y I Ta 3poctanns y Il kBapTami, y miTHii nepiog. OTxe, MOYMHAIOYH 3
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2016 poky po3modaBcs PO3BUTOK TypusMy B VYKpaiHi: TYpUCTHYHI TOTOKU
MOCTYIOBO 3POCTAOTh, KITBKICTh Peali30BaHUX IMyTIBOK 301IbIIY€ETHCA.

Takum uymHOM, B YKpaiHi IHTEpeC A0 TMOJOPOKEH IIBUIKO POCTE MICHs
kpuszu 2014 poky 1 OAHIEIO 13 CHOPUATIMBUX YMOB JUIsl PO3BUTKY TYypHU3MY B
Ykpaini crano npuiHATTS 6e3Bi3a 3 kpainamu €C. [IpucyTHill ciag TypUCTUYHHX
MOTOKIB y JIESIKI POKM B CEpeIMHI KpaiHU Ta 3a KOPJIOHOM BiOYJIOCh B MEPIINY
4yepry i3-3a MOJITUYHOI HECTaOIILHOCTI Ta BIMCHKOBOTO KOHQIIKTY B YKpaiHi, a
TAaKOX 3HIKEHHSI JIOXOJ[IB HACEJIEHHS, MOTIPIIEHHS COLIabHO-€KOHOMIYHOTO
MOJIO’KEHHSI.

6). AHami3  (IHAHCOBO-€KOHOMIYHUX IIOKa3HUKIB BITUM3HAHOI chepu
TypU3My MOKa3aB, 10 0OCAT HaIXOPKEHb BlJ CILIaTH TYPUCTUYHOTO 300py y 2018
pomi ckinaB Ha 29,2% Oimpme, HiK y 2017 pomi, a y 2017 pomi — wHa 30%.
HanxomxeHHst 10 3BE€IEHOTO OIOKETY BiJl CYO’€KTIB TYPUCTUUYHOI JisIIBHOCTI 32
2016 pik cranoBisaTh Ha 30% Outbie 2015 poky, y 2017 poii 3pocTanHst 00cATIB
HaJIXxo/KeHb BimOynocs Ha 50%, y 2018 pomi — Ha 20%. Chnocrepiraerbes
NO3UTHBHA JMHaMIKa 1100 CIUIATH MOJATKOBUX IUIATEXIB O OrO/KETy YKpaiHu
M1ITPUEMCTBAMH, 1110 3IACHIOIOTh TYPUCTUYHY JISUTbHICTD.

OTxe 3a ocTaHHI TpU POKH B cepl TypusMy BIIOYBarOThCA MO3UTHBHI
3MiHH, a came: 1) HaaxO/DKEHHS JI0 MICIEBUX OFOJKETIB KOIITIB Bl CIUIATH
TYPUCTUYHOTO 300py 3pOCTaIOTh B cepenHboMy Ha 30% mopiyHo;
2) HAAXOJKEHHS /O 3BEJICHOro OrO/uKETy (MOJAaTKH Ta 300pH) BiA MiSTIBHOCTI
Cy0’€KTIB TYpPUCTUYHOI IISUIBHOCTI 301IBIIYIOThCA MIOpIYHO B Mexkax 20-40% 3a
BIJIMOBIIHI TIEP10AY;
3) mnpucyTHs IIOpiYHA TMO3WTHUBHA JUHAMIKa Yy pO3paxyHKax CyO’ €KTiB
TYpPUCTUYHOI AisuIbHOCTI 3 Jlep:kaBHUM OromkeroM. Lli ¢aktu gatoTh J03BONSIIOTH
KOHCTAaTyBaTH TOU (pakT, IO Tally3b € e(PEKTUBHOIO CKIIAJJOBOIO €KOHOMIKH KpaiHU
3 MO3UTUBHOIO IMHAMIKOIO HAJXO/KEHb J0 OIO/KETIB yCiX PIBHIB.

JIisi oJIanbIIoro pO3BUTKY BITYM3HSIHOI TYPUCTHYHOI ramy3i HeoOXigHe

3a]lydeHHs] 3HAYHUX OOCSTIB (PIHAHCOBUX pECypCiB, B T.4. OIOJDKETHUX.



107

[IpoBenenuii aHami3 BUIATKOBOI YaCTHUHHU JIepKAaBHUX OFODKETIB YKpaiHu 3a
OCTaHH1 I’ SITh POKIB JIa€ MiCTaBU CTBEPKYBaTH, 110 Jep KaBHE (PiHAHCYBAaHHS Ta
MIJTPUMKA TYPUCTHYHOI cpepu B el mepion Oyau JOCUTh HECTaOUTbHUMHU abo
B3araji BiACyTHIMH. Pe3ynbratu AaHOro aHalidy MoKa3aid, 110 (iHAHCYBaHHS
ramy3li 3A1MCHIOETbCS HEHAJIEKHUM YHHOM, TMHTOMa Bara (DiHaHCYyBaHHS
TypUCTUYHOI cepu 3 JIepKaBHOTO OOJKETY. € JOCUTh MI3EpHOI0, BCE L€ €
HiATBEP/HDKCHHSIM HEJIOCTAaTHBOTO PIBHS JEPKABHOTO (hiHAHCYBAHHS TYPUCTUYHOI
chepu Ykpainu.

7).3a pesynpraTaMM JOCHI/DKCHHS BITYM3HSAHOT TYPUCTUYHOI Traiysi
BUSIBJICHO (DAKTOPH, SIKI CTPUMYIOTH 11 PO3BUTOK : CKJIaJHA COLIAIbHO-EKOHOMIYHA
CUTYyallisl B KpaiHi; BIICYTHICTh €(EKTUBHOI CTpaTerii po3BUTKY (HOBa CTpaTeris
Mae JICKJIapaTUBHHUM XapakTep); HECTaOUIbHMMH Ta HE3HA4YHE JIepXKaBHE
(d1HaHCYBaHHS; BIJICYTHICTh J€p>KaBHOI MIATPUMKU PO3BUTKY TYPUCTUYHOL
1H(PacTpyKTypH; MOJATKOBE 3aKOHOAABCTBO, IO HE CHpUSA€ BKJIAJACHHIO
IHBECTULII B 1HQPACTPYKTypy TypuU3My, MOBUIBHUA PO3BUTOK JI€pKABHO-
MPUBATHOTO MapTHEPCTBAa B TypUCTUYHI ramy3i. Ha BupimieHHS OHMX TNHUTaHb
HEOOXIJTHO 3BEpPHYTH yBary IpH po3poOIll HOBHX CTpPATEriYHUX HOPMATHUBIB Ta
IJIaHIB peatizallii ICHYI0UUX CTpaTerii KpaiHu, perioHy Ta ramtysi.

8). CtpaTeriuauii po3BUTOK TYPHU3MY Ha ChOTOHI BiJOYBA€THCS BIAMOBIIHO
0 TPUUHATUX B YKpaiHl CTpaTEeTiyYHUX JOKYMEHTIB JEp’KaBHOTO PO3BHUTKY,
PO3BUTKY peETioHIB Ta ramy3eBoi CrTpaTerii po3BUTKY Typu3My Ta KypOpTIB Ha
nepion 10 2026 poxy, a TaKOXK CTPATETIYHUX JOKYMEHTIB Ta MPOrpam PO3BUTKY
CYMIXHUX Trajy3eidl €KOHOMIKH, SIKUi Oe3mocepeqHbO MaloTh BIUIMB Ha cdepy
Typu3My. AHaNI3 TMPAKTHYHOI peaizallisi CTpaTeTiYHUX IUJIaHIB PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI Tally31 I03BOJIMB PO3KPUTO SIK MO3UTUBHI TaK 1 HEraTUBHI (PaKkToOpH,
K1 MarTh BIUIMB Ha PE3yJIbTaTH pealizallii IUIaHiB PoO3BUTKY ranysi. Cepen
HETaTUBHUX CJ1J] BUAUIUTA OCHOBHI: BIJICYTHICTh ITUTICHOI CUCTEMHU JIEPKABHOTO
peryJioBaHHsl TYpU3MY; BIJICYTHICTh JEpkKaBHOTO (IHAHCYBAHHS Ha PO3BUTOK

TYPUCTUYHOI Taiy3i; MOBUIbHI TEMIH 3POCTAaHHS OOCATIB 1HBECTHUINN y PO3BUTOK
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MatepiaibHOi 6a3u Typusmy. Ciijl BIIMITUTH, IO B YKpaiHi, MalOud HaJA3BHUYANHO
BEJIMKI MEPCIEKTUBHU JIJIs1 PO3BUTKY TypU3My HEOOX1JHO MOOOPOTH YMHHUKH, IIIO 1
HEraTHUBHO BIUIMBAIOTh HAa PO3BUTOK TYPUCTHUYHOI chepu Ta BIOCKOHAITIOBATH
MO3UTHBHI, SKI CHPUATUMYTHh IIBUIIIOMY IOCSTHEHHIO TOCTABICHUX IUICH IS
320€3MEUYEHHS] CTAIOT0 PO3BUTKY TYPU3MY.

9). OnHiero 13 HAHBAKIMBIMIAX MPOOJIEM TYPHCTUYHOI ramy3i YKpaiHu €
BIJICYTHICTb CYTT€BOI IepKaBHOI (PIHAHCOBOT MIATPUMKH IIOJ0 PO3IBUTKY TYpPHU3MY.
3anponoHOBaHO BIIPOBAKEHHS JIEP>KaBHO-TIPUBATHOTO MApTHEPCTBA, SIKE MOXKE
CYTTE€BO 3MIHUTH CUTYyallll0 y BITYM3HAHIN cdepi Typusmy, CTaTd BaroMuMm
BA)KEJIEM BIATBOPEHHS BITUM3HSAHOI TYPUCTHYHOI 1H(QPACTPYKTYpH; PO3KPUTO
dbopMu Jep>KaBHO-TIPUBATHOTO TMAPTHEPCTBA Yy TYPUCTUUHIN cdepi; OKpecieHo
MEX1 BIJIMOBIAAJIBHOCTI JIEPKABU Ta MPUBATHOIO CEKTOPY; AapTyMEHTOBAHO
HEOOX1IHICTh Ha BAXXJIMBICTh MPOBEJACHHS BUCOKOKBATI()IKOBAHUX TOCHIIKEHB 3
O0oky nepxaBu. OTxe, Mg TYpUCTUYHOI Tally3l YKpaiHM Jep>KaBHO-TIPUBATHE
MapTHEPCTBO € JOBTOCTPOKOBHM B3a€EMOBUTIIHUM KOHTPAKTOM MIXK JCPKABHUM
OpraHoM BJaJW 1 MNPUBATHUM CEKTOPOM 3 METOIO CTBOPEHHS TYpPUCTUYHOI
1H(}pacTpyKTypH 1 HaaHHS Ha 11 OCHOBI1 SIKICHUX TyPUCTUYHUX MOCIYT.

10). [uyis mojayibIioro po3BUTKY Typu3My B YKpaiHi, IEpeTBOPEHHS HOTO Ha
JOKEPENIo 3HAYHUX 1 CTaOUTbHUX HAJIXO/DKCHB JI0 OFOJIKETY, MABHIIEHHS IMIIKY
VYkpainu y CBITI o0coOjuMBa yBara TMpUJIUICHA TUTAHHIO BJOCKOHAJEHHS
JIEPXKaBHOTO PETYJIOBaHHA TYPUCTUYHOI rany3i. Takox, BpaxoBYyHOYHU
HasBHICTh HETATUBHUX YMHHHKIB Ta JJI1 YCYHCHHS HACIHIAKIB, IMOB’SI3aHUX 3
HUMH, 3alpOTIOHOBAHO HAMpPSMH BJOCKOHAJICHHS JEP>KaBHO-YIPAaBIIHCHKUX
MPOIIECIB PETYJIOBAHHS Tally3l Typu3My, SKI PO3KpPUTO 3a cdepaMud BIUIUBY:
HOPMATHBHO-TIPABOBA, OpraHi3alliiiHa, €KOHOMIYHa, I1HHOBAIiiHA, HAYKOBO-
OCBITHS, colllaJibHA Ta 1H(popMaIiiiHa.

Takum unHOM, 3apa3 nepes; YKpaiHO CTOITh MOKIIMBICTh BUXOAY Ha HOBUN
SAKICHUU pIBEHb PO3BUTKY TYPUCTHYHOI cdepHu, mnpore Oarato mnpolOieM Ta

HEraTUBHUX (PAaKTOPIB CTOSITh HA 3aBaJll PO3BUTKY TYpUCTUYHOI raimy3i. Bupimenus
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X THTaHb MOXJIMBE 32 YMOB aKTHBHOI Yy4YacTi Ta Yy3TOJDKCHHS il OpraHiB
JIep’KaBHOI Ta MICIIEBOT BIIaJM, PO3BUTKY MapTHEPCTBA MIXK JIEP:KaBOIO 1 O13HECOM,
BIOCKOHAJICHHSI JICP)KaBHOTO DETYJIIOBAHHS, a KIHICBOIO METOI0 JIEPXKABHO

YIPaBIiHCHKUX TPOIECIB € — 3a0e3MEYeHHs] CTajJoro PO3BUTKY BITUU3HIHOTO

TypU3My.
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