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BCTYII

B cyuacHiif cuctemi rocrnoJlaproBaHHsl KOXKHE MiANPUEMCTBO MOPUHYIIO O
poOOTH y HOBHX yMOBaxX Ta OTPUMAJIO 3MOTY CaMOCTIHHO TPOBOJWTH Ta
PETYIIIOBATH CBOIO JISTbHICTD.

CporogHi B HeCTaOUIbHMX €KOHOMIYHHUX YMOBaX B KpaiHl JJIi KOXXHOTO
HiAMPUEMCTBA MOTIPIIMIIUCS YMOBH TIpalli, MiJABUIIUBCA PIBEHb KOHKYpEHIIli Ha
pUHKAaX, 3MEHIIUBCA MOMUT HA MPOAYKIIII0 Yepe3 3HAUHE MIJBUIICHHS PIBHS IIiH,
3pOCAM I[IHM Ha 3aKylnKy MarepiajiB Ta KOMIUICKTYHOUUX, 301IbITUINCS
TPaHCIOPTHI BUTPATH.

Bei i daktopu COpUYMHUIM BETUKUA BIUIMB Ha TOTIPIICHHS CTaHy
MOCTAaYaIbHUIIBKO-30yTOBOT AISUTBHOCTI MIANpUEMCTB. ToMy, Ha HaHWil 4ac,
aKTyaJIbHUM CTaJi0 MUTAHHS MOIIYKY IUISIXIB YAOCKOHAJIEHHS MOCTa4yaIbHUIIBKO-
30yTOBOI JISJIBHOCTI.

[ligmpuemMcTBaM MOTPIOHO MPUCTOCYBATHUCS [0 OpraHizamii AisUIbHOCTI
poboTH B HOBUX yMOBax. B mporieci mpucTocyBaHHs 10 HOBUX YMOB pOoOOTH Ta
noTped PUHKY BaXIJIHMBE MicCLE 3aiiMae (OpMyBaHHS HA MiANPUEMCTBI €PEKTUBHOI
MOCTAaYaIbHUIIBKO-30yTOBOT MISUTBHOCTI, SIKa OJHOYACHO 3MOXKE 3a0€3MeuuTH
HEOOX1THUN 00’€M CHpPOBMHM 1 MarepiamiB s 3a0e3nedeHHs Oe3MepepBHOIO
BUPOOHMIITBA Ta JOCTAaTHIM 00’eM peami3auli NpOAYKIi Ta NPUOYTOK, MpHU
ONTUMAJILHOMY PIiBHI TOCTAYaJbHUIIbKO-30yTOBUX BHUTpPAT Ta JacTh 3MOTY
3aJIOBOJIBHUTH YC1 MOTPEOU CMOKMBAUIB 32 YMOB BUCOKOT'O PIBHS KOHKYPEHIIi Ha
PUHKY.

OmauM 3 eramiB yJAOCKOHAJICHHS ITOCTAYaIbHHUIIBKO-30yTOBOI1 MisSITBHOCTI
MIJMPUEMCTBA € KOMIUIEKCHUM aHalli3 MOCTavyaHHs Ta 30yTy, SKUM Ja€ 3MOTY
BUSIBUTH TOKA3HUKH TIOCTAYaIbHUIIBKO-30yTOBOI JISTILHOCTI, SIKI BIUTMBAIOTh Ha
npoiiec QyHKI[IOHYBaHHS MiIMPUEMCTBA B MIoMy. [IpoBeAeHHS TakOro aHasizy
J03BOJISIE BUSIBUTH TPOOJEMH, 10 BHUHUKAIOTH Y TOCTAYaIbHHUIILKO-30yTOBOI
JUSTTEHOCTI Ta B TIOAJIBIIIOMY 3HAWTH MIJISAXU X BUPIMICHHS. /{7151 yCyHEHHS Takux

po0JIeM BHUKOPHUCTOBYIOTH CTPATETIYHO CHPSIMOBAHUN KOMIUIEKC 3aXOJIB OO
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dbopMyBaHHS oOpraHizaiii MOCTavyaIbHUIILKO-30yTOBOI MiSTIBHOCTI, @ TaKOX
3aCTOCOBYIOTh CydaCHI METOJM YAOCKOHAJIEHHS OpraHizalii MmocTadyaibHHUIIBKO-
30yTOBOI JAISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

AKTYaJBHICTh JOCTI/KEHHSI MPOIECY YAOCKOHAJICHHS MOCTadyalbHHUIIBKO-
30yTOBOi AISUTBHOCTI MOJIATAE B TOMY, IIO BiJ HasiBHOI CUCTEMHU MOCTAa4aHHS Ta
30yTy 3ajeXaTh KIiHIEB1 PE3yJbTaTH AISUIBHOCTI LIJIOTO MiMPUEMCTBA. 3aBUacHe
BUSIBIICHHSI HETaTUBHUX TEHJCHINI Y MOCTa4albHUIIbKO-30yTOBIM MisSIIBHOCTI Ta
NpUYMH iX BHUHUKHEHHS a00 INUIIXIB ONTUMIZaIlli Ta  MOKpaIleHHs
M0CTaYaJIbHULIBKO-30yTOBO1 MIsITBHOCTI, HAPUKIIAJ 30UIbIICHHS 00’€MiB 30yTy
Ta KJIIEHTCHKOT 0a3M, 3MEHIIEHHSI BUTPAT Ha 3aKYyMIBJIIO Ta YTPUMAHHSA CUPOBHHH
Ta MaTepiaiiB, JalOTh 3MOTY MIAMPUEMCTBY HE TIUIBKH HE BTPATUTU YaCTHHY
npuOyTKY, @ W 3HAYHO CKOPOTUTH OOCSITH BUTPAT Ta OTPUMATH HEOOXITHHI
piBeHb MNpUOYTKY [UIsl HOJAJBIIOTO PO3BUTKY mignpueMctBa. Came TOMY,
CBOTOJIHI JJIi KOXKHOTO MIANPUEMCTBA IIOCTA€ TMHUTAHHA YIOCKOHAJIECHHS
opratizamii  MOCTAYaJIbHUIILKO-30yTOBOi  JISJIBHOCTI,  3aBOSKH  YOMY
MJBUIIYEThCS 3arajbHa €(PEeKTUBHICTh (DYHKIIIOHYBAaHHS MIJIPUEMCTBA Ta HOTO
NPUOYTKOBICTb.

BuBuenHsm mpobiieM Ta po3poOKOr0 MUISAXIB YIOCKOHAJICHHS OpraHi3arlii
MOCTAYabHUIIBKO-30yTOBOT ISJIBHOCTI MiANPUEMCTB 3aliMaBCsl BY3bKUU KPYT
BITUM3HSHI 1 3apyO1KHI BUEHUX, SIK1 Y CBOIX Mpalsx AOCTIIKYBaJIM Pi3HI aCIIEKTH
MOCTAYaJIbHUIIBKOT Ta 30yTOBOT MisUIBHOCTI T1ITPUEMCTB.

[Ipobnemamu opraHizaiii  MOCTa4aJIbHUI[bKO-30yTOBOi  MisTTHOCTI
3aiimasniuch HactynHi BueHi: €.C. bapsinceka, [1.C. bepesiBcbkuii, @.B.
I'op6onoc, T.I'. T'omos, O.M. TNomosamenko, F0.®. €mizapora, B.B. 3iHoBuyK,
O.1. Kapwuii, O.I1. Kpaitnuk, B.B. Jlunuyk, M.K. TTapxomyus, H.B. Ilomimyk Ta
iH. OxpemMo mnWTaHHS oOpraHizamii 30yTOBOI MISUTBHOCTI y CBOiX Mpamsix
posrisganu Taki aBropu: II.C. 3aB’smoB, B.C. JlemupoB, E. Jluxtne, E.II.
['onyOkoB. IlutaHHs, SIKI CTOCYIOThCA aHaji3y Ta PEryJjaloBaHHS BUPOOHUYO-

30yTOBOi AISUTLHOCTI MIANPHEMCTB BHKJIaAeHO Yy mpansgx M.I. omimusoro, B.I.



['epacumuyka, €.B. Kpukascokoro, J[.JI. Kocrormomosa, O.€. Ky3pmina, M.
Oxnanpgepa, €.B. CaBenbeBa Ta iH.

[lutanHs opraHizalilii TOBapoOpyxy po3kpuTi y mparsgx T. Amobnepa, O.
Kotnepa, JIx. VY. EBanca. Ilpuiiomu ctumymioBaHHS 30yTy BimoOpakeHI B
pobotax €.1. Mazinkinoi, O.I1. MapkoBa Ta iHIIIMX aBTOPIB.

Metow IuMIOMHOI poOOTH € y3araJilbHEHHS 1 JOMOBHEHHS METOJUYHUX
NPUHITUIIB 1 TPAKTUYHUX PEKOMEHAAIIN II0J0 YIOCKOHAJICHHS OpTraHi3allii
MoCTa4aIbHUIIBKO-30yTOBO1 AisbHOCTI Ha mianpueMcTBl CTO «IIpecTmx».

Jlnga peamizaiii MOCTaBJICHOI METH B JUIUVIOMHIA poOOTI HEOOXiJHO
BUPILIUTHU HACTYIIHI 3aBJIAHHSL:

® BHU3HAYUTH TOHATTS IOCTAYAIbHUIIBKO-30yTOBOI AISUIBHOCTI  Ta
pPO3TJISIHYTH ~ MpOLEC  OpraHizaiii  MocTadyajbHUIIBKO-30yTOBOI
JISJIBHOCT1 Ha T TPUEMCTBI;

® JIOCIITUTH CY4YacHUN CTaH MOCTaYaJIbHUIbKO-30yTOBOi MisSUTBHOCTI
Ykpainu;

® IIPOBECTH aHami3 MOCTa4aJIbHULIBKO-30yTOBO1 JISTBHOCTI
M1ITPUEMCTBA;

® pO3pOOMTH  TPOMO3HINT  IMIOJ0  YAOCKOHAJIICGHHS  TEXHOJIOTil
BUPOOHUIITBA;

® ONTUMI3YBAaTU MOCTAYAILHUIIBKO-30yTOBY MISUTBHICTH MiANPUEMCTBA
3a monomororo nposeneHHs ABC 1 XYZ-ananizis;

® YIOCKOHAJIUTH OpraHizalilo MOCTavyaJbHUIIbKO-30yTOBOI MisIIBHOCTI
3a JIOTIOMOTOI0 €KOHOMIKO-MaTeMaTHIHOTO MOJCITIOBAHHS, KIFOYOBUX
noka3HukiB edektuBHOCTI (KPI) mocravanpHUIBKOI AiSIBHOCTI,
CKJIaZJaHHSI MPOTHO3HOTO 00csAry 30yTy Ta BHUTpAT Ha OpraHizaliio
30yTOBOI isUTbHOCTI Ha 2018 pik, BUSHAYEHHS ONTHUMAJILHOTO MICIS
pO3TalIyBaHHs TOAATKOBOTO CKIAIY;

Y po0OTi BHUKOPHCTOBYBAIUCS TaKi METOAM MOCTIIKCHBb: CTATUCTHYHHM,
MOPIBHSUTLHUM, OanmancoBuii Ta iHmil. [Ipyu HanucanHi Ta oQopMIIEHH] TUTIIIOMHOT

MaricTepcbkoi poOOTH BUKOPUCTOBYBAIMCS Mpalll MPOBIAHUX BUECHUX, NEPBUHHI
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JIOKYMEHTH, pi4Hi 3BITH 1 OyxranTtepcbki Oamancu mianpuemcTsa 3a 2016-2018
POKH.

O006’exTOM JOCTIIKEHHS € MPOoLIeC OpraHizallii mocTayajabHUIIBKO-30yTOBOT
nistmeHOCTI CTO «Ipectmxy.

IIpeameToM JOCIIKEHHSI € TEOPETUYHI, METOANYHI 1 MIPAKTHUYHI NMUTAHHS
YAOCKOHAJIEHHS  oOpraHizaiii MoCTa4aJIbHUI[bKO-30yTOBOi  JISJIBHOCTI  Ha
T ITPHEMCTBI.

[IpoananizoBaHO  TEXHIKO-€KOHOMIYHI  TOKa3HUKH  JisutbHOCTI  CTO
«[Ipectmx», piHaHCOBUI CTaH, MpoIleC OpraHizallii MoCTa4alIbHUIIBKO-30yTOBO1
JUSTIBHOCT] Ta MOKa3HUKUA €(DEKTUBHOCTI MOCTaYalbHUIbKO-30yTOBOI JISJIBHOCTI,
IIpoaHaIi30BaHO HasIBHY TEXHOJIOT110 BUPOOHUIITBA HIPUEMCTBA.
3anpomnoHOBaHO psii yAOCKOHAJIEHb OpraHizailli MocTavyalbHUIIbKO-30yTOBOI
JUSTTBHOCTI, a caMe Tepexi/i Ha ToCcTavyaHHs OapBHUKA Ta TJa3ypi Bl MOJbCHKUX
MOCTaYaJIbHUKIB 3aMICTh 1TalIAChKUX, BIPOBA/KCHHS KIIFOYOBUX ITOKa3HUKIB
epexktuBHOocTi  (KPI) 1 mpoBeneHHS ~ MOHITOPUHTY — €(DEKTHBHOCTI
MOCTAaYaIbHUIIBKOT TISITBHOCTI, PO3MIIIIEHHS J1I0JJaTKOBOTO PO3IMOAIILYOTO CKIIaTy
y M. KweBi 1 CKOpOYeHHS PiBHS TPAHCIOPTHUX BUTPAT, CKIIAJaHHS
ONTUMAJIBHOTO TUIaHy PO3MOAUTY 30yTy TPOAYKIli Ha TepuTOopii YKpaiHu Ta
CKJIaJlaHHsl TTPOTHO3HOTO 00csry 30yTy Ha 2018 pik, mpoBeaeHHs aBTOMAaTH3AIl1
BUPOOHHMIITBA 3a JOMOMOTIOI BIPOBAIKEHHs MporpamoBaHoro Bizka «TGVPy,
SKUW JacTh 3MOTY 301IBIIUTH MPOMYKTUBHICTH Mpalll, 3HU3UTH COOIBApPTICThH
NPOAYKIli Ta  JIIOACBKI  TPYAOBUTPATH,  3alpPOMOHOBAHO  BIPOBAIUTH
eHepro30epiraroyi TEXHOJIOTIi, a TaKoX pPO3pOOJIEHO KOMIUIEKC PIllIeHb 010
MOMANBIIOTO  PO3BUTKY Ta  YAOCKOHAJEHHS  MOCTA4albHUIIbKO-30yTOBOI
JISITBHOCTI MiAPUEMCTBA.

Pe3yabTaTu, 1110 OTpUMaHi y JaHiii poOOTi, MAIOTh TIOCTATH KOPUCHUMHU SIK
JUTSL THAMPUEMCTBA, IO JOCHIDKYEThCS, TaK 1 s 1HIIMX MiANPUEMCTB, IO
MPAITIOI0Th HA PUHKY JIOTICTUYHUX ITOCITYT.

Anpobanis  pe3yabTaTiB  Ja0cail:keHHsi. PesymbratM  mOCTiHKEHHS

anpo6oBaHi Ha VI HaykoBO-TIpakTU4HIA KOH(EpPEHIll CTYJAEHTIB Ta MOJOAMX
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BueHNX «Ctamuii  poO3BUTOK  YKpaiHu: mpoOJeMH Ta  MEPCHEKTHUBU
(m.Kam’saueup-Iloainscpkuid, 10-11 xBitHsA 2019 poky).

Crtpykrypa podotu. Poborta ckitanaeTbcs 3 BCTyny, 3 po3/ijiiB, BUCHOBKIB,
CIUCKY BUKOPHUCTAHHX JKEPEIT Ta TOAATKIB. 3araibHUi 00cIT poOOTH CTaHOBUTH
97 cTOpiHOK, OCHOBHUN TEKCT — 88 cTopiHKU. CNHCOK BUKOPUCTAHUX JIXKEpEI

HapaxoBye 94 mxepena Ha 8 CTOpIHKAX.
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BUCHOBKHA

Y  nmumioMHi  poOOTI  pPO3TJSHYTO CyYacHUM CTaH  opraHizarii
MOCTAYaJIbHULIBKOI- 30yTOBOI MISIIBHOCTI, OOIPYHTOBAaHO aKTYyaJbHICTh TEMHU
JOCIIJIKEHHS, I0J0 YAOCKOHAJIEHHS IMOCTa4aJIbHUIIBKO-30yTOBOI AISIBHOCTI
MiIPUEMCTBA, YTOYHEHO  Cy4daCcHE TOHSATTS  IOCTA4aJIbHHUIIBKO-30yTOBOI
JISJIBHOCTI Ta PO3IJISHYTO OCHOBM OpraHizaiii JaHoi AiSUIbHOCTI, MPOBEICHO
KOMITJIEKCHUM aHalli3 MocTadalibHUIIBKO- 30yToBO1 AisuibHOCTI CTO «lIpecTmx».
Cporoani ansi oprasizaiii epekTUBHOI pOOOTH MIANMPUEMCTBA Ta OTPUMAHHS
rapHUX TTOKA3HUKIB JIISUIBHOCTI, Y HIJIOMY IO TiAIPUEMCTBY, HEOOX1THO IPUALIATU
3Ha4YHY yBary MOpollecy OpraHizaiii MocTa4aibHUIIBKO-30yTOBO1 AisILHOCTI. B
yMOBax MIABUIIEHHS PIBHA KOHKYPEHIl Ha pUHKAX, 30UIbLIEHHS BUMOT
CIIOKMBA4YiB  JI0 SIKOCTI TOBapiB Ta OOCIHYrOBYBaHHS 1 3MEHIICHHS
IJIATOCIIPOMOKHOCTI 1 TONUTY y CHOXKHMBadiB, MNOTPIOHO BIPOBAAUTH Ha
HIPUEMCTBI €PEKTUBHO 1I0YY CHCTEMY OpraHizallii mocraqyabHUIIbKO-30yTOBOI
JUSITTBHOCTI, OCKUIBKHM 3apa3 MaikKe KOXKHE MiJMIPUEMCTBO CTaBUTH Mepe]; COO0I0
3a/1a4dl ONTHUMI3alll]l Ta YAOCKOHAJIEHHIO MOCTA4YaIbHUIILKO-30yTOBOI JISJIBHOCTI Ta
CKOPOYEHHS PIBHS BUTpAT.

1. 'V nepmioMmy po3auni  pO3TJISSHYTO  TEOPETUYHI  aCIMeKTH
MOCTaYabHUIIBKOT Ta 30yTOBOI AISUTBHOCTI Ha MiANPUEMCTBI, YTOUHEHO Cy4YacHe
BU3HAUCHHS TOCTAYaJIbHUIIBKO-30yTOBOI MiSUTBHOCTI Ta PO3MVISHYTO MPOIIEC
opraHizailii 1aHoi IisUTbHOCTI, TPOBEACHO OTJISJ] CY4aCHUX CBITOBUX TEHACHIIN y
MOCTaYabHUIIBKO- 30yTOBIM MISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, TICAS YOro OyIo
BUSIBJICHO, IO JIJIEpU 3axigHOTO OI3HECy JAO0CATraloTh E€KOHOMII 3a paxyHOK
MO€IHaHHS OaraThbOX YHHHHUKIB, 30KpeMa 3HUKEHHS CEpeIHbOPIYHOI BapTOCTI
TOBAapHUX 3amaciB, MiBUIIEHHS MTPOTyKTUBHOCTI TIparli.

BuszHaueHo 3HayHe MicCHEe MOCTaYaJlbHUIIBKO-30yTOBOI [ISUIBHOCTI B
JISUTBHOCT1 IIJIOTO MiANpUEMCTBA. PO3rIsiHyTO CBITOBlI TEeHACHINT €(deKTUBHOI
oprasizaiiii CBITOBOI MOCTAaYaJIbHUIIPKO-30yTOBOI MISJIBHOCTI Ta BHUIEHO IIICTh

KIFOUOBUX TMIJIXOJMIB JO OpraHizamii Ta BEJCHHS MOCTA4aIbHUIIBKO-30yTOBOI



90
JISUTBHOCTI, K1 MOXKHA PO3IJIAJATH K €Talmy CTAHOBJICHHS CHCTEMHU YIPAaBIIHHS
MOCTaYaJIbHUAIIBKO-30yTOBOTO JiSTHHICTIO.

OTxe, y nmepuioMy po3/iJii BUCBITJIIEHO TEOPETUYHI BIJJOMOCTI opraHizailii
eekTUBHOI 30yTOBOI MISUIBHOCTI Ha MANPUEMCTBI. [ligBOASYM TMiJICYMOK IIO
MIEPIIOMY PO3ALTY MOXKHA 3pOOUTH BHCHOBOK, 10 (hOpMyBaHHS 30yTOBOi CUCTEMU
MINPUEMCTBA Mae Oa3yBaTHCA Ha OOIpYyHTOBaHIM, ajanToBaHIM Ta e(EKTUBHIN
30yTOBIN MOMITHIIL, MiJ AKOIO, CIiJl pO3yMITH 00paHy aJIMiHICTPAIIIEI0 CYKYIHICTb
30yTOBUX cTparteriii (OXOIJIEeHHS pPHUHKY, MO3MUIIIOHyBaHHS TOBapy 1 T.A.) 1
KOMIUIEKC 3axoiiB (pimieHb 1 Jiid) moao ¢GhopMyBaHHS aCOPTUMEHTY 1 IIiH
IPOIYKIIi, CTAMYJIFOBaHHS NMOMUTY 1 30yTy (pekyiamMa, 00CIyroByBaHHs MOKYTIIIIB,
KOMEpIliHE KPEAUTYBAHHS, 3HIKKH), YKIaJaHHs JIOTOBOPIB MPOAaxy (MIOCTABKH)
TOBApIB Ta X TPAHCIIOPTYBAHHS.

2. BuszHaueHo, 110 3rigHO 3 OCHOBHUMH MIPUHITUTIAMHU 30yTOBOI TisUTBHOCTI
MIPUEMCTBA PO3POOIISIETHCS CTpATeris 30yTy 1 MOTIM TakTHKA. PO3riasiHyTo Tpu
rpynu (QyHKLIA cioyx0u 30yTy TOTOBOI HPOAYKIIi HA OCHOBI MAapKETHHIOBOT
OpI€HTAIlli: TUIaHYBaHHS, OpraHi3allisi,; KOHTPOJb 1 peryiaroBaHHs. TakoX MO)KHa
3poOUTH BUCHOBOK, III0 OpTaHi3alliifHa CTPYKTypa CIyXOu 30yTy MiAMPHUEMCTBA
3aJIeXKUTh BIJ 0O0CAriB 30yTOBOi [ISJIBHOCTI, BHAY, XapakTepy MNPOAYKIIii, IIO0
BIJIBAHTXKYETHCS TIPOYKITIT 1 T 1.

3. PosrasHyTO METOAWYHI MMAXOAW HAYKOBIIIB 10 OIIIHKH 30yTOBOi
JUSTBHOCTI MIANPUEMCTBA. Y 3B'SI3KY 3 LIMM, MOKHA BUJIJIUTH OCHOBHI IT1JIXOJIH:

® [IEPIIOYEPIroOBICTh BPaXyBaHHA GAKTOPY  PETYJISIPHOCTI Ha
MTPOMUCITOBHUX TiAMPUEMCTBAX;

® CTOXAaCTUYHHI XapaKTep MOHITOPUHTY TOTOBOI MTPOIYKIIii;
® IIOCTAITHWA MOHITOPUHT JISJIBHOCTI,

e ¢ynnamenTanbHui miaxig (meton eepa).
4. Y  gpyroMy  poO3Iii  TUTIIIOMY PO3TJIAIAETHCS 3arajibHa
xapakrepuctiuka CTO «IIpecTmk», TeXHIKO-€KOHOMIUYHUNA Ta ()IHAHCOBUM CTaH

NIJIPUEMCTBA, a caMe aHalli3 (PIHAHCOBOTO CTaHy, aHaji3 (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI,
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aHaJii3 JIKBIAHOCTI 1 MJIATOCIIPOMOXKHOCTI. Po3paxyHku mokasainu, 1o MpaKTUYHO
ycCl MOKa3HUKHU (P 1HAHCOBOI CTIMKOCTI 33J0BOJIbHAIOTH HOPMATUBHUM. SIK TOKa3aB
nposenenuit ananiz AisuibHOCTI CTO «lIpecTx», BiIOyIOCS 3HAYHE 3POCTAHHS
YUCTOTO JI0XOTy, COOIBAPTOCTI MaTepiadIbHUX BUTPAT T4 BUTPAT HA OILIATY IPaIll.

[TokazHuKM 3arajibHOI €(eKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBAHHS IiANPUEMCTBA B
HOPMI Ta MarOTh TEHJIEHIIIIO JI0 301IbIIIEHHS Y TOpiBHAHHI 3 2016 pokoMm.

5. Po3rnsiHyTO Ta mpoaHanmizoBaHO MOCTaYaIbHHUIIBKO-30yTOBY AISUTbHICTD
MIJNPUEMCTBA, Y TPOIECI YOro OyJd BUKOPUCTAHI CydacH1 IHCTPYMEHTH aHaJi3y
MOCTAYaJIbHULIBKO-30yTOBO1  JisibHOCTI.  PosrmstHyro cmoci®6 Ta  MeTonau
oprasizauii MOCTa4aJIbHUIIBKO-30yTOBOI  JISJIBHOCTI, CTPYKTYypy 1 IUTaTHY
YHUCEJIbHICTh MPAIIBHUKIB Y BIJI1JIaX, OCHOBHI (DYHKIIi Ta MUTAHHS B3aEMOJII 3
IHIIMMH CTPYKTYPHUMH MIIPO3AUIaMH BIJIUIIB MOCTaYaHHS Ta 30yTYy, PO3IIISIHYTO
HOMEHKJIATypy CHUPOBHMHM, MaTepiajiB Ta TOTOBOi MPOMAYKIIii, MpOaHaTI30BaHO
KOJIO HAasBHUX TMOCTAYaJIbHUKIB Ta JUCTPUO’IOTOPIB, 3 SIKUMH CIIBIPAIIOE
HIAIPUEMCTBO. Y IPYroMy po3uii MpoaHadi30BaHl HasiBHI BUPOOHMUYI MOTY>KHOCTI
HOIOPUEMCTBA Ta  3alpONOHOBAaHI  NUISIXM  YJOCKOHAJIEHHS  TEXHOJOTIl
BUPOOHUIITBA.

6. Y TperbomMy po3nii OyaM HaBe[eHI IMPOMO3MIlii 3 OmNTHMi3arlii Ta
YIOCKOHAJIEHHS MOCTa4YalIbHULIBKO-30yTOBO1 AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, HA OCHOBI
BUKOPUCTAHHA CYYaCHMX I1HCTPYMEHTIB aHali3y MOCTa4yaJIbHUIIbKO-30yTOBOI
nisibHOCTI, 30KpeMa ABC ta XYZ.

3a BIACYTHOCTI Ha MIANPUEMCTBI CHUCTEMH MOHITOPUHTY TOKa3HHUKIB
MOCTAYaJIbHUAIIBKOI JTISTTBHOCTI, JUTS TANPUEMCTBA 3alTPOITOHOBAHO BIIPOBAKEHHS
CHUCTEMH OIIHKM €(DEKTHBHOCTI MOCTAYaIbHUIIBKOI AISUTBHOCTI, SIKa 3aCHOBaHA Ha
KPI, xmrodoBuX mOKa3HHWKaX e()EKTUBHOCTI, TOJIOBHOIO IIEpEBaror sKoi €
palioHaJIbHE BIJIOOpPaXKEHHSI Ta YJIOCKOHAJICHHS MOCTAaYalbHUIIBKOI ISJIBHOCTI
IIIPHUEMCTBA.

CTO «IIpecTmx» — 11€ MAIPUEMCTBO SIKE€ PO3BUBAETHCS, 3 KOXKHUM POKOM
30UIbIIYy€E€ KUIBKICTh CIOKHMBadiB, BUXOAUTh Ha HOBI PUHKH 30yTy, TaKOX

MOKpallye sIKICTh MPOAYKIIii 1 CEpBiC.
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JIst ymoCKOHAICHHST OpraHizailii MmocTavyaabHUIBKO-30yTOBOT MisSUTBHOCTI

CTO «lIIpectux» Oyno 3ampONOHOBAHO BIPOBAKEHHS YAOCKOHAJICHb MO JIBOX
HaIpsMKax — MOCTa4YaJIbHUI[LKO-30YTOBIM JTIsJIBHICTh Ta TEXHOJIOT1T BUPOOHMIITBA.
Y 10cKOHaJNIeHHs OopraHizalii MocTadyaibHUIIBKO-30yTOBOI MISJIBHOCTI JO3BOJIUTH B
MaiOyTHbOMY palllOHAJBLHO IJIaHYBaTH 3allacd CHPOBHUHM, MaTepialliB Ta TOTOBUX
BUPOOIB Ha CKJIaJax MiANPHEMCTBA, MAKCUMAJIbHO IIBUIKO Ta MPH MiHIMaIbHHUX
TPAaHCIIOPTHUX BHUTpaATax JOCTABISATH TMPOAYKIIO 1O CHOXKKBadiB, Ta B
NoAANBIIOMY  YAOCKOHAJIOBATH  OpraHi3aiilo  IMOCTavyaJbHUIIBKO-30yTOBOI
TISTTBHOCTI, 3a JOTMOMOTOI0 HAasSBHUX MOXKJIMBOCTEH, BHSBJICHHX TPU OTJISI1
CydYaCHHUX  CBITOBMX  TEHACHIIM  MOCTA4aJIbHUI[bKO-30yTOBOI  HisSTILHOCTI

MIPUEMCTRA.
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