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HEPEJIIK YMOBHHUX ITO3HAYEHD

[1B — nocriitHi BUTpatTu

3B — 3MiHHI BUTpaTu

3BB — 3aranbHOBUPOOHUY1 BUTPATH

KII — xoMyHasbHE TATPUEMCTBO

MCBO — MiXKHAapOAH1 CTaHIAPTH OYXTraaTepChbKOro o0IiKy

MC®3 — MixkHapOIH1 CTaHAAPTH (P1HAHCOBOT 3BITHOCTI

HII(C)BO — HanioHanbH1 NOJ0XKEHHS (CTaHIapTH) OyXralaTepCchKoro 00Ky
IIK — mogaTKkoBHI KOJIEKC

[1I(C)BO — nmonoxeHus (crannapTu) OyXraaTepcbkoro o0iKy



BCTYII

AKTyaJbHICTh TeMH. YTpaBIiHHS BHUTpaTaMH € OJHIEI0 3 TOJOBHHX
CKJIAJ0BUX VMPABIIHHA [JISJIBHICTIO MIANPUEMCTBA, L0 CKIAJAETHCS 3 PIZHUX
(GyHKIIA Ta €NeMEeHTIB, SIKI MOB’s3aHl OJAMH 3 OAHUM 1 MPOCTEKYETHCS Ha BCIX
CTaISIX KUTTEMISTILHOCTI MPOAYKIlI Ta MOCIYT, sIKa J1a€ MOXJIUBICTh HE TUIBKHU
BU3HAYUTH CYTHICTh ICHYBaHHS BUTpAaT, a W BIUIMBae Ha (GOpMyBaHHs MPHOYTKY
MiANPUEMCTBA, a 3BIJICM Ha €KOHOMIYHI IIPOIIECH B KpaiHI.

B ymoBax oOMmexeHOi HasBHOCTI pecypciB 1 HEOOXIIHOCTI B JOCSTHEHHI
IUTAaHOBOI €()EeKTUBHOCTI, BHUHUKa€e MOTpeda MOCTIMHOrO 3ICTaBICHHS BUTPAT 1
OTPUMAaHHUX pE3yJabTaTiB. MOXKIMBICTh YCYHEHHSI a0O MPOTHO3YBaHHS BILIUBY
0aratb0X HETraTMBHHMX BHYTPIIIHIX Ta 30BHIINIHIX ()AKTOPIB 3'IBISETHCS 3aBISKH
palioHaJIbHO OPraHi30BaHOMY OOJIIKY BUTpAT.

[Ilo cTocyeTbes  3aiiicHeHHS  (DIHAHCOBO-TOCTOAAPCHKOT  MISUTBHOCTI
OiANPUEMCTB cepu MOCHyr, TO B Cy4aCHMX yYMOBaX Ha TaKUX MHIANPUEMCTBAX
BUMAra€eThcsl MOCTIHHO BIJCTEXKYBaTH PIBEHb BUTPAT, SIKI BKJIIOYAIOTHCS 10
co0IBapTOCTI HA/IaHUX MOCAYr. TOMYy JOCUTh aKTyaJlbHUM € TMOIYK e(peKTUBHUX
NUISIXIB opraHizaifii o0JiKy 1 KOHTPOJI BHUTpAT, a BUMOTH, 110 BUCYBAaIOTHCS IO
SIKOCT1 Ta KUIBKOCTI iH(opMaIlii Ipo BUTPATH, CTAIOTh OUIBII KOPCTKUMH.

Ha ocHoBi iHopMariii mpo BUTpaTH IPUHUMAIOTHCS PIIISHHS TTPO paIlioHATbHE
BUKOPHUCTAHHS PECyPCiB MANMPUEMCTBA, TIPO 3a0e3MeUeHHs 3pOCTaHHs (IHAHCOBOTO
pEe3yNbTaTy Ta 3MEHIIIEHHS HEepaI[lOHAJIbHUX BUTpAT.

[MutanHsMu opraizarii oOJiKy 1 KOHTPOJIO BUTPAT Ha HAJAHHS MOCIYT
3aiiMalIiCs psii BITYM3HSIHUX Ta 3apyODKHUX BueHUX, a came: ®.d. byrunens, b.1.
Banyes O.Il. Boitnanmosuu, B.b. IBamkeBuu, H.II. Konapakos, A.M.
Ky3emiaceknii, B.C. Jlens, JI.I'. JloBinceka, FO.4. JlutBun, I1.I1. Himuuuos, JI.1.
[Tinemenmreitn, M.C. Ilymkap, B.B. Conko, A.H. Cymkesuu, A.[l. [lImurens,
A. SpyroBa, Ta Oararo iHmux. IIpoTre 3a3HayeH! NMUTaHHS PO3TISAJAIOTHCS B
3aralbHOMYy, ©€3 BpaxyBaHHS OCHOBHHX XapakTepUCTHK, OOYMOBICHHUX

crieniKoI0 ISTBHOCTI TAKUX MIAMPUEMCTB.



)

He BupimeHHs 1uX OCOOJMBOCTEH 3yMOBIIOE HEOOXITHICTh MOJATIBIIMX
JOCIIIPKeHb TUTAaHHS OpraHi3allii 00Ky 1 KOHTPOJIIO BUTPAT Ha HaJaHHS MOCIYT.

3B's30k po0OTH 3 HAYKOBHMM IIPpOrpaMaMM, IUIAHAMH, TeMaMHM.
Pe3ynpTaT AMIIIOMHOT poOOTH 3HAWILIM BILOOpaXeHHS B HAyKOBO-IOCIIIHHUX
poOoTtax: Kadenpu eKOHOMIKM MIJNPUEMCTBA MNPUPOJIHUYO-EKOHOMIYHOTO
dakynpTeTy 3a TeMOI «PO3BUTOK 1 Cy0’€KTIB €KOHOMIYHOI AISUTRHOCTI B yMOBax
MIKpO- Ta  MaKpOoeKOHOMIYHMX  TpaHchopmamiit  XXlct.»  (nepxaBHUM
peectpartiiiauii 1a Homep 01190002955 , repmin 2019-2024pp.).

MeTow JOCHIIPKEHHST CTalo OOIPYHTYBaHHA Ta OI[IHKa ICHYIOYHX
TEOPETUYHUX, METOJUYHUX Ta MPAKTUYHUX MOJIOKEHb 3 OpraHizaiii oOJiKy 1
KOHTPOITIO BUTPAT HA HAJAHHSI MOCIYT Ta BUSBICHHS IUISIXIB 1X yTOCKOHAJICHHS.

VY BiAMOBIAHOCTI 10 METH pOOOTH, OYJIM MOCTABJICHHI TaKl 3aBIaHHS:

—  JOCTIAWTHA TIOHATTS BUTpPAT HA HAJAHHS IOCIYr Ta YTOYHUTH iX
Kiacudikariiro;

— MpOAHAN3yBaTH CyYaCHUW CTaH Ta BU3HAYMTH BUMOTH JO MEPBHUHHOIO
OOJIIKy BUTpAT HA HaJlaHHS MTOCIIYT;

— JOCTIIUTH OCOOJIMBOCTI METOJIIB OOJIIKY BUTpAT HAa HaJaHHS MOCIYT Ta
3aMpoONOHYBAaTH PEKOMEHJAIli Mo iX 3aCTOCYBaHHIO Ha JOCHIIKYBAHOMY
iATPUEMCTBI,

— OOIrpyHTYBaTH HEOOXITHICTh 1 TIEpeBard 3acTOCYBaHHS KOMII IOTEPHUX
mporpam st 00JIIKy 1 KOHTPOJIFO BUTPAT HA HAJAHHS TTOCIIYT.

O0°‘e€kTOM JOCTIDKEHHSI € TOCTHOJapChka JiSUIBHICTH KOMYHAJTbHOTO
MiAIPUEMCTBA B PO3pPi3i omepaitiid, MoB’I3aHUX 3 BUTpPATaMH HA HAJAHHS MTOCIIYT.

IIpeamerom [OCHIIDKEHHS € CYKYNHICTh TEOPETUYHUX, METOAUYHHUX 1
OprafizamiifHuX 3acaj] TMOB’S3aHUX 3 OOJIKOM 1 KOHTPOJEM BHUTpPAT HA HAJIaHHS
MOCTTYT.

Metoau fociaixxenHsi. TeopeTHYHOO Ta METOJOJIOTIYHOKO —0a30r0
NOCHIDKEHHST CTalId  JIAJIEKTUYHUNA METOX II3HAHHS EKOHOMIYHUX SIBHIIL
(cocTepekeHHs1, aHaJli3 1 CHHTE3 - MpH 300p1 1 BUBUEHHI1 €KOHOMIYHOI 1H(popMaiiii,

IHAYKLIS 1 ASAYKUiS — OpU TEOPETUUYHOMY OCMUCIEHHI MpoOJieMH, aHaJoTis 1
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MOJICNIIOBaHHS, a0CTparyBaHHs Ta 1HIIE) Ta CUCTEMHUM MIAX1A A0 aHali3y
CYyCHUIBHUX Ta €KOHOMIYHUX MPOIIECIB.

Teopetuunoro Ta iHpOpMaILiitHOIO 623010 JOCHIKEHHS CTajldi HOPMAaTUBHO-
MPaBOB1 aKTH, L0 PETYJIIOIThH MOPSAI0K OOJIIKY 1 KOHTPOJIIO BUTpPAT HA HAJaHHS
MOCJIYT, MEepIOANYHI HAYKOBI BHUJAHHSA, MOHorpadii, Marepiaiu JOCIIKEHb, IO
MPOBEJICHI 3a Yy4yacTI0 aBTopa, OyXrajrepchbka Ta CTaTHUCTUYHA 3BITHICTH
JOCIIPKYBAHOTO MIJIMPUEMCTBA, a TAKOXK JaH1 MIEPBUHHUX JOKYMEHTIB, 1 PETiCTPIB
OyXranTepchbKOro OOMIKY JOCHIKYBAaHOTO MIJIPUEMCTBA B pO3pi3l BUTpaAT Ha
Ha/IaHHS MTOCIYT.

EnleMeHTH HAYKOBOI HOBU3HH OJICPKAHUX PE3yJIbTaTIB:

YTOYHEHO:

- CTPYKTYpY Ta KiacUQiKallifo BUTPAT HA HAJAHHS IMOCIYT 3 BPaxXyBaHHS
0COOIMBOCTEN KOMYHAILHOTO ITiITPHUEMCTBA,;

- BUKOPUCTAHHS HOPMATHUBHOTO METOJY KaJbKYJALIl cCO0IBAPTOCTI HaTaHHS
TIOCITYT.

Anpobanissi  pe3yabTaTiB  AocaigxeHHss. PesynpTaTH  mochimkeHb
JIOTIOBIJIAJIUCh Ta 3HAWIUIA OOTOBOpEeHHsS Ha MiKHapOAHIN HAyKOBO-NPAKTUYHOT
iHTepHeT-KOH(pepeHIlii «TenaeHIii Ta nepcneKTUBA PO3BUTKY HAYKH 1 OCBITH B
yMoBax rioOanizamii», B YHiBepcuteTi iM. ['puropis CkoBopoau, M. Ilepesicnas,
TeMa JonoBifi: «[IoHATTS BUTpAT Ta iX KiacudikaIis».

Iyoaikauii. Pesynbratn mocmimpkeHs omyOiikoBaHi y | HaykoBii mparii
«IToHATTS BUTpAT Ta iX knacudikaiis» - Te3ax JOMoBii 3araibHuM o0csrom 0,2 11.a.
[6].

Ctpykrypa Ta o6csar podoru. 3aranpHuil obcar podorm 82 crtop. B
JTUTUTOMHINA po6oTi po3mimieHo 9 tabnuips Ha 9 crop., 12 pucynkis Ha 12 crtop., 3
nonatku Ha 8 ctop. BoHa ckimamaeThcs 13 BCTYIy, TPhOX PO3MLIIB, BUCHOBKIB,

CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPEI Ha 6 CTOP., SKUH MICTUThH /2 HaiMEHYBaHHS.



PO3JILI 1
TEOPETUYHI OCHOBHU OPTAHI3ALIT OBJIIKY
BUTPAT HA HAJJAHHSI TOCJIYT

1.1. Butparu sk 00’€KT OyXrajJTepcbKoro 00Ky

Butpatu y OyxraarepcbkoMy pO3yMiHHI BIAPI3HAIOTBCS BiJ BUTpaT B
€KOHOMIYHOMY TJyMadeHHi. Tak, 3a3HaHi BHTpaTH y TPAJAMIIIHHOMY JUIS HAIIol
MPaKTUKU PO3YyMIHHI € 3MEHIIICHHS] YaCTUHH aKTHUBIB, SIK1 BII0OpaKar0Th BUPOOHUY1
pecypcu (OCHOBHI 3ac00M, TOBapHO-MaTepialibH1 IIIHHOCT1) 1 30UIBIIICHHSI YaCTUHU
NacHBIB, SK1 BiOOpakaroTh 3a00proBaHicTh. BuTpaTu B3araii po3yMiiOTh HE SK
0e3nocepeIHbO MPOIeC BUPOOHWYOTO BHKOPUCTAHHS, a K TpOIeC MPUaAOaHHsS
BUPOOHUYUX pecypciB, TOOTO 30UIBIIEHHS] MaTepiaJbHO-PEYOBOT YACTHHH aKTHBIB.
SIkuio xapakTepuszyBaTh BUTPATH 3 OyXrajaTepchkoi TOUKH 30PY, BOHH BKIIIOYAIOTh
TUTbKM KOHKPETHI1 BUTPATH PECYPCIB.

B exoHOMiYHOMY TiIyMadeHHI BUTpaT € TOHSATTS, IO XapaKTepHU3ye
BUKOPHUCTAHHS Pi3HUX PEYOBUH 1 CHJI MPUPOIM y TpoIieci rocroaapoBanus [45].
['pomioBuii BUpa3 cymu BUTpaAT Ha BUPOOHUIITBO KOHKPETHOTO MPOAYKTY BU3HAYAE
HOHATTS «cOo0iBapTicTH» [72].

Co0iBapTicTh MPOAYKIIii OyJia i 3aJIUIIAETHCS EKOHOMIYHOIO KaTeTOpi€to, siKa
XapaKTepu3y€e pe3ylbTaTH IIIBHOCTI miampueMcTBa [66]. B ymoBax puHKOBOI
€KOHOMIKM Y KpaiHu BOHa MpuadaBae 0COOIUBY aKTyaIbHICTb.

Co0biBapTicTh, K hopMa pyxXy pecypciB (e1€MEHTIB aKTUBY) (hipMH, BUKOHYE
noaBiitHy Qyskiito. [lo-niepiie, BoHa XapakTepu3ye CyMy U CTPYKTYpY 3a3HaHHUX
BUTpAT, MO-ApYyTe, 3a0e3mnedye MOBEPHEHHS IIUX BUTPAT B OJCPKaHIN BUPYYI Bij
peamizamii nmpoaykiii. Ha mifi ocHOBI icHye Oararo Bu3HaYeHb coOiBapTocTi. Tak,
Hampukiaa, B.K. TopkaBwii ¢dopmymntoe CyTHICTH cOOIBApTOCTI MPOAYKINT SK
«BUpPaXEHY B TpomIoBid (opMi BeIWYMHY BCIX BHUTpAT MIANPHUEMCTBA,
BIIIIIKOTYBaHHS SIKMX B JAHUM MOMEHT HEOOX1HO HOMY JJIs1 3A1MCHEHHS ITPOCTOTO

BIITBOPEHHS MaTepianbHuX Osar» [16].



8

B npakTuii MixkHapoHOTO 001Ky 3aCTOCOBYETHCS J1BA BapiaHTHU 3B’ A3KY MIXK
BHYTPIIIHBOIOCTIOAAPCHKOIO (YIPaBIIHCHKOIO) 1 (hiHaHCOBOIO Oyxrantepiero. OauH
BapiaHT peaizyeThCs 32 JOTIOMOTOI KOHTPOJIBHUX PAaXYyHKIB, SIKHMHU € PaxXyHKH
BUTpaT 1 JAOXOJIB (piHAHCOBOI Oyxrantepii. HasBHICTh mpsMOi KOpECHOHAEHIIIT
pPaxyHKIB yHPaBIIHCHKOT OyXranTepii 3 KOHTPOJIbHUMH paxXyHKaMHU TOBOPUTH IPO
IHTErpoBaHy (MOHICTUYHY) CUCTEMY OOJIKY.

SIkmo cucteMa BHYTPINIHBOTOCMONAPCHKOTO  (YMPaBIiHCHKOTO) OOIIKY
aBTOHOMHA (3aMKHYTa), TO BAKOPUCTOBYIOThCS MMAPHI KOHTPOJbHI PaXyHKH OAHIET 1
Ti€l )X Ha3BH, BIOMI K paxyHKu-ekpanu. lle npyruit Bapiant. CyyacHa cuctema
001iky B YKpaini moOyjoBaHa 3a OCTaHHIM BapiaHTOM.

3MICT TOHSTTS «BUTpAaTU» B OyXraaTepchkoMy OOJIIKYy TIOB’si3aHe 3
BU3HAUYEHHSM (PIHAHCOBOTO PE3yibTaTy, a caMe YMCTOro npulOyTKy abo 30uTKy 3a
NEBHUM 3BITHUW Tepioj Uil CKIajgaHHs (iHAHCOBOI 3BITHOCTI. BiamoBimHO 10
I1(C)BO 16 «ButpaTtu», BUTpaTamMu 3BITHOTO MEPiOAy BU3HAIOTHCS a00 3MEHIIICHHS
aKTHUBIB, a00 30UIbIICHHS 3000B’s13aHb, 110 MPU3BOJIUTH 0 3MEHIICHHS BJIACHOTO
Karitajgy MIANPUEMCTBA (32 BUHSATKOM 3MEHIICHHS KalliTajdy BHACIIIOK HOro
BUJIyYEHHsI a00 pO3MOJLTY BIACHUKAMH), 32 YMOBH, IO 11l BUTPATH MOXYTh OyTH
TOoCTOBIpHO oliHeH1 [53]. Burpatu BH3HAIOTBCS BHUTpaTaMd IIEBHOTO TIEPiony
OJIHOYACHO 3 BU3HAHHAM JIOXOAY, JUIsl OTPUMaHHS SKOTO BOHHM 3/iiicHeH1. Burparu,
SIK1 HEMOJKJTUBO TIPSIMO TTOB’SI3aTH 3 JJOXOJIOM TIEBHOTO MEPioy, BiT0OpaKarOThCS Y
CKJIaJl BUTPAT TOTO 3BITHOTO MEPiOAY, B AKOMY BOHHU OYJIH 3/1IHCHEHI.

[Tomanpima geranizarisi JaHUX OyXTraJITepChKOrOo OOJIIKY B YaCTHHI BHTpAT
TiSUTBHOCT1 (BUPOOHMYO1, KOMEPIIHOT, TTOCIYT TOIIO), KOJIU PO3KPUBAETHCS BCS
e(eKTUBHICTh TEXHOJIOT1] Ta OpraHi3ailii JisIbHOCTI, €)EeKTUBHICTh (DIHAHCOBHUX Ta
KaIliTATbHAX BKJIAJIEHBb TOIIO, POPMYE MOHATTS KYMPaBIIHChKUI 001ik» [45]. Ilei
00JIIK CTAHOBUTH KOMEPIIIHHY TAEMHHITIO TOCIIOIAPIOI0YOT0 CY0'€KTa.

VY ¢inancoBomy 007Ky BUTpATH Ta JOXOJH OOJIKOBYIOTH BIJOKPEMJICHO T10
KOKHOMY BHAy npoaykuii. 11 ABa YyMHHMKM BU3HAYAIOTh MOOYAOBY (hiHAHCOBOTO
00JIiKy B TAKMX HAMPAMKaX: CHCTEMa PaxyHKiB, TOJOBHA KHUTA. MeTOoAHKa iXHBOTO

BEJICHHS Ta CKJaJaHHs OanaHcy, (IHAHCOBOTO 3BITY € BHUXIJIHOIO Jig MOOYAOBHU



YIPaBIIHCHKOTO 00Ky BUTpart [63].

dinaHcoBUl 00JIIK BUTPAT BEYTh 3a:

1) BUKOPHCTaHUMH PECypCaMu - eJICMECHTAMH,

2) MICIIMU BUHUKHEHHS Ta [ICHTPAMHM BiIITOBIAAILHOCTI;

3) o0'ekTaMu KaabKyJIALil (BUIAMU TPOIYKILIT YK ITOCIIYT).

OO0k BUTpAT 3a eleMEeHTaMH 3/11HCHIOIOTh 3 METOI0 BU3HAYEHHS BCIET CyMU
BUTPAT MIANPUEMCTBA, IO CKIIAJIAE€THCS 13 BUTPAT PI3HUX BUJIIB

OO6nik BUTpAT 3a MICISIMU BUHUKHEHHS Ta IEHTPaMU BIAMOBIAAIBHOCTI
BijoOpaXkae BUTPATU MO OKPEMUX AUISHKAX MIJMPUEMCTBA Ta 0co0ax, 10 332 HUX
BiJIMTOB1/1at0Th. 3a IEHTAMH BIAMOBIIATbHOCTI 3/IIMCHIOIOTH aHATITUYHE MMOPIBHSHHS
BUSIBJICHUX B 00JIIKY BUTpPAT 13 I0XOJIaMH BIMOBITHUX AUILHULG (T1APO3ILTIB).

OO6nik BUTpaT 3a 00'€eKTaMU KaJBKYJAIIl 3MIACHIOIOTH JJII OOYMCIICHHS
co01BapTOCTI MPOYKIIii, a 32 HAIBHOCT1 BIJOMOCTEH MPO I[IHY MPOJAKY - TOXOTY
Bl peamizaiii oguHUIN Tpoxaykilii. Ha3pani HampsmMku OOJIIKy BHUTpAT TICHO
MOB's13aH1 M)XK CO00I0, TOMOBHIOIOTH OJMH OJTHOTO, CTBOPIOIOYH €IMHE I1IE.

dinaHCOBHI OOJIIK BUTpAT 3aBEPIIYETHCS OOYUCICHHSM COOIBAPTOCTI 3a
o0'ekTaMy KIBKYIAIIT (BUAAMHU MIPOAYKITIT YU TTOCITYT).

VYrpaBniHCHKHM 00JIIK € TPOIOBKEHHS, MOAAJIbIIE TOTIMOISHHS, AeTaTi3aIisa
naHux (iHAHCOBOTO OOJIIKY B YACTHHI BUTPAT JISIBHOCTI, KOJIU PO3KPUBAETHCS BCS
e(hEeKTUBHICTh TEXHOJIOTIH Ta opraHizallis JiSUTBHOCTI, €()EKTUBHICTh MPUIOAHHS
pecypciB, iXHBOT IEPepOOKH, TEXHOJIOTIUHMX Ta OpraHi3alifHuX pillleHb TOIo. BiH
OynyeTbcss CyTO HJii KOHKPETHOTO TMIAMPHUEMCTBA, BHUXOASYM 3 XapakTepy
TEXHOJIOT1i, OpraHi3alifHIX PIIlIeHb.

[apopmariitna 6aza ynpaBiiHHS BUTpaTaMH HEOOXiTHA SK KEPIBHUIITBY
KOHKPETHOTO MiAMPUEMCTBA, TaK 1 HOTO 30BHINIHIM KOHTpAreHTaMm, 3aIliKaBICHUM Y
HalKpanliii ¢iHaHCOBIA PE3yTbTATUBHOCTI QYHKITIOHYBaHHS JaHOTO 00’ ekTa. BoHa
CKIIQJIa€ThC 3 HOPMATUBHOI, JOBIZKOBOI, 00JikOBOi iH(oOpMallii, gaHUX
cCrieHiadbHUX TOCHIKEeHb Tomo. O0IiKoBa 1HPOpPMAIlisd € OCHOBOIO JJIsI TPUHHATTS
JIEBUX YIPaBIIHCHKUX pileHb. J{oBiIkoBa  iHpoOpMaIlis JoromMarae mpoBOJAUTH

MOPIBHSJIBHUI aHali3 e€QEeKTUBHOCTI YIpPaBIIHHA BUTpPaTaMU Ha KOHKPETHOMY
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mianpueMcTBl [66]. Takum YWHOM, MOBa 1€ MNPO HEOOXIAHICTH HASBHOCTI
BHYTPIIIHBOI Ta 30BHIIIHBOI (0anaHc, 3BIT Npo NpUOYTKU Ta 30UTKH, 3BIT PO PyX
BJIACHOIO KalliTajay, 3BIT IpO pPyX TIpOIIOBUX KOWITIB) i1H(popMawliiiHOi 0a3u
yIOpaBliHHS BHUTpaTaMu abo0 TMpPO MOXJIMBICTH OINEPATUBHOI Ta SKICHOI
TpaHchopmMallii nepiioi B Ipyry.

HasBHicTh HOpMaTHBHOT 1H(oOpMallii [T03BOJSIE B CTUCII TEPMIHHU,
OOTPYHTOBAHO Ta YiTKO PO3PaxOBYBaTH OKPEMi CTATTi BUTPAT.

Buxonsuu 13 BuUIlle BU3HAYEHOT'O, B3a€EMO3B’A30K MK 1HGOpMAIIHHUMU
MOTOKAaMU Ta YNPABIIHCBKUMHU PINICHHSAMH IIOJA0 BHUTpAT MJISTIBHOCTI Ha
HiATPUEMCTBAX MOXKe OyTH 300pakeHut B JlogaTky A.

Mu BBakaemo, 110 iH(poOpMaIliiiHa 6a3za ynpaBiaiHHS BUTpAaTaMU SIK CKJIaJI0Ba
yacTHHA 1HGOPMAIIIHOT CHCTeMH YIIPaBJIiHHS Ha MIMPUEMCTBI B IIJIOMY TTOBUHHA
0a3zyBaTHCsl Ha TPUHIIMIIAX TMMOBHOTH, CHCTEMHOCTi, JOCTOBIPHOCTI, KOPHUCHOCTI,
3pO3YMUIOCTI, TOPIBHIHHOCTI, TOCTIHHOCTI, CYTTE€BOCTI, OIEPATUBHOCTI Ta
e(hEeKTUBHOCTI.

[TominmenHo 1HGOpMALIHOTO 3a0€3MEeUYeHHS YIPABIIHCHKOTO MPOIECY
CIIPUSATAME OUTBII YiTKAa CHPSMOBAHICTh 1H(OOpPMALIMHUX MOTOKIB Ha KOHKPETHI
ynpasiiHcbki QyHKIii [8]. To6To MoBa e mpo HEOOXITHICTh HAJATOJKCHHS Ha
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX  MMIANMPUEMCTBAX  SIKICHOI — aHaJITUYHOI, IUIAHOBOI,
opraHizaIiiHoi, 00JIiIKOBO1, 3BITHOT, KOHTPOJIBHOI Ta PETyIIOY0i iHpOpMAaITLii.

VY pamkax ynpapIiHCHKOTO OOJIIKY 3IIMCHIOETHCS ICTAIBHUI 00JIiK BUTPAT Ta
KaJIbKYJTIIOBaHHS COOIBapTOCTI MPOAYKITii, IKY MIAITPHUEMCTBO BHPOOJISE.

OcHoBHa MeTa OOJIIKy BHUTpAaT € BHU3HAUCHHS COOIBApPTOCTI MPOAYKIII],
KOHTPOJIb 32 1i pOpMYBaHHSM, YIIPABIIHHSI BUTPATaMH Ta Ha X OCHOB1 — JJOXOJIaMHU.

Co0iBapTiCTh  XapakTepu3ye yci CTOPOHU BHPOOHHMYOI  JiSITBHOCTI
roCIOAapChKOl JAHKW. YTPABIIHHS BUTpPaTaMH W COOIBapTICTIO - BaKIMBUU
€JIEMEHT YIPABIIHHS TOCIOIAPCTBOM.

B cyuacHuii nepiosl ynpaBiaiHHS BUTpaTaMH, SIK €JMHOTO LILJTIICHOTO MPOIIECY,
1[0 BU3HAYA€ MOJITUKY MIANPUEMCTBA Ha YKpaiHi mpakTUdHO He icHye. Ha 1e

Takox 3Beprtae yary K. FOpueHko, sikuii 3a3Hayae, 110 B JaHUH Yac 1€ HEMA€ YITKO1
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CUCTEMH YIPABJIiHHS MPOIIECOM CKOPOYCHHS co0iBapTocTi [72].

AKTyanbHICTh NPOOJIEMH MOCUIIOETHCS 1€ W THUM, 10 1HQIISLIIHI mpouecu
HE CHpPUSIOTHh 3HIKEHHIO coOiBapTocTi. IIpuOyToK mocsAraeTbcsi HE IUIAXOM
3MEHIIICHHS] BUTPAaT Ha BHUPOOHMIITBO TMPOAYKIlii, a 3a pPaxXyHOK 3pOCTaHHSI
BIIMMYCKHUX ITiH.

[Ile onHUM BaXKJIMBUM MUTAHHS OOMIKY BUTPAT € ii Kiacuikalis.

Posrnsinaroun konmeniiro kiacudikaiii sutpar (puc. 1.1.), ciin, no-nepiie,
BU3HAUMTU 1Tl (3aBAAaHHS), IO BUHUKAIOTHh NEpe] YNpaBIIHLUSAMH 1, MO-IpYTe,
BUJIUTUTU 00'€KTH JIJIS iX peastizallii.

OcCHOBHI LTI MOXKHa 3rpylNyBaTH HACTYIHUM UYMHOM: 1) KaJbKyJTIOBaHHS
cOOIBapPTOCTI BUTOTOBIICHOT MPOIYKIli Ta BU3HAYCHHS BEIUYMHUA OTPUMAHOTO
npuOyTKy; 2) IOCHIKEHHS TMOBEAIHKM BHUTpPAT Ta NPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX
pimeHsp; 3) muaHyBaHHS (IPOTHO3YBaHHS ), 3/{IHICHEHHSI KOHTPOJIIO Ta PETYITFOBAHHSI.

3aJIe)KHO Bil BHJAIB JISIBHOCTI BC1 BUTpPATH MOKHA PO3MOAUIMUTH HA Bl
BEJIMKY TPYNHU: BUTPATH, 110 BHUHUKAIOTH B MPOIECI 3BUYANHOI MIsJIBHOCTI, Ta
BUTpPATH, 110 BUHUKAIOTH B IIpolieci Haa3BU4aiHoi aisuibHOCTI ([Jonarok b)

3 MeTow BCTaHOBJEHHA 00'ekTiB kiacu@ikaiii BUTpaT, HEOOXITHO
BpaxyBaTH, II0 pe3yJIbTaT YMNPABIiHHA BUTpATaMH 3aJIe)KUTh BiJ 1HTEpeciB oOciO,
3aHATHX B TOCTIOIAPCHKIN ISUTBHOCTI.

[Ipu nmpomy mOTpeOyIOTh ONTUMAJIBHOTO TMOEAHAHHS IPABOBI MOKJIMBOCTI
0ci0, M0 MPUIMAIOTh YIPABIIHCHKI PIIEHHS, X BIIMOBIAAIBHICTh 32 BEIUYUHY
BUTpAT 3 IHTEpPEcaMu 0Ci0, 3aiHITHX B TOCTIOAAPCHKIN AISTHHOCTI.

BpaxoByroun 3a3HaueHe, OCHOBHI 00'€KTH MOXKHA MOJUIMTH HA J[Bi TPYIIU:

1) mpaBa 1 BiAMOBIAATBHICTE 0C10, 3aMHITHX B TOCTIOJAPCHKUX MPOIECaX, 10
Oe3rmocepeTHbO BIANOBIMAIOTH 32 BEIMYUHY BUTPAT;

2) BUM BUTpPAT Yy BIJIMOBITHOMY T'PYITyBaHHI.

I'pynyBaHHs BUTpaT Ha HaJlaHHS MOCIYT HaBeJleHO B Ta0mui 1.1.

CBoeyacHe 3a0e3leyeHHs TPYIMyBaHHS BUTpAT TIPYHTYETHCS Ha JCSIKUAX

METOJIMYHUX OCOOJIUBOCTAX, 00YMOBJICHHX HU3KOIO 0OOCTaBHH, a CaMe:



O3Haka

Puc. 1.1. Knacudikaiiist BUTpaT 3a O3HAKaMu

KonTtponroBani
»| [lo BigHOMIEHHIO 10
BUKOHABIIIB
HekoHTtposboBaH
3MiHHI
»| [lo BigHOIIEHHIO IO
o0csTy BUpOOHHIITBA IMocTiiiai
-
} [Tpsmi
[To cnocoOy BimHeceHHs P
Ha co01BapTiCTh 00 €KTIB
[Tocepenni
} . [IponykTrBHI
Tlo momuinrHOCTI poayK
BHTpavYaHHS
HenponykrreHi
dakTudH1
ITo ckia > .
Y i I1nanoB1
[TporuHo3Hi
3rigHo HOPSIAK
. PAREY Ha npoayxr
| BiJHECEHHs BUTpAT Ha
nepios; TeHepyBaHHS ]
Ha nepion
npuOyTKY
: : PeneBanTtHi
B szanexsnocTi BIif
TIPaBJIIHCHKOTO }
P HepeneBanThi
pillieHHs

ITo Mmicif0 BUHUKHEHHS

”| BUTpaT Ta IEHTPax
BIAMOBITAIBHOCTI

Butpatn Ha poboyomy
MicIi

Burtpartu 6puray,
JTUTBHUIT, TIEXY

3ajeKHO Bl TEpMiHY

OPURHATTS PiLICHHS

ITotoyni

AA N

JloBrocTpokoBi

Lorcepeno: cknadeno agmopom Ha ocrosi [24]

1)

12

HEOJHAKOBOIO 3aJIEXKHICTIO Bl 00CATY MOCIYTr: MpsiMi BUTPAaTH € B
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OCHOBHOMY 3MIHHHUMH (aji€ HE 3aBXAM), OTXKE 3aJIeXkaTh Bl 00CATYy BUPOOHUITBA

MPOAYKIIIi; HETPAMI HE MalOTh TaKO1 3aJI€KHOCTI, TOMY € B OCHOBHOMY MOCTIMHUMU

a00 YMOBHO-IIOCTIHHUMU;

['pynyBaHHs BUTpAT HA HAaJJaHHS TOCIIYT

Tabomuus 1.1.

CTO me
MHTTS, CEPBiC, PEMOHT

Hampuxnan, Ha

BUTpaTH Ha OIUIaTy mpari
(y 1. 9. €CB), amopTm3aris
HEOOOPOTHUX aKTHBIB TOIIO

i3 TIpoIIecoM HaJ[aHHS OCTyr i
1 MOXyTb OyTH BKIJIIOYEHI 10

co0iBapTOCTi ~ KOHKPETHOTO
BHAY TIOCITYTH
(nanpuknaz, BapTICTh
BUTPATHHX Marepiais
BKJIIOYEHO 10 BapTOCTI
KOHKPETHOI MEJIUYHOL
TIOCITYTH)

3a MicIeM 3a BUaMH BUTpaT** 3a crocobamMu BiZTHECEHHS Ha 3a CTYIEHEM BIUIUBY
BHHUKHCHHS* c0o0iBapTICTh MOCTYT 00CSITiB MOCITYT HA BUTPATH
1. Burpatu ocHOBHUX | 1. EKOHOMiYHI eleMeHTH. 1. IIpsmi BuTparm. 1. 3MiHHI BUTpaTH.
CTPYKTYPHHX I1iAPO3/IiIiB. MarepianbHi BuTpaty, | besnocepenHro noB’si3ani | [Ipsmo 3amexars Bix obcsry

NIEPEBE3EHb. Hanpuknan,
BUTpAaTH Ha Marepian,
3aII4acTHHY, 3apIuiaTy
aBrocmocapie  (ma  CTO),
BUTpATHI Marepiai,

MEeJMKaMEeHTH, TOHOpap JIiKaps
(y Mean4HOMY LIEHTpi)

2. Burpatu T ApO3ILTiB
00CITyroByBaHHs.

Hanpuknan, i APO3 i
00CITyrOByBaHHS BJIACHOT
TEXHIKH, BiJUIiJ IOCTaYyaHHS,
MaifcTepHs 3 peMOHTY
IHCTPYMEHTIB

2. CrarTi KaJbKyJIsIii.
YIPYIyBaHHS  Ja€
iHpopMmamito s aHaNlizy
co0iBapTOCTi OKPEMHUX BHIIIB
HOCIYr, a TaKoX BHUTPAT
y po3pi3i miapo3aiiiB

Taxe

2. Henpsimi BuTpaTH.

Moxyre Oyrd B HIpHHLIUII
TIOB’3aHi 3 OCIYTaMH, ajle He
MOXHA NPSIMO BCTaHOBUTH, 3
AKOI0 caMme 3 HUX. Tomy Taki
BUTPATH 3a3BUYail HAa3MBaIOTh
3araJbHOBUPOOHUYUMH
(BuTpaTn Ha BejeHHS 0a3u

KJTIEHTIB (mariexTiB),
YTPUMaHHS OpPUMILIEHb, Je
HAJalThCd  IOCIYTH, X
aMOpTH3allis, BHUTPaTH Ha

TEXHIKy O€3MeKH TOILIO)

2. Tocriiini BUTpaTn.

Cyma 3a3Bn4aii He MIHSAETHCS
Big MicAug 1o Miciaus 1 He
3aJICKUTh, HANpPUKIAJL, Bij
o0csAry mepeBe3eHb abo 1HIIHMX
HaJaHux nocayr. Hampuknap,
aMopTH3aLis
BUTpPaTH Ha iX YTpPUMaHHI,
3apIuiaTa YIPaBIIiHCHKOTO
HEePCOHAITY TOLLO

NPHUMIILICHB,

* Mera — po3yMiTH «BKJIa[1» KOXKHOT'O IMTiIPO3iTy B COOIBAPTICTh OCHOBHHUX MOCITYT.

** Take yrpyIyBaHHs J03BOJISIE 3pDO3YMITH CTPYKTYPY BUTPAT Y LIJIOMY MO MiAIPUEMCTBY.

Icepeno: cknadeno aemopom Ha ocHosi [48]

2) HaSBHICTIO PI3HUX CHOCO0IB BKIIOUEHHS OKPEMUX BUIIB MOCIYT: TMPSIMi

BUTpaTH (CHpPOBMHA, OCHOBHI MaTepialii, OCHOBHA 3apo0iTHA TuIaTa BUPOOHHUUX

pOOITHHKIB), TOB'SI3aHI 3 BHPOOHHUIITBOM KOHKPETHHX BUIIB MPOAYKIi, a TOMY

MOXYTh OyTH TpsiMO 1 Oe€3MmocepenHbO BKIIOYEHI B COOIBapTICTh; HEMpsAMIi

(mocepenHi) BUTpATH TIOB'S3aHI 3 BHPOOHUIITBOM JACKUIBKOX BHIIB MPOXYKIIiT

(BUTpaTH IO yTPUMAHHIO 1 EKCIUTyaTallii MalllvH 1 00J1aTHaHHS, 3araTbHOBHUPOOHHYI

Ta 3arajbHOTOCIOJAPChKI BUTPATH) BKJIIOYAIOTHCA B COOIBapTICTh MPOIYKIII 3a

JOITIOMOI'OKO CHeI_[iaJILHI/IX MCTOI[iB, PEKOMCHIOBAHUX TunoBumu ITOJIOXXCHHAMMU,

3) He OIHAKOBUM €KOHOMIYHUM 3MICTOM BUTPAT: PSIMiI BUTPATH BUCTYIAIOTh
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AK OCHOBa BHIOTOBJIIEMOI NPOAYKLIi, a HENpsMI — SK pe3yJbTaT IMpOLECY
YIPABIIIHHS 1 00CIYroByBaHHS BUPOOHUIITBOM.

[lepepaxoBaHi OOCTaBMHU BHOCATH CYTTEBY PIZHUIIO B IUIAHYBaHHS,

HOpPMYBaHHA 1 JIMITYBaHHSA MpPSMUX 1 MOCEPEAHIX BUTpaT, TOMY L€ CIij

BPaxOBYBATH NP yNPaBIIHHI BUTPATAMHU.

1.2. OcobauBocTi oprauizauii 00J1iky BUTPAT HA HATAHHS MOCJIYT

Cdepa nocayr npeacrapiisie COO00 CYKYIHICTh rany3eH, miarany3en 1 BuIiB
JisUTbHOCT1,  (YHKLIOHAJIbHE TMPU3HAYEHHS SKUX Yy CHCTEMI1 CYCHLUIBHOTO
BUPOOHUIITBA BUPAXKAETHCS Y BUPOOHUIITBI Ta peatizallii mocayr i JyXOBHUX Ojar
TS HACEJICHHSL.

Cdepa mociayr CchOroJHI € OJHIEK 3 HAWMEPCIEKTUBHINIUX Taly3eil
€KOHOMIKH, III0 IIBHJIKO PO3BUBAETHCA. BOHA OXOIUIIOE TOPTIBIIO 1 TPaHCHOPT,
¢diHaHCH 1 cTpaxyBaHHS, KOMYHAJIbHE TOCIIOAAPCTBO, OCBITHI Ta MEAUYHI YCTAaHOBH,
moy-6i3Hec Tomro [42, c. 10].

BiTun3HsSHUN pPHUHOK TMOCIYT CKIANA€ThCAd 13 YOTUPHOX cdep, a came:
KOMYHQJIBHO-TTIOOYTOBOTO 0OCIYyroByBaHHS (’KHTIOBO-KOMYHAJIBHUI PUHOK, PUHOK
IPOMAJICBKOTO Xap4uyBaHHs, PUHOK IMOOYTOBUX MOCIIYT), 30epiraHHs Ta BiTHOBJICHHS
3I0POB’Sl JIIOJIUHKM (PUHOK TIOCIYT OXOPOHM 3JI0pOB’Sl, PUHOK TIOCIYT Yy Tany3i
GI3KyIbTypH Ta CHOPTY), KyJIbTYPHO-TIPOCBITHBOI cepu (PUHOK MOCIYT OCBITH,
PUHOK TOCHYyr chepu KyIbTypHOro OOCIYyrOBYBaHHS, PUHOK TOCIYT 3aco0iB
MacoBoi iH(popmarlii), chepu yrnpapiiHHA, pEeryIOBaHHS Ta 0OMIHY (PUHOK MOCITYT
y Talty3i yrpaBiiHHs, PiHAHCOBO- KPEIUTHUM 1 CTPAXOBUM PUHKU, PUHOK MOCIYT
3 OXOPOHH IPOMAJICHKOTO MOPSIAKY) [25].

OTXe, PUHOK TOCIYT CKJIQJAa€TbCd 3 OKPEMUX PHUHKIB, KOXKEH 3 SKHX
(GYHKITIOHYE 1 PO3BUBAETHCS 3 IEBHUMH OCOOITUBOCTSIMHU.

Opranizaiiss OyxraiarepcbKoro oO0JIKy BHUTpaT nependadae 00OB’SI3KOBE
BpaxyBaHHS OCHOBHUX XapaKTEpPUCTUK Ta  OCOONHMBOCTEH, OOyMOBIEHUX

cretu@ikoro AIIbHOCTI NIATPUEMCTB cepu nocayr. ITHOpyBaHHS TaKUX 0OCTaBUH
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y mpoieci po3poOKH OOJIKOBOI MOJITUKH MIAMPUEMCTB HE JI03BOJSIE OTPUMATH
JIOCTOBIpHY OyXraintepcbky iHGOpMalil0 Tpo BUTpaTU sl  €()EKTUBHOIO
yOpaBiIiHHS MIANPUEMCTBOM. BinmoBigHO, HEOOXIAHO JOCHIAUTH OCHOBHI
XapaKTePUCTUKHU Ta OCOOJMBOCTI MIANPUEMCTB CPEpH MOCTYT, K1 BIUIMBAIOTH HA
oprasizaiiito OyxraaTepcbKoro 00JiKy BUTpaT.

3akon Ykpainu «IIpo 3axucT mpaB CIOXKUBaYiB» TIYMAuUTh MOCIYTY SK
«JIISUTHHICTh BUKOHABIS 3 HaJaHHs (Iepeadl) CrioKUBaueBi MEBHOTO BU3HAUEHOTO
JIOTOBOPOM MaTepiaibHOrO YK HeMarTepiaJbHOro Osara, 1o 3AIMCHIOETHCSA 3a
IHAWBITyaJJbHUM 3aMOBJICHHSIM CITO)KWBada JJis 3aJ0BOJICHHS HOro OCOOMCTHX
notpeb» [56].

3riJHO 3 HAyKOBO-CKOHOMIUYHHUM BU3HAYCHHSM, MOCIyTa: OyJIb-IKWUH 3axis,
KWW OJlHa CTOpOHA MOYKE HAJIaTH 1HIIIIH, 10 TIEPEBAXKHO HE CIIPHMAE Ha JIOTHK 1
HE TPHU3BOJAMTHL J0 BOJIOAIHHS Oynab-uuM [44, c. 243]; BUI IISTIBHOCTI, poOIT, B
npoleci BUKOHAHHS SIKHX HE CTBOPIOETHCS HOBHM, paHillle HE ICHYIOYH
MaTepiaibHO-PEUOBUN MPOAYKT, ajle 3MIHIOETHCS SKICTh BXKE HAsIBHOTO, CTBOPEHOTO
npoaykry. Lle 6mara, Hamani He y BUTIISAL pedeit, a y dopmi aismbHOCTI. «Ilocmyra
€ Oyb-siKa TISUTBHICTD, IO OJTHA CTOPOHA MOJKE 3aIIPOIIOHYBATH 1HIIHM, HEBIIUYyTHA
Jisl, sSKa HE MPU3BOAUTH JO BOJOMIHHSA Oynb-uuM. [locmyrm HemaTepianbHi,
HETOAUThHI, HETIOCTIMHI Ta HEJIOBroBiuHi. BOoHN MOTpeOyI0Th OLIBIIIOr0 KOHTPOJIIO
SIKOCT1, JIOBIpH JI0 TIOCTa4YaJIbHUKAa Ta 3JaTHI NPHCTOCOBYBATHUCSA 10 TOTPeO
cnoxuBaviB» [34, c. 878].

IcHye OaraTo BW3HAYEHb TOHATTS «IOCIYTH». AHANI3yIOUH iX, MOXKHA
3pOoOHUTH BUCHOBOK, IO TIOCITYTA € Jisl, 0 MPUHOCUTH KOPHUCTH (JIOMTOMOTY ) 1HIIIOMY;
1€ TPOYKT (pe3yabTaT) MisIbHOCTI CEPBICHOTO TiampueMcTtBa [42, c. 15].

OTXe, OCHOBHUMH XapaKTEPUCTUKAMHU Ta OCOOJMBOCTSIMHU TIOCIYyTH Ha
BIIMIHY BiJl TOBapy, fKi BIUIMBAIOTh HA OpPraHi3aIlito OOJIKy B IUIOMY 1 OOIiKy
BUTpAT 30KpeMa, €: HeMaTepiadbHa OCHOBA, HETIOCTIHHICTh SKOCTi, HEMOAUTbHICTh
(Bim BUpOOHMKA Ta BiA CIOXKKBaya), HEMOXJIUBICTh 30€pEKEHHS, BIACYTHICTb
HE3aBePIIICHOT0 BUPOOHUIITBA, HEJIOBrOBIYHICTb, BIICYTHICTh BOJIOAIHHS (puc. 1.2).

[Ilo crocyeTbea opraHizanii OyXraiaTepchbKoro oOOJIKYy BHUTpaT, TO BOHA
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Bilirpa€ BU3HAYAJIBHY POJb, OCKUILKM 3a 11 BIJICYTHOCTI HEMOXJIMBE BEIICHHS
OyXrantepchbKoro oOJIIKy Ta BUKOHAaHHS MOro 3aBiaHb. lluTanHsMm opraxizarii
OyXranTepchbKoro 00Ky, B TOMY YHKCJl OpraHizaiii oOJIiKy BUTpAT, TPaJMIIINHO
NpUALIAETbCA 3HaYHa yBara. [1i1Xoau HayKOBLIB A0 BU3HAYEHHS 3MICTY MOHSTTS

«oprasizailisi 0yxraaTepchbKoro o0JiKy» HaBeJeHO B Ta0muis 1.2.

Oco00JMBOCTI OCITYT

> HemartepianbHa OcCHOBa

HemocTigi SKocCTi

\4

HemnoauibHicTb (Bif
BUPOOHHMKA Ta BiJ] CIIOKHBaYa)

HeMoxkIuBICTh 30€peKeHHS

A4

BiacyTHICTh HE3aBEPIIIEHOTO
BUPOOHUIITBA

\4

HenoBrosiuHicTh

A4

BiacyTHICTh BONOMIHHS

Puc. 1.2. OcobGnuBOCTI TOCIYT, IO BIUIMBAIOTH HA OpraHi3amilo OOJIKY
BUTpAT

Horcepeno: cknadeno agmopom na ocrosi [48]

BpaxoByroun 3MicT 3ampOTOHOBAaHMX BHU3HAYEHh Ta BaroMe 3HAYCHHS

opraHizauii o0JiKy JJisl cy0’€KTIB TOCMOJApIOBaHHs Yy 3a0e3neueHHl (opMyBaHHs
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Oyxrantepchbkoi 1HQoOpMaIllli, ska € TMIJCTaBOI JJIsI TOIIYKY MO>KJIHMBOCTEH
MIJBUIIECHHS €(DEKTUBHOCTI NISUTBHOCTI Cy0’ €KTIB TOCIIOIAPIOBaHHS, 30€pEKEHHS
Tabomunga 1.2.
ITinxoan HAyKOBUIB 10 BU3HAYEHHS 3MICTY MOHATTS

«oprasizanis 0yxrajatepcbKoro o0.Jiky»

W3 Jxepero BusnadueHHst

OpraHnizaiiisi OyXraaTepcbKoro ooJiKy € CyKynHICTh 3aXO/1B
1 |O.JI BoiiHanoBu4 |3 yHOpPSAAKYBaHHS OOJIKOBOi po0OOTH, #AKi  3MiliCHIOE
[14] aJMIHICTpaIlis MANPUEMCTBA 32 JTOPYUCHHSIM BJIACHHUKA 3aJIJIs
3a0e3neyeHHs] BUKOHAHHS 3aBJaHb OyXrajaTepchbKoro ooJIiky Ha
BI/IMOBITHOMY €TaIli PO3BHUTKY cycriibeTBa (C. 38).

Ilin opranizamiero OyXrajaTepcbKoro OOJIKYy pO3YMIIOTh
2 | H.II. KoHmpakoB |CHCTEMY YMOB i €JIEMEHTIB (CKJIaJ0BUX) OOJIIKOBOTO MPOIIECY ISt
[32] OTPUMaHHsS JIOCTOBIPHOI Ta CBO€4YacHOi 1HGopmauii Mpo
TOCTIOJIAaPChKY  MiSUTBHICTH  MIANPHUEMCTBA Ta  3IIHCHEHHS
KOHTPOJIIO 3a paliOHAJILHUM BHUKOPUCTAHHSIM BHUPOOHUYHX
pecypciB i ToTOBOI mpoaykKiiii (c. 38).

AM. Opranizanis OyXraarepchbKoro o6IiKy, KOHTPOIIO Ta aHalli3y
3 Ky3bMiHCBKHII, |FOCHONAPCHKOI IISUIBHOCTI € CHCTEMa METOJIB, CIOCOOIB 1
B.IL. 3aBroposuiii |3aC00IB, sKi 3a0e€3MeUyIOTh ONTUMANBHE QYHKIIOHYBAaHHS 1X Ta

[37] MOJANBIIHN PO3BUTOK (C. 4).
10.51. JlntBuH, Opranizaiis 00Ky Ta aHali3y MOJATaE€ B MPAKTHIHOMY
B.M. OmiitHuk, [3acTocyBaHHI METOAIB OOJIIKY B yMOBaX KOHKPETHOTO
4 M.C. IMamox, |TIANPUEMCTBA, JOKYMEHTAlll TOCHOJApChKUX — ONepallii,
M.B. Cemupmuy | NOABIHHOMY 3anuci iX, BENEHHI PaxyHKiB IIOTOYHOIO OOIIKY,

[38] OL(HII Ta KaJIbKYJISII1 co0iBapTOCTI MPOJTYKITIT,
IHBeHTapu3aIlii Ta CKiIaJaHHl OajlaHCy 1 3BITHOCTI, a TaKOXK Y
3a0e3reueHHi onepaTUuBHOCTI aHaiizy (c. 20).

Opranizaiiss OyXrajaTepchbKoro OOJIKY € TaKOK CHCTEMOIO

S 10.4. JlutBun, |OpakTUYHOI peanizauii NpUIlOMIB 1 CHOCOOIB BiJIOOpa)XKEHHS
B.A. [Tonropasst [ TOCIONAPCHKUX  OIEpalliif, sKa MOBHICTIO 3a0esledye i€BHil
[39] KOHTPOJTH 1 BCceOIYHMI aHami3 BUKOHAHHS IIaHIB MiANpPHEMCTBA
P MiHIMaJIBHUX BUTpATax Ipali Ta 3aco0iB Ha BEACHHS OOIKY

(c. 3).

[lin opranizamiero OyXraarepcbKoro OOJIKY pOSy'MIIOTL
CHUCTEMYy €JIEeMEHTIB ToOyJ0oBHM OOJIIKOBOTO IIpolecy, SKi
6 | AL CymkeBpy |330€3Me4yIOTh OTPUMAHHsI CBOE€YACHOT 1 I[OCTOBlpHOI 1H(1)opMau11
[68] PO TOCMOJAPCHKY MisUIBHICTh HiAIPUEMCTBA 1 3L[1HCHeHHg
KOHTPOJIIO 32 BHUKOPHUCTaHHSAM TPYIOBUX, MarepiaJbHUX 1
(hiHaHCOBUX pecypciB, 30epe’keHHs] MaliHa 1 TOTOBOI MPOAYKIT
BJIACHUKIB MMiprHeMCTBa (C. 8).

Jcepeno: cknadeno aemopom Ha ocuosi [14, 32, 37, 38, 39, 68]

MailHa BJIACHHUKA Ta JIOCTOBIPHOTO BHU3HAUYEHHS pPE3YyJIbTaTiB MAISUIBHOCTI 3a

MIHIMQJIbHUX BHUTpPAT 4Yacy 1 pecypciB Ha BeJCHHS OyXrajaTepchbKoro OOJiKy,
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HEJIOCTaTHS  TEOpeTHYHa  po3poO0Ka  MHUTaHHS  CKJIAJOBUX  Opradizaiii
OyXrantTepchbKoro o0JIiKy BUTPAT MIANPUEMCTB chepy MOCIYT YCKIIAIHIOE BEJACHHS
oOJIIKy BUTpAT, IO 3HWXKYE SAKICTh BUKOHAHHA OYXTaJITEPCHKUM OOJIIKOM
MOCTABJIICHUX Mepe]] HUM 3aBJaHb. PallioHanmbHa opraHizamis OyXraiaTepchbKoro
oOniKy BUTpaT Tmepeadadae BpaxyBaHHsA BUMOr 3akoHy Ykpainu «lIpo
Oyxrantepcbkuid 0O0JiK Ta (iHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» Ta I[lonoxeHb
(crangapriB) OyxranTepchkoro obiiky. HopmatuBHOIO 023010 3 OyXraiaTepchbKoro
O0JIIKy BH3HAYAETHbCA MOXJIMBICTH MIANPUEMCTBA CAMOCTIMHO PO3pOOIIATH
OOJIIKOBY  MOJITUKY IIOJ0 BUTpaT, Ta BU3HAYEHO BIAMOBIAHI MOKA3HUKH
(1HAaHCOBOT 3BITHOCTI PO BUTPATH.

B nporieci yrpaBiaiHHS MiANPUEMCTBOM OpraHizailisi 0yXraarepcbkoro 00Ky
€ HEB1JI’EMHOIO CKJIaJIOBOIO, CYTHICTh AKOI MOJSITa€ Y KOOPAMHYBaHHI NMEBHUX 1
OKpPEMHX €JIEMEHTIB CHUCTEeMH OYXTalTepChbKOTO OOJIIKY 1 JOCATHEHHI B3a€EMHOI
BIZIMOBIIHOCTI  (DYHKIIIOHYBaHHS 1i OKpeMHUX dYacTMH. Mera oprasizamii
OyXrantTepchbkoro o0JiKy: 3a0e3leueHHs pallioHaIbHOI Ta 00’ €KTHUBHOI O0OPOOKHU
iHpopMaIlii, ONTUMAIBHUN PO3MOJAUT MDK IMEPCOHATIOM OyXraaTepchKoi CIyXOu
00JIIKOBUX POOIT, UiTKE BU3HAYEHHS OOOB’S3KIB KOKHOT'O OOJIIKOBOIO IMpalliBHUKA
B paMKax HayKoBOi opraHizaiii mpaiii. B mijomy opranizaiisi OyXraaTepchbKoro
00JIIKy 3aJIeKUTh BiJ KaJpOBOTO, 1H(POPMAIIHHOTO, METOJMYHOIO, TEXHIYHOTO,
IIPOTrPaMHOT0 Ta MaTepiaIbHOTO 3a0e3MeUeHHs 00IIKOBOTO MPOIIECY.

OcHoBHa MeTa oprasizailii 00JIiKy BUTPAT Ha MIIAMPUEMCTBAX CPEPH MOCITYT
noJsiAirae 'y opMyBaHHI JIEBOTO MEXaHI3My ympaBliHHA HUMH. [ ehexTuBHOT
oprasizaiii OOJiKy BHTpaT HEOOXiIHO YITKO PO3MOJIUIATH TOBHOBAXKEHHS Ta
BIIMOBIJATBPHUX 0Ci0 Ha PI3HMX pIBHAX ympaBiiHHA. OpraHizaimis 00J1iKy BUTpaT
MIANPUEMCTB cpepr TMOCITYr TOBHHHA OyTH CHOpPsSMOBaHAa Ha YIOCKOHAJICHHS
CUCTEMHU YIPABIIIHHS BUTPATaAMH Ta CTBOPEHHS IHPOPMaIITHOT 0231 JIsl TPUHHSITTS
CTpaTEriYHUX, TAKTUYHUX Ta ONEPATUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Posrnsimaroun ckiagoBl opraHizailii 00JIiKy BUTpaT, HAYKOBIIl aKIEHTYIOTh
yBary Ha IMpeaMeTi 00JiKy BUTpaT, 00’ e€kTax OOJIIKYy, IPUHIMIIAX OpraHizalii Ta

BelleHHsT 00Ky [43], po3MIAmarTh OpTaHizaIlilo OyXraJarepchKoro OOJIKYy SK
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CYKYIHICTh BIJAMOBIIHUX MPOLEAYyp: OpraHizailisis OO0JIKOBOro MpOIeCy, Mparls
O0JIIKOBUX MPAIliBHUKIB, 3a0€3MeUeHHs 00Ky Ta pO3BUTOK 00iKy [13].

Ha opranizamito Oyxrantepchbkoro oOJIKy BUTpaT HIANPUEMCTB cdepu
MOCJIYT BIUIMBA€ 3HayHa KUIbKICTH (DaKTOpPIB, 30KpEMa: CHCTEMa HOPMATHBHOTO
peryitoBaHHs, ¢opMa BJIACHOCTI MiANPHEMCTBA, OpraHizalliifHo-TIpaBoBa (popma
NIANPUEMCTBA, KOPUCTyBaul 0O0JiKOBOi 1H(popMmalii, kBajipikaluiiHUNA piBEHb
OOJIIKOBUX MPALIBHUKIB, OOCATH AISUIBHOCTI NIANPUEMCTBA Ta 1H.

Cxemy opraHizamii 00Ky BHUTpaT Ha MIAOpPUEMCTBaX c(epu MOCITYyr

HaBejieHo Ha puc. 1.3.

KepiBHuk (BracHUK) OG6:1ikoBa MOJITHKA Meronosoris,

M IIPUEMCTBA i IIPUEMCTBA METO/IHKA 1 TOXHOMOT 14
BEJICHHS 00JIIKY BUTpAT

. 1 KaJIbKYyJIFOBaHHS
| HopmaTtuBHa 6a3a 0011iKy BUTpaT

c001BapTOCTI HATAHUX

MOCITYT
- »| dopma BIaCHOCTI MIANPUEMCTBA

»| Opranizaniiino-nmpaBosa (popma

——»| OpranxizaniiiHa CTpyKTypa

» OO0caru misIbHOCTI

»| Po3Mip mignpuemcTBa

»| UHCENIBHICT IPaIIOI0YNX

Metonu 00Ky BUTPAT 1 KaJIbKYJTIOBAHHS
co0iBapTOCTI MOCTYT

—>

Puc. 1.3. Opranizariist 001Ky BUTpaT Ha MATPUEMCTBAX ChepH MOCTYT

Lborcepeno: cknadeno agmopom Ha ocrosi [24]

KepiBauk (BIacHWK) MIANPUEMCTBA CTBOPIOE HEOOXIMHI YMOBH IS
MPaBUJIBHOCTI Ta MOBHOTH BEJEHHA OyXrajaTepchbKoro o0diKy, 3a0e3nedyrodu
HEYXWJIbHE BUKOHAHHS BCIMa MiAPO3UJIaMA BUMOT YHHHOTO 3aKOHOJIABCTBA IIIOJI0

BEJCHHA OyXrajaTepchbKoro oOOJIKy Ta CKJIaJaHHS 3BITHOCTI. MeTromosoris,
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METO/IMKA 1 TEXHOJOTIs BEIECHHsS OONIKY BUTpAT 1 KaJbKYJIIOBAHHS COOIBAPTOCTI
HaJJaHUX TIOCIYT BHUCBITJIIOIOTBCS B OOJIKOBIM MOJITHUIIl MIANPUEMCTBA. 3
ypaxyBaHHSAM 00paHO1 O0IIKOBOT MOJITUKH MiANPUEMCTBA (METOIB OOJIIKY Ta po3-
MOJIUTY BHUTPAT) ICHYE MOKJIUBICTH (POPMYBaTH pi3HI MOKA3HUKH COOIBApTOCTI
HaJJaHUX MOCIYI 3 YpaxyBaHHSM CHEHU(IKHM TEXHOJIOTTYHOIO MpoLecy
HIANPHUEMCTBA.

Byxrantepchkuid 0OJiK Ha MIANPUEMCTBAX cQepu MOCIYyr MOBUHEH
3M1MCHIOBATUCS BIAMOBIHO JI0 BUMOI YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, IO PETYIIIOE
HiANPUEMHHULIBKY AISUTBHICTh Ta BEACHHS OyXraiaTepchKoro OOJIIKY 1 CKJIaJaHHS
3BITHOCTI. BiAnoBigalbHICTh 3a AOTPUMAHHS BUMOT HOPMATHBHUX JIOKYMEHTIB
TIOKJIAZIAE€ThCSL HA KEPIBHUIITBO MMiIPUEMCTBA.

YMOBOIO pPe3yJNbTaTUBHOIO BHPOOHMIITBA € €(QEKTHBHA YIPABIIHCHKA
JISUTBHICTB, MPU YOMY CyO’€KTH yTpaBIiHHS MMOBMHHI ONEPYyBaTH JOCTOBIPHOIO Ta
omepatuBHOIO  1H(opMmariero.  BinmosigHe — iHdopwmarlliiHe — 3a0e3reueHHs
YMOJXKJIMBJIFOE ~ B3a€EMO3B’SI30K MK MIAPO3JUTIaMH, PO3MEKYBaHHS TIpaB 1
BIJINMOB1IAJIBHOCT1 KOJKHOTO MiIPO3/IUTY, Y3TOJKEHICTh OKPEMHX BUJIIB JIISUTBHOCTI B
JOCSTHEHHI MeTH  (YHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, TOMYy iHOpMaIliiiHe
3a0e3IeueHHs MAMOPSAIKOBYETHCS OpraHi3aliiHIi CTPYKTYp1 HIAIPUEMCTBA.

[Ipod. ®.d. bytuHens BU3HAUa€ opraHi3aliifHy CTPYKTYPY HIAIPUEMCTBA SIK
MOJUT MIANPUEMCTBA HA OKPEeMi CTPYKTYpPHI MApO3AUTM U CiayXOm (LleHTpu
BiIMMOBITAJIBHOCTI), 0 TIepea0avyaroTh PO3MOALUT MK HUMH (DYHKITIHA 3 BUPIMICHHS
3aB/IaHb, SIKI BUHUKAIOTh y TPOIECI BUPOOHUYOI MISTLHOCTI, TAKUM YUHOM, 11100
3a0e3neunTy e(heKTHUBHE JTOCATHEHHS METH, MOCTABJICHOI Mepe MiIPUEMCTBOM B
imomy [10, c. 35].

Opranizartist OyXraaTepchbKoro 00J1iKy BUTpaT, BIAMOBIIHO 0 OPTaHi3aIiiHoO1
CTPYKTYPH MiIMPUEMCTBA, JTO3BOJSIE YB S3aTH MISUTBHICTh KOXKHOTO MIAPO3ILTY 3
BIJIMOBIJATBHICTIO KOHKPETHUX OCi0, OIIHUTH PEe3yIbTaTH MISUTBHOCTI KOXHOTO
MIIPO3AUTY Ta BU3HAYUTU iX BHECOK Yy 3arajbHi pe3yJbTaTH AiSUTBHOCTI
nignpueMctBa. Ha BuOip opraizamiiiHoi CTpyKTypH HIAIPUEMCTB chepu MOCHYT,

CKJIaJl €JIEMEHTIB, 110 1i (OPMYIOTh, 1 B3aEMO3B’SI30K MI’K HUMHU BILTUBAIOTH PO3MIP
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MIJIPUEMCTBA Ta OOCATH MOTO MISNIBHOCTI, SIKI BIAMOBIIHUM YMHOM BHU3HAYalOTh
0OJIIKOBY MOJIITUKY MIJMPHUEMCTB.

Otxe, 00JIKOBUHM MpoLec BUTpaT Ha BHPOOHMITBO Ta KAJIbKYJIIOBaHHS
co0IBapTOCTI peasi30BaHUX MOCIYT MOXKHA MPEJICTABUTH SK IPOILIEC, 10 OXOILTIOE
TaKi eTarnu:

1)  ¢dopmyBaHHS €IIEMEHTIB BUTPAT 32 JAHUMU IIEPBUHHUX JOKYMECHTIB,;

2)  meperpymyBaHHs €JIEMEHTIB BHUTpPAaT 3a CHOCOOOM TEPEHECCHHS
BapTOCTI Ha peali3oBaHl NOCIYTH — MPsM1, HENPSIMI;

3)  BHU3Ha4YCHHS COOIBAPTOCTI OKPEMHUX BUJIIB peaii30BaHUX MOCIYT;

4)  00uik co0iBapTOCTI OKPEMUX BUIIB pPeaii30BaHUX MOCIYT.

1.3. HopMaTUBHO-TIpaBOBe peryJjlOBaHHSA 00JIiKy BUTPAT HA HaJaHHA

NnocJayr

Jlns BeeHHs OyXTraJTepChKOro 00JIKY Ha MIAMPHUEMCTBI TYy’KE BaKITUBUM
€ JTOTPUMAaHHS 3aKOHOJJaBUMX Ta HOPMATUBHO-TIIPABOBUX aKTiB. byxrantepy ciia
YITKO PO3YMITH, BIAMOBIIHO JO SKOTO 3aKOHOJABYOTO JTOKYMEHTa MOTPIOHO
BijoOpaxkaTtu iH(opmario 1 3IIHCHIOBATH CBOIO MISUIBHICTE. AJKe came
OyxrajTep Hece BIANOBIJAJBHICT 3a TOPYIICHHS TIPaBUJ  BEJICHHS
OyXrajaTepchbKoro o0JIiKy.

Buznayeno, 1O OCHOBHUMHU HOPMAaTHBHO-TIPABOBUMH aKTaMH, IO
3a0e3MeuyyoTh OpraHizaimito O00JiKy BHUTpaT, E€: 3akon VYkpainu «lIpo
OyxrajiTepchbkuii 00JIiK Ta QiHaHCOBY 3BITHICTH B YkpaiHi» [55]; [TomaTkoBwmii
konekc Ykpainu [50]; Tocmomapcekmit  komekc Ykpainw; HarmionansHe
MOJOXKEeHH (cTaHmapT) Oyxrantepchbkoro o0Omiky 1 «3aranbHi BHMOTH 10
¢dinancoBoi 3BiTHOCTI»; [lomoxkeHHs (ctangapT) OyxraaTepchbkoro oOIiKy 15
«Jloxig» [52]; TlonmoxenHs (cranmapt) Oyxraintepcbkoro  o0miky 16
«Butpatu» [53]; Ilomoxenns (cTangapTt) Oyxraiarepcbkoro oOmiky 17
«ITopatok Ha npuOyTOK»;, MiXHapOAHUN cTAaHIAPT OYXrajaTepChKOro OOJIKY

1 «Ilomanus dhina"HcoBOi 3BITHOCT1»; MIDKHApOAHUN CTaHAAPT
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Oyxrantepcbkoro o060miky 12 «llogatkm Ha npudyTok»; MiXHapOAHUM
CTaHJApT OyXrajaTepchbkoro o0iiKy 23 «Butpatu Ha mo3uku»; MixHapoOgHUM
cTaHaapT (¢iHaHCcOBOi 3BITHOCTI 15 «Jloxim Bim JOroBOpiB 3 KJIIEHTAMH»
TOIIO.

Tak 16.07.1999 poky BepxoBHoto Panorwo Ykpainu Oyno npuitHaTO 3aKOH
VYkpainu «IIpo 6yxrantepcbkuii 00K 1 p1HAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» Ne 996-
X1V, sxuii BU3Hauae TpaBOBl 3acaju pEryjialoBaHHsS, OpraHizaiii, BeIeHHS
OyXxraaTepchbKoro o0JIiKy Ta CkiajaHHs (iHAHCOBOI 3BITHOCTI B Ykpaini. [55]

3aTBep/KeHHST  JAHOTO  HOPMATUBHOTO  JOKYMEHTY  3aKpillHIO
BUKOPUCTaHHS B (OopMyBaHHI OyXrajaTepchbKoro oOJIKy Hamoi AepKaBH
MDKHApOJHUX CcTaHaapTiB  (iHaHcoBoi 3BiTHOCTI. 3rigHO 3 3aKOHOM
METOJOJIOTIYHE KEPIBHHUIITBO TMporecoM pedopMyBaHHS OyXraaTepchKOro
00Ky Mae 3xiificHioBaTd MiHicTepcTBO (iHAHCIB YKpaiHU, SKE 3aTBEPIKYE
[TonmoxxenHs (cranmaptu) OyXrajaTepchbKoro oOJIIKY Ta 1HIII JOKYMEHTH, IO
CTOCYIOThCSI BEJICHHS Ta CKJIajaHHs (iHAHCOBOI 3BITHOCTI (cTarTs 2). B craTTi
9 mnpupaineHo yBary o(QOpPMICHHIO IEPBHHHHX JOKYMEHTIB Ta OOJIKOBHUX
pericTpis.

MeTtonosoriunai  3acagu  (GOpMyBaHHS B OyXrajarepcbKomy oOOJIIKYy
iHpopMaIlii mpo BUTpATH MIATPUEMCTBA Ta i1 pO3KPUTTSA B (piHAHCOBIN 3BITHOCTI
Bu3HavyarThess [I(C)BO 16 «Butpatu». Tomy, X0u mianpueMcTBaM W HaJIaHO
MPaBO CaMOCTIHO OOWpaTH CUCTEMY YMPaBIIHCHKOTO OOJIKYy, MPOTE B TaKii
HOro yacTuHi, s’k 00JIiK BUTPAT, BOHO TOBHHHO OPIEHTYBATHUCS HA BUMOTH JIaHOTO
MOJIOKEHHs. B HbOMYy HaBOASTHCS BU3HAYECHHSI OCHOBHUX TE€PMIHIB, OB’ I3aHUX
3 00JIKOM BUTpaT Ha MiJNPHEMCTBI, OCHOBHI MPUHIMIIN BU3HAHHS BUTpAT, iX
CKJIaJI, 2 TAaKOXX TOPSIAOK PO3KPHUTTS iH(oOpMaIii mpo BUTPATH y (iHAHCOBIH
3BITHOCTI. [53]

Cnmim  3a3HauuTH, IO PE3yJIbTaTH KaJIbKYTIOBAaHHS CO0iBapTOCTi
bopMyIOThCS OCHOBHOIO 1H(POpMaIliiiHOIO 0a3010 A1 ynpaBiaiHHA. Butparu, ski
BKJIIOYAIOTBCS Yy  COOIBApTICTh MPOAYKIIl (poOiT, MOCHYr) TpymyrThCA 3a

CTaTTAMM KanbKymsamii. OgHak, B YKpaiHi Ha 3aKOHOJABYOMY pPIBH1 HE ICHYE



23
3aTBEPAKEHOTO MEPEeIIIKy cTaTeil KalbKyJsii, Tomy BianoBigHo 1o I1(C)BO 16
MIJNPUEMCTBA CaMOCTIMHO 3MYyIIeHI (OpMyBaTH iX MEpeNiK Ta NpU LbOMY
kepytoTbest Hopmamu [1(C)BO.

BuBuaroun paHy TeMaTUKy HEOOXIAHO BIAMITHTH, LI0 NPAKTUKH Ta
HaYKOBI[I IPOTIOHYIOTh OOJIIKOBY peTJiaMeHTaIli0 00JIIKy BUTpAT BUPOOHUIITBA
M KaJlbKyJIOBaHHS CcOOIBapTOCTI MpOAYKLil BimoOpaxatu y MeTroaguuHux
pekoMmeHaligXx 3 QopMyBaHHS CcOO0IBapTOCTI MPOAYKIIi, MpPU UbOMY
BpaxOBYyBaTH BCi METOAMYHI TIiAXOAM [0 KaJbKyJTIOBAaHHSI Ta PpO3MOIITY
HETNPSIMUX BUTPAT.

3arajipbHOBIZIOMO, IO y TEPIOJ 3aroCTPEHHsS €KOHOMIYHOI KpHU3H, 001K
BUTPAT HaOyBa€ CTPATETIYHOTO 3HAYEHHS [JIs MIANPUEMHHUIIBKOI AISTIBHOCTI.
AJKe KOXKHE MAMPUEMCTBO PE3YJIbTaTH CBOEI JisTIBHOCTI CTABUTh HA OCHOBHE
MicIle, TOMY BapTO OLIIHUTH HACIIIKHU AISJIBHOCTI 32 JAaHUMH OOJTIKY.

Ha nanumii yac Ha 3aKOHOJABUOMY piBHI 3aJIUIIAETHCS HE BUPIMICHUMH
BOXJIMBI THTAaHHSA METONOJOrii W opraHizamii OyXraarepchbKoro oOJiKYy.
['oloBHUM BHUCTYNAa€e MOPIBHSHHS XapaKTEPUCTHUK BU3HAHHA W OLIHKH 1
kinacudikaiii BUTpaT 3TIHO HAI[IOHAJIBHUX W MDKHApPOJAHUX CTaHIapTIB.
AHani3yro4u HOPMaTHBHO-TIPABOBI i 3akoHOAaBYl akTH Ykpainu 1 MCBO, mo
CTOCYIOTBHCS TIPOIIECY peTJIaMeHTYBaHHSA U mpoiiecy GOpMyBaHHS, BU3HAHHSA W
OIlIHKHM BUTpPAT, BCTAaHOBJICHO, IO IOHATTS «BUTPATH» MAa€ YiTKI BIAMIHHOCTI
y TpakTyBaHHI mnpaktukamu. 3okpema, n.1 HII(C)bO 1 «3aranpHi BUMOTH 110
¢iHaHCOBOi 3BITHOCTI» BH3HAYAIOTh BUTPATH SK CKOPOUYCHHS EKOHOMIYHUX
BHUTOJI 3 BUOYTTSIM aKTHBIB 41 30UIBIIIEHHSM 30008’ s13aHb, KOTP1 MPHU3BOIATH JI0
CKOpPOYEHHS BJIACHOTO KalliTajdy, 32 BUKJIIOUYECHHSM 3MCHIICHHS KamiTalry 3a
paxyHOK BHIJIYUYCHHS a0o po3moiAiieHHs BiacHukamu. 3rigHo [lomatkoBoro
KOJIEKCY YKpaiHu BUTpATH — II¢ Oy/b-sKa CyMa IUIaTHUKA MOJATKY Y Oyab-sKii
dbopmi, 10 3AIUCHIOETHCS SIK KOMIIGHCAIl1sl BAPTOCTI TOBapiB, POOIT YU MOCHYT,
KOTpl BHPOOJSIOTHCS IJATHUKOM  TOAATKYy 3  METOI  IMOJAJbIIOTO

BUKOPHUCTAHHS Yy  BJIACHIH MIANPUEMHUILIBKIN  AisibHOCTI.  OJHaK,
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CIIOCTEPIraeThCA HECYTTEBA BIIMIHHICTh Y TPAKTYBAHHAX KaTEropii «BUTPATU» Y
OyXxraJTepchbKOMy Ta MmojaTkoBomy o0iky [50].

MixHapoiHa TOpakTUKa HE MICTUTh OKPEMOrO BHOKPEMIJIEHHS MO0
Butpar y MCBO. OcHoBHI ocHOBHM 1i€i karteropii po3kputrti y MCBO 1
«ITonanns ¢inancoBux 3BiTIB», MCBO 2 «3amacu», MCBO 16 «OcHOBHI
3acoou», MCBO 18 «/loxin», MCBO 23 «Butpatu Ha mnosuku», MCBO 38
«HemaTtepianbHl aKTUBU» Ta 1H. HAI[IOHAJbHUNA W MIDKHAPOJHUN MIAXOIH
MIOJI0 OIIIHKM ¥ BU3HAYEHHS BUTpAT € 1AeHTHYHUMH. 3okpema, MCBHO 1
«IlomanHga  (¢iHaHCOBUX  3BITIB» MpPEACTaBisi€ Kilacu(ikalilo  BUTpaT
3MIMCHIOBATH 3a XapaKTEpPOM, HANpHUKIaJ, MpHAO0aHHS MaTepialiB, BUTPATH Ha
peKiamMy, aMOpTH3allis, BHIUIATH MpaliBHUKaM, TPAHCIOPTHI BUTpaTh. JlaHy
PEKOMEH/IaIlil0 MOKHa 3J1MCHIOBATH KiacudikyBaTH 1 3a (QYHKUISIMH SIK
YaCTUHU «COOIBapTOCTI MPOJAXy», HANpHUKIaa, BUTpAaTH Ha 30yT 4Yu
aaMiHICTpaTUBHA JISUTBHICTH. JlaHe [MOSICHEHHS [IOBHICTIO BIAIOBIJAE
kinacudikaiii BUTpaT 3TriITHO E€KOHOMIYHUX €JIEMEHTIB Ta 3TIJHO CTaTei
KaIbKYJIALIi B HallloHAIbHOMY 00JiKy, 110 Bu3HaueHo [I(C)bO 16 «Butpatu»
[53].

Jlane JOCHIJDKEHHS JIO3BOJIMJIO BHUSIBUTH, IO Yy (OpPMYJIIOBaHHI
NOCTIMHMX Ta 3MIHHUX 3arajJbHOBHPOOHHWYMX BHUTpaAT, (opMmyBaHHI iXx 0a3
posnoniny B II(C)BO 16 «Butpatu» ta B MCBO 2 «3amacu» Hemae »)OTHUX
BiJIMIHHOCTEH.

Bigmianicts monsirae B tomy, mo II(C)BO 16 «Butpatu» mnonae
MOBHUHM PEECTP CKIANy 3aralbHOBHPOOHMYHMX BHUTPAT, MO0 3HAYHO CIPOIIYE
poboTy Oyxranrepa y po3Aili CKiIajaHHsS iX kiacudikaiii Ha MIATPUEMCTBI.
OnHo4YacHO PI3HHUIA MPOCTEXKYEThCss B ToMmy, Imo 3rigHo 3 I[I(C)BO 16
«ButpaTu» 3arafbHOBUPOOHUY1 BUTPATH BBOMSITHCS 10 CKIQAy BUPOOHUYOI
cobiBapTocTi mpoaykimii po0iT, mocayr, a BiamoBimHO 10 MCBO 2 «3amacu»
BOHH HaJIeKaTh /10 OI[IHKHU 3amaciB, KOHKPETHO 10 BUTpaAT.

Takum dYWHOM, pE3yiabTAaT KPUTUYHOTO aHANI3y METOJWYHHX AaCICKTiB

001Ky MPOIeCiB BUPOOHHUIITBA, BIAMOBIAHO J0 HAI[IOHAJBHUX Ta MI>KHAPOTHUX
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CTaHJApTIB, HE MOKa3aB ICTOTHUX BIIMIHHOCTEH y MiIX0JaX A0 iX OILIHKUA H
00JTIKY.

OnHak, neski TUTaHHs, SK1 BIAHOCSATHCS [0 MPHUKIAJHOTO 3aCTOCYBAHHS
CTaHJIAPTIB, TPOXHU PI3HATHCS BIJ NPUHHATUX HAa MDKHAPOJHOMY pIBHI, TOMY
[0 BPAaXOBYIOTh BITUM3HAHY cneuudiky. Okpemi acnekTu oOJIKy BHUTpaT 3a
MIXKHApOJHUMHU cTaHaapTamu He BUCBITIIOIOTHCS B [I(C)BO. BapTo BiaMITUTH,
mo sk 1 MCBO, tak 1 [I(C)bO He po3KpUBaIOTh MOPSJOK  BEICHHS
OyXraiaTepcbKoro oOJIiKy. AJUKe BITOOPaXKylOTh 3arajibHi MpaBuia OLIHKUA WU
noaanHs iHdopmanii y ¢inancoBux 3Bitax. CucremaTusauis ¥ rpynyBaHHS
Butpatr MCBO mnoxonasTh BiJ 3arajdbHONPUUHATOI MPAKTHUKH PO3MEKYBAHHS
B 3BITHOCTI CTaTeil BHUTpAT, 110 YTBOPIOIOTHCS B IMpoIleci 3BUYANHOT TIsUIbHOCTI

Ta 3a CTAaTTAMH BUTPAT, KOTpi HC BIIJIMBAIOTH HA Hi]IHpI/IEMHI/IIIBKy ,JIiHJII)HiCTI).
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PO3/LT 2
CTAH TA LIJISIXYU BIOCKOHAJIEHHSI OPTAHI3ALIT OBJIIKY
BUTPAT HA HAJJAHHSI IOCJIYT

2.1. ExoHOMiYyHa XapaKTepUCTHKA AisVIbHOCTI MIANPHUEMCTBA

Komynansny mnignpuemctBo «IloOyTkoMOyACcepBIC» CTBOPEHO 27 JHIHA
1999p. Bukonapuum komiterom Kam’stHerb-I101116CbK0T MICHKOT paIH.

Pozramosano KII «[loOyTkoMOyncepBic» 3a aapecoro: XMeIbHUIbKA 001.,
M. Kam’sneup-Iloninecbkuid, Bys1. 'yHebKa, Oy, 7.

HisimeHicTh KIT «ITo6yTKOMOYACEPBIC» OYAy€EThCS Ha KOMEPIIMHUX 3acaiax
Ipy MOBHOMY JTIOTPUMAHHI MPUHIHUITY 3aKOHHOCTI. Bi/MOBIIHO METOIO MisSIBHOCTI
KII «IToGyTrkomMOyacepBic» € oaep:kaHHs NpUOYTKY Ta 3aJ0BOJICHHS CYCIUTbHUX
noTpeO B oro podoTax Ta mociyrax, peari3ailis Ha miJCTaBl 0Jep>KaHOT0 MPUOYTKY
HoTo coIliaJbHUX Ta EKOHOMIUHHMX IHTEPECIB.

Komynanene mignpuemctBo  «I[loOyTkomOyncepBic» €  caMOCTIMHUM
rOCTIOIAPIOI0YUM CYO'€EKTOM, IO BiJ CBOTO iIMEHI Ha0yBa€ MaifHOBI Ta OCOOHCTI
HEMaHOBI TIpaBa 1 Hece BU3HAYCHI O0OB'I3KH, BUCTYIIA€ B CYI BiJ CBOr'O iMEHI,
3MIMCHIOE BUPOOHWYY, KOMEPIIHHY, TMOCEPEIHMIIbKY Ta IHITY T'OCHOJAPCHKY
JUSTTBHICTB, 110 HE CYIIEPEYUTh YUHHOMY 3aKOHOIaBCTBY 1 CTaTyTy MiANPUEMCTBA 3
METOI0 OJICp>KaHHS PUOYTKY.

Komynansae nignpuemctBo «Ilo0yTKOMOyICcepBic» Mae BiIacHHA OalaHC Ta
BIJIMOBIZHI paxyHKU B ycTaHoBax OaHkiB. [liIMpueMCTBO HE Ma€ CTaTyTHOTO
KaIirany, OCKUTbKA CTBOPEHO MICHKOIO Pa/iol0, BIACHUKOM € JiepiKaBHA CTPYKTypa
sKa Tiepeiajga MaiHO B KOPUCTYBaHHS.

3rigHno CtaTyTy, BUKOHaBYMM OpPTraHOM € AWpeKkTop. B ioro mpaBa Ta
000B’ I3KM BXOJIUTB

— YKJIaJlaTy JIOTOBOpHU B YKpaiHi Ta 3a ii Mexamu;

— BUMHSATH 1HII IOPUANYHI Jii;

— BHJIaBaTH JOPYUYEHHS MPO YKIAJICHHS TAKUX JOTOBOPIB;
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— MOJe J1iTh 0€3 JTOBIPEHOCT1 Bl IMEHI MIJNPUEMCTBA B MEXaX CBOEL
KOMIIETEHIIIT,

— MOJK€ BHJIaBaTH HAaKa3W Ta PO3TOPSIKCHHS;

— Y BIAMOBIAHOCTI 3 TPYJOBUM 3aKOHO/IABCTBOM MOK€ HalilMaTu Ha poOOTy Ta
3BUIBHATH MPAIliBHUKIB,

— MAa€ MPaBO PO3NOPAIKAETHCS MAHHOM 1 KOIITaMHU IiIIIPUEMCTBA;

— BUCTYIIA€ PO3MOPSTHUKOM KPE/IHTIB;

— IpEeJICTaBIs€ MIANPUEMCTBO Y BIJTHOCMHAX 3 BITYM3HAHUMH 1 3apyO1KHUMU
IOpUIMYHUMH Ta PI3UIHUMEU 0COOaMU;

— MPU3HAYAE HA IMOCAIU MPAIiBHUKIB MiIMIPUEMCTBA, HAKIIAJIA€ CTATHCHHS, a
TaKOX 3BUIbHAE 3 pOOOTH;

— YKJIaJIa€ TPYAOBi JIOTOBOPH (KOHTPAKTH) 3 TPaIliBHUKAMH;

— MPEJCTABIIIE IHTEPECH MiANPHEMCTBA B OpraHax JICp>KaBHOI BiIaaW Ta
yIpaBIiHHS, y Cy/Al Ta TOCIOJAPCHKOMY CyJIi, TPOMAJICHKUX OpraHizaIisix, rmepen
THITUMHU TATPUEMCTBAMH, YCTAHOBAMH Ta OpraHizallisiMHi BCiX (OpM BIACHOCTI Ta
bi3uaHIME 0c0oOaMu;

— 3JIUCHIOE KEPIBHUIITBO IMOTOYHOIO JISUIBHICTIO IIAMPUEMCTBA 1 Hece
NEePCOHANBHY BIAMOBINAIBHICTh 32 BUKOHAHHS MTOKJIAICHUX HAa HHOT'O 3aBJIaHb,

— po3mnoaursie 000B'SI3KM MK KEpIBHUKAMU CTPYKTYPHUX ITAPO3IUIIB 1
BH3HAYA€E X MOBHOBAYXEHHS Y PO3B'sI3aHHI 3aBAaHb MISJIBHOCTI ITAMPUEMCTBA;

— HaJIa€ JOBIPEHICTH ISl MMPEICTABHUIITBA IIPAB Ta IHTEPECIB MiAMPHUEMCTBA B
MeXax JIeJIeTOBAaHUX TTOBHOBAXEHB MPE/ICTABHUKAM.

Kontpons 3a misubHICTIO aupekTopa 3xaiiicHioe Kawm'suenb-Ilogiischka
MIChKa pajia, epe/1 AKO AUPEKTOP TOTOBIA€ KOXKHOTO KBapTaly.

Taxum unnom, KII «ITo6yTROMOYACEPBIC» Ma€e CTaTyC IOPUAUYHOT 0COOHM Ta
KEPYETHCS Y CBOIN JAISUTBHOCTI 3aKOHOIaBCTBOM YKpaiHu Ta CTaTyToM.

Crpykrypu KII «IToOyTkomMOymcepBic» BITHOCHTBCS 10 OJIHIE 3 CaMHX
MONIMPEHUX CTPYKTYP, a caMe JIIHIMHO-QyHKIIIOHAIBbHOT OpraHizallli ynpaBiHHS.

CxemarunuHo opranizauiiina crpykrypa KII BigoOpakeHa Ha pucyHky 2.1.
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Kam'saens - [Moaiibcbka
MiChKa pajza

v

Hupextop KII «IlobyrkomOyacepBic»

A\ 4

v v v v v
dinancoBui KsiTKOBHiA CyBenipuuil || ABTocTOSHKA ABTOMaTU30BaHU
BLILT PUHOK PHHOK 1 KOMIIJIEKC
KOHTPOJTIO PYXY
aBTOTPAHCIOPTY

Puc. 2.1 Opranizaniiina ctpykrypa KII «[lodyrkomOyncepsic»

IDicepeno.: nobyoosano agmopom Ha 0CHOBI OAHUX NIONPUEMCMEBA

OcoOnuBicTIO 1i€i  JIHIMHO-(QYHKIIIOHAIBHOT ~OpraHizamii  yrnpaBiiHHS
HiAMPUEMCTBA € BEJUKAa KUIBKICTh TOPU3OHTAJIBHUX 1 BEPTUKAIBHHUX 3B’SI3KIB 1
HE3Ha4YHa y4acTh HU30BUX JAHOK YIPABIIHHS B IPUUHATD PIILICHb.

B Tabmuii 2.1. HaBegeHO iCHYHOYiM cTaH MarepiaabHO-TexHIUHO1 0a3u KII

«IToOyTKOMOYICEPBIC.

Ta0mumsa 2.1
Anani3 nuaamiku maiiHoBoro crany KII «IlodyrkomOyncepsBic»
Toxasmmku 2018 p. | 2019p. | 2020p. Bm’(‘fJfHH"
BapTicTh akTHBIB, I'pH. 1076,9 1492,9 | 3078,3 2001,4
Ir3pa11{3T1CTb PO3PaXyHKOBO-TPOIIOBOTO  MaiiHa, | 5o 41 160,1 1231 161
Hacrka BUpOOHMYMX 00OpoTHHX (GOHAIB B | 00000 | 05940 | 0.2088 )
00IrOBUX KOIITAX ' ' ’
[TepBuHHA BapTiCTh OCHOBHHX 3aCO0IB, TPH. 937,4 1510,4 3213,7 2276,3
3aMIIKoBa BapTiCTh OCHOBHHX 3aCO0IB, TPH. 727,1 1267,1 2889,5 21624
3HOC OCHOBHUX 3aCc00iB, TPH. 210,3 243,3 342,2 131,9
YacTka OCHOBHHUX 3aC00IB B aKTHBAax 0,6752 0,8865 | 0,9387 0,2635
KoedirieHT MOOLTBHOCTI aKTHBIB 0,3584 | 0,1201 | 0,0417 -0,3167
KoedilieHT OHOBJIEHHS OCHOBHHX 3aC00iB 0,5141 | 0,3794 | 0,5326 0,0185
KoedirieHT 3HOCY OCHOBHHX 3ac00iB 0,2243 | 0,1611 | 0,1065 -0,1178

IDicepeno: cghopmosano agmopom 3a OaHUMU RIONPUEMCIBA
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Ax BugHo 3 Tabmuii 2.1 BapticTh aktuBiB KII «Ilob6yTkomOyncepBic» 3a
aHai30BaHU mepioa 30umbmmiIack B Tpu pasu 3 1076,9 tuc. rpa. B 2018 p. go
3078,3 tuc rpa B 2020 porri.

Take 30UIbIIEHHS MOSICHIOETHCS 30UIBIICHHSAM BapTOCTI OCHOBHMX 3aC001B
JOCIIIKYBAHOTO MiANPUEMCTBA. Tak nmepBUHHA BapTICTh OCHOBHUX 3ac001B 3pociia
3 937,4 tuc. rpH. B 2018 pout no 3213,7 tuc. rpH. B 2020 poui. [Ipu npomy nuroma
Bara OCHOBHUX 3aco0iB Ha kiHeub 2020 poky B 3arainbHii BapTOCTI aKTHUBIB
cxitazmana 93,9 BiICOTKIB.

Takox ciia BIAMITATH, IO HA JOCTIIKYBAaHOMY MIAMPUEMCTBI NPUIALISIOTH
3HAYHY yBary OHOBJICHHIO OCHOBHHUX 3ac001B. Tak CTyIiHb 3HOCY OCHOBHHUX 3aC001B
ckiaB Ha KiHenb 2020 poky murmie 10,65 %.

CrymiHb OHOBJICHHSI OCHOBHHUX 3ac001B OyB BUcOkUM B 2020 p. 1opiBHIOIOYH
53,26 %, 1m0 € HallkpalluM MOKa3HUKOM 3a TPH JOCIIIKYBaHUX pokH. Lle mepir 3a
BCE € Pe3yJbTaTOM €(eKTUBHOI pOOOTH AOCTIIKYBAHOTO MiTPUEMCTBA.

[Ipotsrom  2018-2020 pokiB  AOCHIKYBaHE  MIANPHEMCTBO  OyIO
pUOYTKOBHM, IIPOTE 3 HEBUCOKUM piBHEM MPHOYTKY (puc. 2.2).
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Puc. 2.2, Junamika ¢binaHCOBHX pe3ynbTaTiB TSUTBHOCTI
KII «ITo6yTkoMOycepBic»

IDicepeno: nobyoosano aemopom Ha 0CHO8I OAHUX NIONPUEMCMBA



30

3 pucynky 2.2. BunHo, mo npuOytkoBicTh KII «IloOyTkomOyncepBic» 3a
2018-2020 p.p. 3HayHO 3HM3MIACh. Tak, BaJIOBUM MPUOYTOK Bil HaJaHHS MOCIYT
3MeHIuBcs Ha 164,4 Tuc.rpH. 1 3a pesyabTatamu podbotu B 2020 p. cknaB 1336,6
Tuc.TpH. ipotu 1501 tuc.rpu. B 2018 p.

binbml guHAMIYHIIMM € 3MEHIIeHHS 4ucToro mpuOyTky AissibHocTi KII
«ITo6yTkOMOyacepBicy». 3a pesynabTaTamu 2020 p. BiH ckiaB jume 236 TUC. TPH.
npotu 975,8 Tuc.rpu. B 2018 p., TakuM 4MHOM 3MeHIIEHHs ckiaio /39,8 Tuc.rpH.,
a0o BiAmmoBiaHO 75,8 BiICOTKA.

[Toka3HukHu MPUOYTKOBOCTI AISUIBHOCTI MOTPiIOHI JJIsl PO3TISAY, HACKUIBKU
edpekTUBHUM OyJI0 OTpPUMaHHS TakuX (DIHAHCOBUX pE3YJIbTaTiB isJIBHOCTI.
PozristHemo ix B Tabnmii 2.2.

Tabmums 2.2

AHaJji3 noka3HukiB peHtadenbHocTi KII «Ilo0yTkomMOyacepBic»

TMoxassmkn 2018p. | 2019p. | 20207p. Bm’(‘fi_‘;HH"
PenTabenbHICTh aKTUBIB 107,05 64,38 10,33 -96,72
PenrtabenbHicTh BUPOOHHUYHMX (OH/IIB 191,84 79,18 11,03 -180,81
PeHTabenbHICTh BJIACHOTO KarmiTainy 820,69 394,47 15,42 -805.27
PeHTalenbHICTh IPOJjaK 110 ONepalifHoMy | 37 75 3756 30 4 735
HpI/I6yTKy H H H H
PenrabenbHICTh OpOJaX IO YUCTOMY 24,54 19.28 5.37 19,17
npuOyTKYy

IDicepeno: cghopmosano aemopom 3a Oanumu niONPUEMCmMaa

3 Tabnuii 2.2, BUAHO, M0 BC1 MOKa3HUKHA PEHTA0ETbHOCTI 3HAYHO 3HU3WIIHCH.
HaiiGinpiie 3HWOKEHHS Mae TMOKa3HUK PEHTA0ENbHOCTI BIACHOTO KarmiTally
(3menmenns Ha 805,27 BiZICOTKOBUX TyHKTH), pEHTa0CIbHICTh BUPOOHUYNX (DOHIIB
(3menmenHs 180,81 BiICOTKOBUX MMYHKTH) Ta pEHTA0EIBHOCTI AKTUBIB (3MEHIIICHHS
Ha 96,72 BiICOTKOBUX MYHKTH). Take 3MEHIIIEHHS MOSICHIOETHCS POCTOM aKTHBIB Ta
Kamitamy mianpueMcTBa Ha (OHI 3HAYHOTO 3HWXKEHHS MNpuOyTKy. Halimenie
3HIDKEHHS € y PEHTA0CIBbHOCTI MPOJIaX MO ONEpaifHOMY PHOYTKY (3MEHIICHHS
Ha 7,35 BiJICOTKOBUX ITYHKTH).

AHami3 moka3HuKiB JikBiMHOCTI 3a 2018-2020 p.p. Ha IOCTIIKYBaHOMY

MIAMPUEMCTBI HaBeIeH1 B Tabmui 2.3.
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Tabonuis 2.3.

AmnaJi3 nokasHukis JdikBigHocTi KII «Ilod0yTkOMOyacepBic»

TMoxassukn 2018p. | 2019p. | 2020p. Bm’éfjf‘“”

KoedirieHT moKputTs 0,3286 0,1673 1,5086 1,18
KoedirieHT mBUAKOT JIKBITHOCTI 0,3286 0,0679 1,1936 0,865
KoedirienT aOCOJIFOTHOT JIIKBITHOCTI 0,1375 0,0637 1,1434 1,0059
[Toxa3HUK CHiBBIIHOIIEHHS JAe0ITOPCHKOT

Ta KPEJAUTOPCHKOI 3a00pTOBAHOCTI 0,6264 0,0155 0,0447 -0,5817
YacTka 000POTHUX KOIITIB B aKTUBAX 0,2638 0,1072 0,04 -0,2238
YacTka 3amaciB B IOTOYHUX aKTHBAX 0,0000 0,5940 0,2088 0,2088

LDicepeno: cgpopmosano asmopom 3a Oanumu nionpueMcmea

AHani3yroud  TOKa3HUKU B TaOmuil 2.3, BUAHO, IO JOCIIIKYyBaHE
nianpueMctBo B 2020po11i 3HAYHO MOKPAIIMIO CBOIO 3JaTHICTh pO3paxyBaTucs 13
KpeIuTOpaMu, B TOMY YHUCHI 1 yepe3 MOO1LTi3aIlito cBOiX 000pOTHUX akTHUBIB. Tak
koedirieHT mokputTs y mpoioBxk 2018 ta 2019 pokiB y OyB MEHIITUM OJMHUIIL, a B
2020 porri mokpamuBesi Ha 1,18 BiCOTKOBUX IMYHKTIB y mopiBHAHHI 3 2018 pokom
i cknaB 1,5086 (HopMaThBHE 3HAYEHHS LIBOTO KOE(IIIEHTY 3HAXOJIUTHCS B MEKax
Big 1 1o 3).

3a mormoMoror MoOumizarii BHUCOKOJIKBITHHUX AaKTHUBIB IIANPUEMCTBO Ha
kiners 2020 p. B 3mM031 moracutu 119,36 BiZicCOTKIB CBOIX 3000B’sA3aHb, 110 € 3HAYHO
Kpamum nokaznukom Hixk B 2018p. (32,86%) ta 2019p. (6,79%)

KoedirieHT abCOMOTHOT JIKBITHOCTI, 00 BIMOBITHO MUTTEBOTO MTOTAIICHHS
3000B’s13aHb 32 PaXyHOK BUTHHUX IPOIIOBUX KOIITIB, MAa€ MOIOHY CUTYAIIiIo 5K 13
nonepenHiM koedimientom. Tak nHa ki"ens 2020 poky JOCITIHKyBaHe
MIIIPUEMCTBO MOXxe mnoracuth uynHoM 114,34 BincoTku 3000B’S3aHb TpH
HopMatuBi MiHiMyM 10 BimcoTkiB. Taka TeHAEHIIIS € TOCUTH TTO3UTHBHOIO.

Jlns OimpInl ACTaNbHOTO aHai3y €KOHOMIYHOI CHUTyallii Ha IiJIpUEMCTBI,
JOITUTBHUM € MPOBECTH aHaJi3 MOKa3HUKIB (pIHAHCOBOI CTIHKOCTI, 11O HaBEJCHI B
Tabmmii 2.4.

Tak, B KII «Ilo6yrkomOyncepBic» Baanocs 3akiHuutu 2020 3BITHUM piK 3

BJIACHUMH OOIrOBUMH KOIITaMH, Xo4a rnonepeaHix asa poku (2018-2019 p.p.) 6ynu

0€3 TaKuX KOIIITIB.
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Taonuis 2.4

AHauni3 noka3nukiB pinancoBoi criiikocti KII «ITo0yrkomOyacepsic»

Toxassmu 2018 p. | 2019 p. | 2020 p. BIH’ETI_;’HH"
BrnacHi 00iroBi KOITH, TUC. TPH -580,4 -796,6 415 621,9
KoedirienT 3abe3neueHHss 000pPOTHHUX aKTHBIB 22,0429 | -4.9756 | 03371 238
BJIACHUMH KOIITAMHU
ManeBpeHicTh poO0YOro Kamitatry 0,0000 | -0,1194 | 0,6283 0,6283
MaHeBpeHICTh BIIaCHUX 00IrOBUX KOIIITIB -0,2049 | -0,0764 | 2,2482 2,4531
KoedirienT aBToHOMIT 0,1104 0,2013 0,8969 0,7865
KoedimienT ¢inancoBoi cTabiTbHOCTI 0,1241 | 0,2516 | 8,7015 8,5774
KoedimienT ¢inancoBoi cTIHKOCTI 0,1972 | 0,3592 | 0,7763 0,1930
KoedimienT ¢inancoBOi 3aJ1€KHOCTI 9,0572 | 4,9681 | 1,1149 -7,9423
Koeoiiient maneBpenocti Biacuoro kamirany | -4,8814 | -2,6509 | 0,015 4,8964
Koe'(blHIGHT KOHIIEHTpallii  MO3MKOBOTO 0.8896 | 07987 | 0,1031 -0.7865
Kariramy

owcepeno: cpopmosarno asmopom 3a OaHUMU RIONPUEMCINGA

Koedimient aBronomii Tak camo mokpamiusest B 2020 poiii, 1m0 JT03BOJIUIIO
3MEHIITUTH BUCOKHH CTYIIHb (DIHAHCOBUX PHU3HUKIB, 10 OYB XapaKTePHUN Ha TIPOTA31
2018-2019 poxis.

KoedimieHT KoHIIEHTpallisl TO3MKOBOTO Kamitany Ha kiHenb 2020 p.
3MeHImuBes 10 pexopaaux 10,31 79,87 BiacoTKiB, 110 3Ha4HO Kpare HiK B 2018 i
2019 poxkax, KoH 11e# MoKa3HUK OYB 3HAYHO BUIIMM 1 CKJ1aaaB BianosinHo 88,96 ta
79,87 BincoTkiB. Ile TakoX MiIKpeCHIOoe TMOKpameHHs (IHAHCOBOTO CTaHy
JOCJTIJPKYBAHOTO TAIPUEMCTBA.

[Ipote HalOLIBII KpamuM cTaB KoedimieHT QiHaHCOBOI CTaOUIBHOCTI, IO B
2020 pomi 36utemmBcs B 70,12 pa3iB y mopiBHsHHI 3 2018pokomM. OCHOBHOIO
MIPUYMUHOIO TaKO1 CUTYAIlIi CTaI0 3HA4YHE 30UTBIICHHS PO3MIPIB BIACHOTO KaIiTamy
B 2020 portii, y mOpiBHSHHI 3 MONIEPEAHIMU POKAMH.

AHami3 AUTOBOT aKTMBHOCTI JOCIIPKYBAaHOTO TMiANPHEMCTBA HABEIACHO B
Tabmmini 2.5.

[Toxa3HUK OOOPOTHICTH AKTHUBIB € JOCUTh BHUCOKMM Ha JOCIHIIKYyBaHOMY
nianpueMcTBl, mpote B 2020 polii BiH 3HU3UBCSA OUIbIIE, HIXK B IBa pa3u 1 ckiias 1,96

o6opotu B 2020 porti mpotu 4,36 B 2018 p.
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Tabmuis 2.5
AHaJi3 noka3HukiB 1ij10B0I akTuBHOCTI KII «I1o0yTkOMOYACEPBiCY
Toxassmu 2018p. | 2019p | 2020 p. BIH’ETI_;’HH"
OOGOPOTHICTH AKTHBIB 4,3618 3,3394 1,9236 -2,2675
donoBiIaya 7,8168 4,3033 2,1155 -5,7013
KoedirieHT 000pOTHOCTI 00IrOBUX KOIITIB 11,7947 19,3192 | 31,0494 19,2547
TpuBamicte  morameHHst — J1e€0iTOPCHKOT
3a00proBaHOCTI (JIHIB) 8 7 0,26 -7,74
[Mepion MOTAICHHS KPEIUTOPCHKOT
3a00proBaHOCTI (JIHIB) 43 31 16 -27
KoedirieHT 000pOTHOCTI BJIaCHOTO KamiTany
(06opoTH) 33,4399 | 20,4616 | 2,8722 -30,5677

IDicepeno: cghopmosarno agmopom 3a OaHUMU RIONPUEMCIEA

Tenaeniis 3HWKEHHS MOKA3HHUKIB JIJI0BOT aKTHBHOCTI MPOCTIIKOBYETHCS
MaiXe M0 BCiX MOKa3HWKaX, 3a BUKIIOYCHHSM 3HAYHOTO 3POCTaHHS KoedillieHTa
000pPOTHOCT1 OOIrOBUX KOIIITIB.

Takox cmig BIAMITA JOCUTh CYTTEBE CKOPOYEHHS TEepIOAy IOTAIICHHS
ne6iTopebkoi (0,26 qHs) Ta KpeauTopcehkoi (16 nHiIB) 3a00proBaHOCTEH.

Posrnsimaroun 3arajibHy CHUTYyallil0 10 PO3pPaxOBAaHUM ITOKa3HUKAM CJIiJ
BpaxyBaTH COIlIaJbHY CHEeNHU(IKy MISUIBHOCTI JOCITIPKYBAaHOTO MIAIPUEMCTBA, 110
JI03BOJISIE  OXapaKTepU3yBaTH Horo (iHAHCOBUH CTaH SK 3amoBiuibHHE. [IpoTe
KEpIBHUIITBY IANMPUEMCTBA BCE X OakaHO TOKpAIlyBaTH ICHYIOUl TOKa3HUKH,
0COOJIMBO Ha PiBHI MPUOYTKOBOCTI MIAIIPHUEMCTBA.
cin caMy oOprasizamiro oOJIKy Ha

Takox 3BEpHYTM yBary Ha

JOCTIPKYBaHOMY TiANpueMCTBl.  IcHyroua Oyxrantepchka ciyxk6a Ha KII
«IToOyTKOMOYICEPBIC» CKIATAETHCS 3 TOJIOBHOTO OyXTranrepa i HOro MmoMidyHUKA.
Q6K BENETHCHS BIAMOBIAHO 10 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA. MOro MOPSAJOK Ha
MIANPUEMCTBl 3aKpIUICHO HAKa3oM TMpo 0O0iKoBy modituky. IligmpueMcTBo
BIIHOCHUTBCS JI0 Cy0’ €KTIB MaJIOro MIAIPUEMHHMIITBA, a BiITAK CKIaJa€e CIPOIICHUI

BapiaHT 3BITHOCTI. B TOH ’ke 4yac BOHO € IUIATHUKOM TIOJIaTKIB Ha 3arajbHUX

MmicTaBax.
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ABTomaTu3aiii 00diKy Ha MIIANPUEMCTBI ICHY€E JIMIIE YAaCTKOBO, a CaMe 3a
nonomororo mporpamu MS Excel. BukopucranHs $SKO1 J03BOJISIE BHKOHYBATH

YacTHHY OOJIIKOBHX OMEpalliil 13 3aCTOCYBaHHAM €JIEKTPOHHUX TaOIHIIb.

2.2. Oprani3zanisi NIepBUHHOI0, CHHTETHYHOI0 Ta AHAJITHYHOr0 00JIiKY

BUTPAT HA HAAAHHA MMOCJIYTI

OcHoBow iHpopMalii Ajist OyxXraatepchbkoro (iHaHCOBOTO, YHPABITHCHKOTO
Ta CTATUCTUYHOTO OOJIKY SBISIOTHCS BUXIAHI JlaHi, OTPUMaHI BHACIIJIOK
CIIOCTEPEKCHHS 1 TEPBUHHOTO BiOOpPaXCHHsS 3MIHCHEHWX TOCIOAAPCHKUX
omepauid. B 3amexHocTi Big TEpMiHIB oOJlepKaHHS, OOpoOKM Ta BHIAYl,
JIOCTOBIPHOCT1 ~ OOJIIKOBUX ~JaHUX 3aJIeKUTh OOIPYHTOBAHICTh MPUUHSTTS
YIPaBIIHCHKUX PILIEHb.

[IpaBunipHa  opraHizaiis  OOJIKYy  BUTpaT  JO3BOJSE  palliOHAJIBLHO
BUKOPHUCTOBYBATH MaTepiaibHi, TpyAoBi 1 (iHaHCOBI pecypcu. Ilpu npomy, mia
OpraHizaIli€ro CUCTeMH OOJIIKY CIIiJT pO3YMITH CYKYITHICTh 3aXO/IiB, sIK1 CIIPSIMOBaHI1
Ha HaMKpalle MO€THAHHS €JIEMEHTIB OOJIIKOBOTO IMPOIECY B iX CTATUCTHYHOMY 1
JUHAMIYHOMY CTaHi, 110 3a0e3MeuyloTh IMO3UTHUBHUM BIUIMB HAa ITOKPAIICHHS
TOCTIOIApCHKOTO MPOIIECy Ta 30epeKeHHS BCIX PECypCiB.

CrniouaTky po3TrissHEMO 0COOIMBOCTI IEPBUHHOTO 00JTIKY BUTpaT. [lepBunHMit
OOJIK BUTPAT € CKJIAJHUNA KOMIUIEKC NPHUHOMIB 13 CIOPUHHATTA TMOYATKOBOI
iHbopMarlii Ta ii peecTparllii B JTOKyMEHTaX, sIKi € MPU [IbOMY HE TUTBKH CIIOCOOOM
o¢OpMIICHHS TOCTIOTAPCHKUX OIEepalliid, ajie 0OJTHOYACHO 1 MaTepiaTbHUMH HOCISIMH
nepBuHHOI 1H(popmMarlii. KpiMm 11s0ro BoHHM cITy’kaTh OCHOBOKO OpraHizailii Bciei
CUCTEMU OyXTalaTepChKOTo OOIKY BUTPAT 1 BUKOPUCTOBYIOTHCS K 1H(pOpMaIliifHa
0a3a s ONMEepaTMBHOTO E€KOHOMIYHOTO aHai3y IISIBHOCTI OKPEMUX MUISHOK,
JIAHOK, TiIPO3/LTIB.

[lepBunHuii 00K BUTpAT HA HAMAHHS TMOCTYT SBISETHCS YACTHHOIO
3arajibHOi CUCTEMHU OyXrajlTepChKOro OOJIKY MiAnpueMcTBa. TyT BiIOyBa€eTbCs

dbopMyBaHHS JTaHMX PO BUTPATH HA HAJAHHS MOCIYT B 3aJE€XKHOCTI BiJl 00CATY
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nociyr. Tomy, oprasizaunis NEepBUHHOrO OOdIKY 3a0e3neuye 3a JOMOMOIOIO
BI/IMOBIIHOT OpraHi3ailii aHaATITUYHOTO 00JIIKY KOHTPOJIb 33 XOJI0M HaJaHHS MMOCTYT
Ta iX ONepaTHUBHE PETYITIOBAHHS 3 METOIO ITiIBUIICHHS ¢()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
MatepialbHUX, TPYJOBHUX 1 (PIHAHCOBUX PECYPCIB 1 3HUKEHHS COOIBAPTOCTI.

OcHoBHUMH  (YHKIIIMH TIEpBHUHHOTO OONIKy € iHdopmalliiiHa Ta
KOHTPOJIbHA. Y 3B’SA3Ky 3 IIUM, NMEPBUHHHUN OOJIK BUTpaT HA HAJaHHS IMOCIYT
BUPIIIY€E HACTYIHI 3aBJJaHHS:

- MOCTIMHE 3M1MCHEHHS 3aX0J1B 3 MIABUILECHHS JOCTOBIPHOCTI Ta BUACHOCTI
00JIIKOBUX JIaHWX TIPO BUTPATH HA HAJaHHS TOCIYT;

- OTpUMaHHS 1H(POPMAIIii PO BUTPATH B PO3Pi31 CTATEH KaNbKYJIALIL;

- OlepaTUBHA PEECTpallisi 3MIH Ta BIAXWICHb y MPOIeCi HaJaHHS TOCIYT 3a
IIEHTpaMU BIAMOBIJAIBLHOCTI Ta MICIISIMA BUHUKHEHHSI BUTPAT;

- KOHTPOJIb 32 PaKTUIYHUMHU HEMIPOYKTHBHIUMH BUTPATAMHM 1 BTPATaMH.

OO6Gxik BUTpAaT Ha HaJaHHSA TMOCHYr BeaeThes BiamorigHo a0 II(C)BO 16
«Butpatu». Ilpu BeneHH1 ympaBiIiHCBKOTO OOJIIKY y BITUM3HSHHMX HIAIPHUEMCTB
JIOLIJTBHO BUKOPUCTOBYBATH IHTErPOBAHY CHUCTEMY PaxyHKIB YIPaBIIHCHKOTO
00JIIKy, OCKUIBKM caMe ii IMOKJIaJeHO B OCHOBY moOyaoBu [lnaHy paxyHKiB Ta
¢biHaHCOBOI 3BITHOCTI.

Came paxyHOK 23 3aCTOCOBYIOTH JIUIS y3arajibHeHHs 1H(OpMallii Mpo BUTPATH
Ha BUPOOHHUIITBO MPOAYKIIiT (po0iT, mocayr). 3a 1ebeToM paxyHka 23 BiioOpakaroTh
mpsiMi MaTepiainbHi, TPYAOBI Ta I1HII TPsMi BUTPATH, a TAKOXK 3MIHHI 1 TIOCTIHHI
po3noainieHi 3aranbHoBUpoOHUY1 BUTpatu (3BB) (KT 91), 32 kpeautom — BapTicTh
BUKOHaHHX poOiT 1 mocayr (y nebet cyopaxyHky 903 «CoOiBapTicTh peanizoBaHUX
pobiT 1 mocayr»). Heposmonimeni moctiiini 3BB BkimouaroTh 10 c0o0iBapTOCTI
peaizartii mociyr y nepiosi ix sunukaeHHas: It 903 — Kt 91.

OCKITBbKY B Pe3yJIbTaTl HAJAHHS MOCTYTM HE BUHUKAE MaTepiaJbHUN aKTUB,
paxyHOK 26 «['0TOBa TPOIYKIlIS» HE BUKOPUCTOBYIOTh. DAKTUYHY BUPOOHUTY
c001BapTICTh MOCIYT 0€3MOCEPEAHBO CIIUCYIOTh 10 CKIIay COO1BapTOCTI pealtizallii:

J1 903 — KT 23.
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VY nianpueMcTB, 110 3aiMarOThCsl BAPOOHULITBOM MPOAYKIIi1, 3HAUHY TUTOMY
Bary B CKJaJAl coOIBapTOCTI, SIK MpaBUJIO, 3aliMalOTh MaTepiaibHl BUTpaTu. [l
MNIANPUEMCTB, IO HAJalOTh MOCIYTH, YacTHMHA MaTepiaibHUX BHUTpAT y CKJIaAl
cOo0IBapTOCTI 3JICKUTH B BULY MOCTyT. JIJIs AESKUX BUIIB MOCITYT, HAPUKIA]
MOCJIYT 3 PEMOHTY MMOOYTOBO1 TEXHIKH, aBTOCEPBICY TOLIO, MaTepiajibHI BUTPATH Y
CKJIaJll cOOIBapTOCTI MOXKYTh MaTH 3HAUHI MOKA3HUKU. A JIsl TAaKUX TMOCHIYT, SIK
ayJIUTOPCHKI1, IOpUINYHI, IHPopMaIliitHi, COOIBAPTICTh CKJIATAETHCS B OCHOBHOMY 13
3ap0OITHOI MJIaTH CHIBPOOITHUKIB.

Tax, Ha nocaimxyBanomy nignpuemctsi KIT «[To6yTkomOyacepBic», OCHOBHI
MOCTYTH, 1Ie TOCIYTH 3 MPOi3ly Yepe3 MICT, MOCIYTH MOIYJIBLHOTO TyajeTy Ta
TIOCTTYTH aBTOCTOSTHKH.

OcHOBHI BHUTpaTH li¢ oOIUlaTa mpaill CHiBpoOITHHKIB, HapaxyBaHHs €CB,
aMopTH3ailisi HeoOOpOTHUX AaKTHBIB, BapTICTh 3amaciB (KaHITOBapiB), sKi
BUKOPUCTOBYIOTHCSl M1 Yac HaJaHHs MOCIyrd. ToOTO ajis HagaHHS IHUX MOCITYT
HiATPUEMCTBO HE BUTpadae MaTepiaiIbHUX IIHHOCTEH HAa BUPOOHUIITBO OY/Ib-SKHX
aKTHUBIB. 3a MMJICYMKaMHU 3BITHOTO MICSIIs 310paHi BUTPATH BOHO CITUCYE JIO CKIIATy
cobiBapToCTi peainizaiii mpoBojkoro: At 903 — Kt 23.

Uu tpeba y Takomy pasi 3ajaitoBaTH paxyHok 91? Ti BuTpaTu, K1 BiITHECTH Ha
KOHKPETHHH 00’€KT BUTpAT 3a MPSMOIO 03HAKOK HEMOXKJIUBO, 1ICHTH(IKYIOTh SIK
3aranbHOBUpOOHKYI. [lomepenHpo ix 30uparoTh Ha paxyHKy 91 1 MOTIM HAPHUKIHIT
KOXKHOTO  MICSIl  PO3MOJAUIAIOTh. Takwii po3moail  BXOAUTh JO cdepu
VIOPABIIHCHKOTO OOJIKY, a TOMY IPYHTYEThCSI Ha CAaMOCTIHHOMY pillleHHI
nignpueMcTBa. PaxyHok 91 3acToCOBYIOTH, SKIIO Yy MIANPHEMCTBA JEKUIbKA
00’€ekTiB 00JIiKYy BUTpAT. | muIIe B TOMy BUMAAKY, KOJU BUTPATH HE MOXKHA TIPSIMO
BIIHECTH IO KOHKPETHOTO 00’ €KTa BUTpAT.

3minHi 3BB po3noainsatoTs Ha KOxKeH 00’ €KT BUTPAT 3 BUKOPUCTAHHSAM 0a3u
pPO3MONUTY BUXOASAUM 3 (DAKTUYHOI MOTYKHOCTI 3BiTHOTO mepioay. [loctiiini 3BB
PO3MOAUISIOTh HA KOXEH 00’€KT BUTPAT 3 BUKOPHUCTAHHSIM Oa3u PO3MOAULLY MpHU
HOpMaJIbHINA MOTYXHOCTI. bazy po3noauny 3MiHHUX Ta nocTiiiHux 3BB obuparoTh

CaMOCTIHHO 1 B1i10OpaxaroTh y po3MOpsSA4OMY JOKYMEHTI PO 00JIIKOBY MOJIITHUKY.
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BianoBigna HoMmeHKIaTypa (CKJIaa) cTaTed 3aralbHOBUPOOHMYMX BUTPAT

HaBeJIeHu B Tadnull 2.6.

Tabonuis 2.6.

HomenkiaTtypa crareil 3arajJilbHOBUPOOHMYMX BUTPAT

Ne Crarrs BUTpArT 3MICT 1 XapaKTepUCTHKA BUTPAT
Burpatn Ha omulaTy mpaii amapary YHpPaBIiHHS II€XaMH,
Butparu Ha JIUIBHUIIIMHA TOIIO; BiApaxXyBaHHS Ha COIlaJbHI 3aX0Ju M
1 YIpaBIiHHS MEJWYHE CTpaxyBaHHS amapary YOpPaBIiHHSA  IIEXaMH,
BUPOOHUIITBOM IUIBHUIIMHA;, BUTPATH Ha OIUIATy CIY>KOOBUX BIJIPSIKEHb
MepPCOHAITY 1I€XIB, TUTHHUIIb
AMopTH3alliss OCHOBHUX 3acO0IB  3araJilLHOBUPOOHHYOTO
(uexoBoro,  IUIBHUYHOTO,  JIHIMHOTO)  TNpPU3HAYEHHS.
2 AMopTH3alis AMopTu3aris HeMaTepialTbHUX aKTUBIB
3araJlIbHOBUPOOHMYIOTO (II€XOBOTO, AUTLHUYHOTO, JIHIHHOTO)
TIPU3HAYCHHS
Butparu Ha ButpaTtn Ha yrpumaHHS, pEMOHT, CTpaxyBaHHs, ONepalliiiHy
3 YTPUMAaHHS OPEHJly OCHOBHHUX 3ac00iB, IHIIUX HEOOOPOTHUX aKTHUBIB
HE0OOPOTHUX aKTUBIB | 3araJIbHOBUPOOHUYOTO MPU3HAYCHHS
Burpatu Ha Butpatn Ha onaneHHs, OCBITJCHHS, BOJOMNOCTAaYaHHS,
4 yTpUMaHHS BO/JIOBIIBEICHHS Ta 1HIIIE YTPUMaHHS BUPOOHUYUX MPUMIIIECHb
BUPOOHHYHX
MIPUMIIICHB
Butpatn, mnoB's3aHl 3 yIOCKOHAJICHHSM TEXHOJIOTI Ta
OpraHizaifi€ero BUpOOHHIITBA, MOJIMIICHHSIM SIKOCTI MPOIYKIIil,
Butpatu Ha MiIBUILEHHIM 11 HamiMHOCTI, JOBrOBIYHOCTI Ta IHIIMX
yIIOCKOHAJICHHS eKCIUTyaTal[liHUX BJIAaCTHUBOCTEH B X0/l BHUPOOHHUYOTO
5 TEXHOJIOT1I 1 IIPOIECY: BHUTPATH Ha OIUIATy Mpari Ta BigpaxyBaHHS Ha
oprasizarii COIlIJIbHI 3aXOJM MPAIIBHUKIB, 3aWHATHUX YIO0CKOHAJICHHSIM
BUPOOHUIITBA TEXHOJIOT1I 1 opraHi3aiii BApOOHUIITBA; BUTPATH HAa CHPOBHHY,
Marepiayii, TOKYIMHI KOMIUICKTYIoUl 1 HamiBhaOpukaTy;
OTUIaTa MOCIYT CTOPOHHIX OopraHi3alfii
Butpatu Ha oruiaty mpaili 3aralbHOBUPOOHHYOTO TIEPCOHAIY;
Burpatu Ha BiJpaxyBaHHsS Ha COLIAJbHI 3aX0JH; MEAUYHE CTPaXyBaHHS
6 00CITyrOBYBaHHSI POOITHUKIB Ta amapary yrpaBJiHHsS BUPOOHHUIITBOM; BUTPATH
BUPOOHUYOTO MPOLECY | Ha 3A1MCHEHHS TEXHOJOTIYHOTO KOHTPOJIIO 32 BUPOOHUYUMU
polecamMu Ta SKIiCTI0 MPOAYKILii, po0iT, mocayr
BHTpatH Ha 0XOpOHY Butpatn Ha 0XOpoHY mparli, TE€XHIKy Oe3leKH 1 OXOpOHY
h . HaBKOJIMIIIHBOTO  MPHUPOJHOTO  cepenoBuina.  Burpatw,
Tpaili, TeXHIKy Oe3neKu . . . .
. i oxOpOHYy OB A13aHi 13‘3{:166‘31'16“IGHH$IM TPABUJT TEXHIKH Oe3mneku mpaili,
CaHITApHO-TITiEHIYHUX Ta IHIIUX CIHeliaJbHUX BHUMOT,
HAaBKOJIUIIIHHOTO . .
HPHPOHOTO nepeadauyeHux NPABUJIAMH TEXHIYHOT eKCILTyaTallii, Harsy i
cepe/oBHIIa KOHTPOJIO 32  [JIJBHICTIO  BUPOOHHUITB, IEXiB Y
BCTAHOBJICHOMY 3aKOHOJABCTBOM TMOPSJIKY
Butpatn BHACIiIOK TEXHIYHOTO HEMHHYYOro OpaKy (SKIIO
8 [Hu1i BUTpaTH BOHU HE BUJUIAIOTHCS B OKpEMY CTAaTTIO), OIUIaTa MPOCTOIB
TOIIIO

Joicepeno: cknadeno aemopom Ha ocHosi [63]



38
3MiHHI Ta mTOCTIMHI po3noauvieHi 3BB  BkmoudaTsh A0 BHPOOHUYOI
coOiBapTocTi mocayr. ToOTO KOXKEH MicAllb BIAHOCATH A0 AeOeTy paxyHka 23.
Heposnonineni mnoctiiiHi 3BB  cnucyrots 0Oe3nocepeHb0 Ha coO1BapTICTh
peanizoBaHuX MoCIyr y nepiofi ix BunukHeHHs (1 903). 3po3ymino, 1m0 3arajibHa
CyMa pO3MOJIUICHUX Ta HEPO3MoAUIeHUX mocTiiiHuX 3BB He Moxe nepeBuiyBaTu
ix ¢paktuuny Benuuuny (m. 16 TI(C)BO 16).
Co6iBapricTh peanizoBaHuX ToBapiB Bu3HayaeThes 3rigHo I[I(C)BO 9

,3amacu” (Puc. 2.3.)

) . Hepo3smnoaineni .
CobiBapricTb B2P06nga ?I,)aranLHO HaiHopMaTHBHI
- CO lBapTICTB -_ BU O6HI/I‘-Ii
Hafarix N HaJIaHUX f BHPOOHM + BET aTu
IIOCIYT HaKJIaH1 P
Hociyr BHUTDATHU
[Ipsimi MaTepianbH1 BUTPATH [IpsiMi BUTpaTH Ha OTUIATY TIpAIli
CupoBrHa 1 MaTepiaiy, KyrnoBaHi 3apobiTHa TIaTa Ta  IHIII
HariB(abpuKkaTi, ~KOMIUICKTYOYI BHUIUIATH POOITHUKAM, 3alHATHM
BHPOOH, 1HII1 MaTepiaibH1 Ha HaJaHHI MTOCIIYT, SKI MOXYTh
BUTpaTH, INO  MOXYTb OyTtn Oytu Oe3mocepeaHbO BiTHECEHI
0e3rocepeIHbO  BiAHECEHI  JI0 :
JI0 KOHKPETHOTO 00'€KTY BUTPAT
KOHKPETHOTO 00'€KTY BUTpAT

Po3nonineni 3araaisHOBUPOOHUY1 BUTPATH

3M1HH1 SaFaJ'IbHOBI/IpO6HI/Iql HaKJIaJiH1 BUTPATH TlocTiiui 33,FaJII>HOBI/Ip06HI/I‘Ii i BUTpaTH

Henpsimi BuTpat Ha HamaHHA [OCIYT, IO
3MIHIOIOTECS IPSMO MPOTOPLIHHO 10 3MIHM 00CATY
BUPOOHUIITBA

Hempsimi  BuTpaTm Ha  HagaHHS
HOCTYT, 10 3AJIMIIAI0THCS HE3MIHHUMU
IpY 3MiHiI 00CATY HalaHUX MOCITYT

Puc. 2.3. Busnauennsi co0iBapTOCTi HaIaHUX TIOCTYT
Lorcepeno: cknadeno agmopom Ha ocrosi [63]

[ToBepHEMOCS 10 TOCITYT JOCTII>)KYBAHOTO MiIMPUEMCTBA, SIKE HAJa€ MOCIYTH

3a JiekuibkoMa goroBopamu. Ha paxynky 23 30uparoTh npsiMi BUTpaTu, TOOTO Ti, K1
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MOJKHA TPUB’SA3aTH 10 KOHKPETHOTO JOTOBOPY i3 3aMOBHUKOM. Hampukian, € Tpu
JOTOBOpU 13 3aMOBHMKaMH. Mmu TO4YHO 3Haemo, 1o IBanoB 1 IlerpoB
NpamioBaTUMYTh TUIBKM HaJ IUMH mpoektamu, a CHIOpOB HaJ yciMa Tpboma
noroopamu. Toni 3aprutaty Ta €CB Ha Hei [BanoBa 1 [leTpoBa BigHecemo g0 [t 23
(KOHKpEeTHHI JOroBip), a 3apiuiary ta cousHecku Cunoposa — g0 [t 91. IloTim 3
paxyHka 91 310paHi TaM BUTPATU PO3MOALIUMO MK MPOEKTAMHU.
[IpaBuna po3nonaily Mae BU3HAYATHUCS Yy Hakaszl Ipo OOJIKOBY MOJITHUKY
nianpueMctBa. Hanpukinii micsus paxyHok 23 3akpuBatoTs y AT 903.

[Ipore, HaBiTh po3noau1 3BB Ha nocTiiiHi Ta 3MiHHI 1y>Xe yMOBHMI. Po3moain
3BB: 3anpononoBanuii y [1(C)bO 16, opieHTOBaHM1 Ha CTAOUIBHI I[IHU 1 CTAOUIBHY
pOOOTY MiAMPHEMCTBA, a TAKOX Ha Te, 10 BC1 BUTPATH, BPaXOBaHi MPH IJIaHYBaHHI,
OyayTh NOHECEH1 B OBHOMY 00cs31. Tomy sikio y mianpuemcTBa Hemae H3B, o,
BEJIUKOIO MIPOI0, MOKHA HE MOPOYHUTHUCS 3 po3noaiyioM 3BB Ha 3MiHHI Ta MOCTIiHI,
a TaKOXX 3 PO3IMOJIJIOM OCTaHHIX Ha PO3IMOJUIECH] 1 HEPO3MOAUIeHl. AKe 3peIITO0
BC1 BUTPATH 3BITHOTO MEPIOAY OCAAYTh y cobiBapToCcTi peanizaitii mocayr (1 903).
[IpocTo motpamiare BoHu Tyau He 3 Kt 91, a 3 Kt 23. Ane 3a takum nepedirom
noaii Tpeba po3ymiTH, 10 Oyae BUKpHBIIEHA BUpOOHUYA COOIBApPTICTh MOCIHYT, a
came Oyjie 3aBHIIICHA.

OcHOBHI ToCmojapchkuii omepailii 3 0O0JIKy BHTpaT Ha HaJaHHS TOCIYT
HaBeaeHOo B Ta0muid 2.7.

Yci  rocmomapcbki omepariii, y TOMY YHCIl 1 HaJaHHS TOCHYT,
BiIOOpakaroTbcsi B OyXraiaTepCcbKoMy OOJIIKY METOIOM iX CYIUIBHOTO 1
0e3nepepBHOr0 JTOKYMEHTYBaHHS (JOKyMEeHTalis). YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM HE
nepenbayueHi Oyb-SIKi TUIOBI JOKYMEHTH st 0OpMIICHHS OTepalliii 3 HaJIaHHS
(oTpumaHHs) mOCHYT. SIK MpaBUiI0, TAKMUM JOKYMEHTOM € aKT HaJaHuX mociyr. s
TOrO MO0 aKkT OyB BU3HAHWI MEPBUHHUM JOKYMEHTOM, BiH IMOBUHEH MICTUTH BCi
000B’SI3KOB1 peKBI3UTH, TiepeadadeHi 4. 2 ¢r. 9 3akony Ne 996.3aBBakumMo, 1110 Ha
MiJICTaBl TMEPBUHHUX JOKYMEHTIB BHM3HAYAIOThCS IMOKA3HUKH HE  TUIBKH

OyXraJiTepchbKoro, ajie i nogaTkoBoro o0aiky. 3okpema, 3rigHo 3 1. 44.1 T[IK
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Tabonus 2.7.

No 3micT IlepBuHHUI IIpoextu Byxrantepcpkuii 001K
/1 oneparii AOKYMEHT IIpoizn ITocnyru Ioc. At Kt Cyma
Yyepes MiCT A/C MonynbH
Tyanery
1 | HapaxoBaHo 3apruiaty Tabenb o0miky 300 000 500000 | 1200000 | 23 | 661 | 2000 000
npamiBaukaM KIT poboyoro vacy,
2 | HapaxoBano €CB Ha p03PaXy.HKOBa 66 000 110 000 264 000 23 | 651 440 000
3apmuaTy  IpalliBHUKaM BIAOMICTD
KII
3 | Hapaxoano Bigomictb 12 000 15000 18 000 23 | 131 45 000
amoprmzauito O3, 1o Hapax.
BUKOPHCTOBYIOTHCSI AmopTus.
VYcworo npsmux Butpat | 378 000 625000 | 1482000 | 23 - 2 485 000
4 | CrircaHo BUKOPHCTaHI AKT CriCaHHs MaTepiaitiB 91 | 209 2 000
MaTepianu
5 | HapaxoBaHo 3aprmiary Tabenb 00Ky poboyoro uacy, 91 | 661 70 000
a/IMiHICTPATHBHOMY PO3paxyHKOBa BiJIOMICTh
nepcoHay
6 | HapaxoBano €CB Ha 91 | 651 15 400
3apmiary
a/IMIHICTPATHBHOT'O
HepCOHAIy
7 | BinobpaxxeHo BuTparu Ha AKTH HaJlaHUX MOCIYT, 91 | 685 240 000
yTPUMaHHS NPUMIILECHHS, PaxyHKH 32 KOMyHaJIbHUMH TIOCITyraMH
(openna, KOMYHAJIbHI
IIATEX1)
8 | Iocnyru Iarepuery 91 | 685 6 600
Ycboro 3aranbHOBUpOOHHYMX BuTpar | 91 - 334 000
Ycboro 3aiiicHeHo Butpar | 23, - 2 819 000
91
9 | Cnucano Byxranrepchka 100 200 93520 140280 | 23 91 334 000
3aralbHOBUPOOHMTL JIOBIZIKa
BUTPATH
10 | PeanizoBaHO mocmyru AxT 1875000 | 1750000 - 36 | 703 | 3625000
NpuiiMaHHs-
repenadi
pe3yabTaTiB
TOCITYT
11 | Cowucano cobiBapTicTh Byxranrepchka 478 200 718 520 - 90 23 | 1196720
pealti3oBaHUX MOCTYT JIOBIJIKa
Banosuii mpubyTok | 1396800 | 1031480 - - - 2 428 280

IDicepeno: cpopmosano asmopom 3a OaHuMU NIONPUEMCINEA

TJIATHUKHM TTOJIATKIB 3000B's13aH1 BECTH O0JIIK JOXO1B, BUTPAT Ta 1HIITHUX MMOKA3HHUKIB,

NOB'A3aHUX 3

BU3HAUYCHHSAM OO'€KTIB OMOJaTKyBaHHA Ta/ab0 TOAATKOBUX
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3000B's13aHb, HaA MIACTaBl MEPBUHHUX JOKYMEHTIB, PETriCTpiB OyXOO0IiKy,
(1H3BITHOCTI, IHIIMX JIOKYMEHTIB, MOB'I3aHUX 3 OOYMCIICHHSIM 1 CIIATOI0 MO/IATKIB
1 300piB, BEICHHS SKUX MependauyeHe 3aKOHOMABCTBOM. KpiM Toro, miaTHHKam
MoAaTKIB 3a00pOHSAEThCS (HOPMYBATH MOKA3HUKU TOJATKOBOI 3BITHOCTi, MUTHUX
JeKJIapalliii 3 JaHuX, He MATBEpIKCHUX NepBUHHUMU AokymeHTamu (11. 44.1 T1K).

[lepBuHHI JOKYMEHTH MOXYTh OYyTH CKJIaJeHl B TmamepoBid abo B
eJIEKTPOHHIH (hopMi. 3aNTOBHEHHS aKTa PO HAJaHHS MOCIYT nepeadadyae HasiBHICTD
00OB'SI3KOBUX PEKBI3UTIB. PO3rIITHEMO 3alOBHEHHS IHOTO JOKYMEHTA IIO0
000B'S3KOBUX PEKBI3UTIB:

1. Ha3pa akty. SIk MU Bke 3a3Ha4aJI¥ BHIIE, 3T'THO 3 (DOPMYITFOBAHHSIM 3i CT.
901 LK mocmyrm HagaroTbes. ToMmy JIOTIYHO HAa3WBATU JOKYMEHT, SIKUM
HiITBEPKYETHCS HAJAHHS TIOCTYT, aKTOM 3]1adi-IPUHUMaHHSA HaJIaHUX MOCIyT. A
Taka Ha3Ba JIOKYMEHTAa, SK aKT BUKOHAHUX poOiT, OUIbIIe MIAXOIUTH JIsI
odopmIIeHHS MiApsAIHUX poOiT. Takox Moke OyTu yHiiKOBaHA Ha3Ba, HAIPUKIA]
«AKT 31a4i-puiiMaHHs poOIT (HagaHHS MTOCIYT)».

2. Jlara cxmamanHga. HapmanHs mocnyr € Tocmojapchbka — Omeparis.
IN'ocnomapcekka onepartist: i abo Mois, SKa BUKIUKA€E 3MIHA B CTPYKTYP1 aKTUBIB 1
3000B’s13aHb, BIacHOMY Kamitami mignpueMmcTa (cT. 1 3akony Ne 996). Cknactu
NEPBUHHHUN JTIOKYMEHT, SIKUM ITATBEPKYEThCS (PaKT TOCToIapCchKoi orepairii,
MO>KHa 11T yac abo michs 11 3aiiicHeHHs. AJjie Bi1oOpa3uTu B 00JIIKY rOCIIOAAPCHKY
oTiepallito Ha MiJCTaBl TAKOTO JTOKYMEHTa MOXHA TUTbKH B TOMY 3BITHOMY MEpioji,
y SKOMY TakKa Tocrojapchbka orepailis ¢paktuaHo BimOymacs (4. 5 ct. 9 3akony Ne
996).

[Ipote, Ha mpakTUIll MIANPUEMCTBA HEPIAKO OTPUMYIOTh aKTH 37adi-
MpUIMaHHS HaJaHUX TOCIIYT, Y SKUX 3a3HAYCHO JIB1 IaTH: CKJIaJaHHS JOKYMEHTA 1
MpUiiMaHHS 3aMOBHUKOM poOiT (Tociyr). [IpudoMy Taki 1aTé MOXKYTh MIPUIAIATH
Ha pi3HI 3BiTHI niepioan. 3rigHo 3 4. 5 cT. 9 3akony Ne 996 rocromapchki onepairii
MOBHHHI OyTH B10Opa)keHl B OOJIKOBHUX PEriCTpax y TOMY 3BITHOMY MEpiofi, y
SIKOMY BOHM Oy 311iicHeH1. ToOTO BUX01si4u 3 BUMOT 0 0(OPMIICHHS IEPBUHHUX

JTOKYMEHTIB, BHU3HaueHMX 3akoHOM Ne 996, nmata ckiajgaHHA [OKYMEHTa €
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OJIHOYACHO 1 1aTO0 O()OPMIICHHS aKTa, 1 1aTOl0 MpUHMaHHA-TIepeadl pe3yabTaTiB
pobiT (mocuyr). [IpoTe He 3aBXIU € MOXIMBICTh MIANUCATH JOKYMEHT O0OM
CTOpPOHAM B OJWH JeHb. Hampukiaza, BUKOHABEIh HaJaB MOCITYTH 3aMOBHUKOBI, Ha
naTy (GakTUYHOrO HaJaHHS MOCIYT CKJaB akT Bix 26.06.21 p. 1 mepenas Horo Ha
MIJMHUC 3aMOBHUKOBI, a ToM mianucas akT 05.07.21 p. Ha nokymeHTi € 1Bi natu, Ki
710 TOTO K IpUNanaoTh Ha pi3Hi 3BiTHI nepiogu (Il ta [II kBapran). SAxiio roBoputH
npo Tepioa 3AIMCHEHHs omepaillii, To i€ naror € 26.06.21 p. 1 BignosigHo II
KBapTal.

3. Ha3sa migmpuemctBa, Big IMEHI SKOTO CKJIAJIE€HO JIOKYMEHT.
HaliMmeHyBaHHsS cTOpiH Tpeba TMcCaTH TakK, SK BOHHM 3a3HaueHI B CIUHOMY
JEeP>KaBHOMY PEECTPI.

4. 3micT Ta 00csTr rocnoAapchbkoi onepaiii, oAuHUI BUMIpy. L iHdopmariis
MOBMHHA BUIMOBIJATH yMOBaM JOTOBOpY. Takok moTpiOHO, 00 3MICT omepairii
yKa3yBaB Ha 3B'SI30K HAJIaHUX BUKOHABIIEM IMOCIYT 3 TOCHOJAPCHKOIO JISNIbHICTIO
oTpuMyBaya IuX mociayr. ToMy B akrax 3aadi-pUAMaHHSA HAJaHUX MOCITYT
JIOLITBHO JIETAJIbHIIIE OMUCYBAaTH CYTh IOCIYT, IO HajawTbcs. OcoOnuBo 1€
CTOCYETBCS KOHCYJBTAIIMHUX, MApPKETMHTOBUX TOCIHYr TOMIO. TakoX TWIpH
cknaganHi [TH mmataukam [1/IB cmin y3ati 10 yBaru, 1o HOMEHK/IATypa MOCIYT,
3a3HAaYCHUX Y HIH, TOBUHHA 30iraTucs 3 GOpMYTIOBaHHIM, HABEICHUM B aKTI.

5. Ilocaau ocib, BiAMOBiAANBHUX 3a 3MIHCHEHHS T'OCIOIAPCHKOI omepartii Ta
MPaBWIBHICTG ii odopmiieHHs. [Ipu 3amoBHEHHI OTO PEKBI3UTY CIij TaM'sTaTH,
[0 MiIMHUCYBAaTU TEPBUHHHUI JOKYMEHT MAalOTh MPaBO TUIBKA Ti 0COOH, SKi
YIOBHOBa)XKEH1 (BiAMOBimanbH1) 3a MpOBeNEHHA Ii€i omeparii. Hanmpuknax, mpu
MEePEeBIPIli BBAXKATUMETHCS MOPYIISHHSM, SIKIIO aKT MiMUCAHUA JUPEKTOPOM TOTO
JHS, KOJW BiH OyB y BimpspKeHHI abo Bigmycrtmi. Cuix 3a3manerigp nmpu3HadaTh
Haka3oM o0coOy, M0 THMYAacOBO BHUKOHYE OOOB'SI3KM JHpEKTOpa B Ii JHI, fAKa 1
MM AITAIIE aKT.

6. Ocobuctuil mianuc mianucaHTiB akta. [liqnuc moBuHEH OyTH MOBHICTIO
po3mudpoBanuii. Hanpukiaa, BHU3Y akTa OUlsl MANKCY MOBUHHI OyTH 3a3HayeH1

Il. I. b. 1 nmocagn. Takox MOXJIMBUI BapiaHT, KOJMU B aKTi Bropi poOUTHCS
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3acTepekeHHs «Mu, [0 MiIIUCAIUCS HUXKYE...», TOJAI BHHU3Y IMPOCTABISIOTHCS
tuteku I1. . b. 1 mignucu.

Jlns Toro mo0 BU3HAYUTU COOIBApPTICTH MOCHYT, Tpeba oOpaTu 00’€KT Ta
OJIMHHUIIIO KaNbKyIIOBaHHs co0iBapTOCTi. IX BUOIp 3anexuTh Bin cepu AisnbHOCTI
KOHKPETHOTO MiIPUEMCTBA.

Yacto 00'€eKTH KaJbKyJIOBaHHS COOIBApTOCTI Ta OO €KTH OOJIIKY BHUTpAT
301ratoThCs. AJie TPAIUISIEThCS W PO3PIZHAIOTHCA. AJKe 00’ €KTH OOJIIKY BUTpAT Ta
00’ €KTH KaJIbKYJIIOBAHHS MAIOTh pi3HE MpU3HAUeHHS 13MicT. [1ig 00’ exTamu 00diKy
BUTPAT PO3YMIIOTh CYKYIHICTh BUTPAT a IMiJ1 00’ €KTaMU KaJbKYTIOBaHHS — ITCBHUH
BUJI TIOCIIYT.

KanpkynsmiifHOIO OJWHUICI0 BBaXKAIOTh OJUHUIO BUMIpDY 00’€KTa
KaJbKYJIIOBaHHS TpH OOYMCIEHHI BUPOOHUYOI cobiBapTocTi mociyr. O0’ekTom
KaJbKYyJIFOBAaHHS TOCIYT MOKE OyTH KOXHa KOHKpETHa IOCNyra (3aMOBIICHHS),
OKpeMHil B a00 BCS CYKYMHICTh OCIYT MiANPUEMCTBA.

ToOTo B mpo1ieci KanbKyIIOBaHHS BU3HAYaIOTh BUPOOHHUYY COOIBAPTICTD:

—  OJUWHHUIII MTOCTYT;

—  KOXXHOT'O BUJY HaJlaHUX MOCIIYT;

—  TIOCJIYr, HAJaHUX OKPEMO KOXHHM CTPYKTYPHUM IiJIPO3LIOM
IiATIPUEMCTBA;

—  YCBOTO 00CSATY MOCTYT MAMPUEMCTBA.

3amexHO Bl oOpaHOr0 00’€KTa KaJIbKYTIOBaHHS COOIBApPTOCTI MOCITYT
0o0MparoTh METOJ] KAJIbKYJIIOBaHHS. 3a3BUYail , € MO3aMOBHHM a00 TOTMepeUTHHII
(momporniecHuit) mMetoau. s MOCIYr MOBOJI YacTO BUKOPUCTOBYIOTH IMPOCTHIMA
(omHOTIEpenUIbHUN a00 OJHOIPOIIECHHI) METOJl € METOJ MPOCTOrO MiAPaxXyHKY
Butpat. CyTh HOro B TOMY, IO BCl (paKTUYHI BUTPATH, 3rPYNOBaHI 32 CTATTAMH
KJIBKYJISAII, TIiZICYMOBYIOTH 1 IOTIM JIUISATHh HAa KUTbKICTh OJUHHUIIb KAJIBKYTFOBAHHS.
Y pe3ynbTaTi BU3HAYAIOTh COOIBApTiCTh Takoi oawmaMIi. [IpocTime kaxydw,
BUPOOHUYY COOIBApPTICTh TMOCIYTHM PO3PAXOBYIOTh NUISIXOM MiJCYMOBYBaHHS

3MIMCHEHUX MIANPUEMCTBOM BUTpAT, IO MOB'A3aHI 3 MPOLECOM ii HaJaHHS 1
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BIIHOCATBCS JO TIEBHOIO 3BITHOTO TMEpioAy, 1 JUIGHHS Ha BIANOBIAHUN
«IOCITYTOBUI» 00CHT.

Metonu 00Ky BUTPAT 1 KAJIbKYJIIOBAaHHS 3aCTOCOBYIOTBHCS JIJISl pO3PaXyHKY
coOIBapTOCTI BU3HAYEHUX BUAIB MOCAYr. TakMM YUHOM, TiJ METOJIOM OOJIKY
BUTpPAT PO3YMIIOTh CYKYIHICTh CIOCOOIB BiIOOpa)KE€HHS, TpYIyBaHHS Ta
cucTeMaru3allii JaHuX MPO BHUTPATH, IO 3a0€3MeUyI0Th JOCATHEHHS BH3HAUEHOI
METH, BUPIIIICHHS KOHKPETHOTO 3aBJIaHHS; ITiJT METOJIOM KaJIbKYJIFOBaHHS BBAXKAIOTh
CYKYMHICTh TPHUHOMIB PO3MOJITY BUTPAT MIANPUEMCTBA 32 KAJIbKYJISALIAHUMU
CTaTTSIMU Ta BIHECEHHS X J10 00’ €KTa KaibKyntoBaHHs [16, c. 194].

Bubip merony oOmniky BUTpaT BUPOOHUIITBA HEMOXJIMBHUI 0€3 HaJIEKHOIO
aHajizy  NOpUHOMIB Ta MPU3HAYEHHS OKPEeMHX MeTOAiB o0Jiky. BiamorigHo,
OOrpYHTOBAaHO HaWOLIbII MPUMHATHOIO BBaXKaTH KiacuQiKaIliio, 3alpOIOHOBAHY
npod. ®.®. byrunnem Tta iH. [16, c. 195], ska BpaxoBye TEXHOJOTIYHI Ta
opraHizailiiHi 0COOJUBOCTI MpolleCy BUPOOHHIITBA 3 OPIEHTAIlIE0 HA TOBHOTY
BiIOOpaKEHHS BUTpAT B OOJIIKY Ta 3aJIEKHO BiJl KOHTPOJIIO 32 HOPMaMH BHUTpAT:
MeTOAu OOJiKy TOBHOI 1 HEMOBHOI COOIBapTOCTi, HOPMATHUBHOI Ta (HaKTUIHOI
c001BapTOCTI, TO3aMOBHHH 1 TOTIPOLIECHUH.

Bubip MmeTony kanpKyaroBaHHS COOIBApPTOCTI peali30BaHUX MOCIYT MOBHHEH
BiIOyBaTHCS 3 ypaxyBaHHSIM 0ararbOX YMHHHUKIB, 30KpeMa, METH, Ky HEOOX1THO
JOCSITTH 13 3aCTOCYBAHHSIM TIEBHOTO METOY.

OO0k BUPOOHMYMX BUTPAT 1 KaIbKYyIIOBAaHHS COOIBAPTOCTI peaii3oBaHUX
MOCIIYT MIJIPUEMCTBA TOCTIKYBAaHOT ramy3i BeAyTh T03aMOBHUM MeToioM. [IpoTe
B Tpolieci HaJaHHA IIOCIYI BHHHUKAE HEOOXITHICTh 3MIMCHEHHS €(EeKTHBHOTO
KOHTPOJIO 32 PiBHEM BUPOOHWYHMX BUTpAT. BaxsimBuUM 3ac000M KOHTPOJIO 3a
mporiecoM (popMyBaHHS BUTPAT BUPOOHUIITBA € HOPMATUBHUU METOJl, OCHOBOIO
SKOTO € OOJIK BHUTpAT 3TiTHO 3 YMHHUMH HOpPMaMH Ta OOJIK BIIXWJICHb BiJ
BCTAHOBJICHUX HOPM, a TAaKOK OOJIIK 3M1HA HOpM. OTKe, T03aMOBHUN METO 00Ky
BUTpAT Jig 3a0€3MeUeHHs AI€BOCTI KOHTPOJIIO 3a mpoiecoM (GOpMyBaHHS BUTpAT

HEO0OX1IHO BUKOPUCTOBYBATH Pa30M 13 HOPMAaTUBHUM METOJIOM.
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B ympaBiiHChKHX LUIAX 00JIIK BUTpAT OPraHi3oBYIOTH 3a cTtaTTsaMu. [lepenik

1 CKJIaJl CTaTeil KaJbKyJIOBaHHA BUPOOHHUUYOI COOIBAPTOCTI MOCIYT YCTAaHOBIIOIOTh
CaMOCTIHHO 3 ypaxyBaHHAM rany3eBux ocoOnuBoctei (m.11 II(C)BO 16). Csiii

BUOIp PIKCYIOTh Y HaKa31 Ipo 00JIIKOBY MOJITUKY IMIIPUEMCTBA.

2.3. BnockoHnajieHHsI 00J1iKy BUTPAT HA HAJAHHS MOCJIYT

VY aockoHaneHHs: oprasizanii 001Ky 1 HOCHJIEHHS Horo poiii 'y (opmyBaHHI
OI[IHOYHUX ITOKa3HUKIB JIO3BOJUTh BYACHO BHSBUTH HETATHBHI SBUIIA 1 B
OTIepaTUBHOMY TIOPSIKY JIKBiMyBaTH iX BILTUB. L{e 0COOIMBO BaXKIIMBO B Cy4aCHUX
yMOBaXx rocrojaproBaHHs, TOMY 110 HEJOJIKH, sIKi € y CUCTEM1 IIEPBUHHOTO OOJTIKY,
HE Jal0Th 3MOTU OTPUMATH HEOOXIIHY aHATITUYHY 1H(POPMAITIIO 11T KOHTPOJTIO HaJ
npoiiecamu (popMyBaHHS HEOOXITHUX MMOKA3HUKIB.

Buxonsiuu 13 BUIIEBUKIIAEHOTO OCHOBHUMH HaNpSIMKaMU YAOCKOHAJEHHS
oOJIIKy BUTpaT Ha HAJIaHHS MOCHYT €:

- aBTOMaTH3allis IIporecy 300py, peecTpallii Ta nepeaadi iHGopmairii 3a
OKPEMHUMH MiAPO3A1UIaAMH 1 HAITPSIMKAMHU JTIsUTBHOCTI IMTATPUEMCTRA;

- YIOPSAKYBAHHS IEPBUHHOT TOKYMEHTAII11;

- CKOpPOUYCHHS 00csTy iH(opMalrii, o BiTOOPaXyeThCs y TMEPBUHHUX
JIOKyMEHTaX, Ta BHUKIIOYCHHS 13 TEPBUHHUX JOKYMEHTIB YMOBHOIIOCTIMHO1
iHbOpMaIlii, MOCTIHHUX PEKBI3UTIB, IO JACTh MOMJIMBICTh YHUKHYTH TTOBTOPEHHS
Ta qyOJIOBaHHS MOKA3HHKIB.

[Ticns wHamexxHoro odQopmieHHS BCI TEPBHHHI JOKYMEHTH TMOBHHHI
HaIPaBIATHCH B T1 UM 1HIII OOIIKOBI BTN MIAMPHEMCTBA JJI1 BUKOPHUCTAHHS iX B
00Ky, BIAMOBIAHO JO BCTAHOBJIEHOTO TOPSIKY MPOXOJDKEHHS, Ta OTPUMAHHS
OMEepaTHUBHOI yNpPaBIIHCHKOI 1H(opMalii. BpaxoByrouu 1€, Juile MNpaBuiibHA
opraHizaris JOKyMEHTOOOOpOTY JIO3BOJIMThH €(EKTHUBHIIIEC BECTH IMOTOYHUI OOJIIK.
HenanaromxeHicTb JOKyMEHTOOOOPOTY B 0ararbox BUMAJKaX € OAHIEI0 3 OCHOBHHUX

MPUYUH CEPHO3HUX HEJOMIKIB y 0011Ky. ToMy Ha KO)KHOMY HiAIPUEMCTBI HAKa30M
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KEpIBHUKA MOBUHEH OyTH BCTAHOBJICHHHM MOPSAJOK OPOPMIIEHHS 1 MPOXOMKEHHS
NEPBUHHO1 JOKYMEHTALlli, 3aTBEPIXKEHUH TIJIaH JOKYMEHTOO0O0pOTY.

Mu BBaxkaemMo, 10 3arajJlbHUIMH BHUMOTaMU CTOCOBHO oOpraHizaii
JOKYMEHTOOOOPOTY €: BCTAHOBJIEHHS! HAWOLIBII KOPOTKOIO HUISIXY MPOXOJKEHHS
JOKYMEHTIB BIJ] MICIIS 1X CKJIAJJaHHS A0 MiCLisl 0OpOOKU; BU3HAYEHHS MiHIMAJIbHOTO
yacy aisa oopMiieHHs, 00pOOKH 1 peecTpallii JOKYMEHTY; HEYXUJIbHE TOTPUMaHHSI
BCTAHOBJICHHUX MPABWJI BCIMa OOTIKOBIISIMH.

CamuM epeKTUBHHM CIOCOOOM BUPIIIEHHS 11€1 3aJadl € aBTOMaTH3allis
oOnikoBoro mpouecy. Tak BHKOopuUCTaHHS B Oyxraiarepcbkomy o005iky EOM
JI03BOJISIE MIABUIIMTH ONIEPATUBHICTH 00JIIKY 32 paXyHOK MIHIMi3allii pO3pUBY B 4aci
MK 300poM BX1HOT iHQOpMaIlii Ta OJep>KaHHIM BUXITHUX JAHUX, HEOOXITHUX JUIs
NpUAHATTS e(DEKTHBHUX YIPABIIHCHKUX pillleHb. Takoxk 3a0e3MedyeThCsl MOBHUM
OOJIK BUTpPAT HAJAHHS MOCIYT 32 €JIEMEHTaMH Ta CTaTTSIMH SIK 32 CTPYKTYPHUMH
HiAPO3a1IaMu, TaK IO MANPUEMCTBY B IILIIOMY, CBOEYACHE 1 TTOBHE ONPUOYTKYBaHHS
MOCJIYT, JOCTOBIPHICTh BHU3HAYEHHS COOIBApPTOCTI TMOCIYT, Ta KOHTPOJb 3a il
AKICHUMU TTOKA3HUKAMHU.

[Iporec BemeHHsT OyxraaTepchkoro 00JIIKy Ha IMANMPUEMCTBI SBIISE COOOIO
CYKYIIHICTh ~KOHTPOJIbHO-OpTaHi3amiiHux 1 iHdopmamniiHux omepamid. Jlo
OCTaHHBOTO BITHOCATBCA oOIlepallii 300py, peectparii, mepenadi, 30epeKeHHS ©
00poOKHU TaHUX.

[adopmartitiai omeparii 00JIKOBOTO MPOIECY IMiIAPO3IUIAIOTBCA Ha JBI
HEpO3pUBHI CTajii: MEPBUHHUN OOJIK 1 CUCTeMaTH3allid JaHUX 1 y3araJbHECHHS
JAHUX TICPBUHHOTO OOJIIKY.

OO0poOka exoHOMIUHOI 1H(pOpMAIi HAa KOMIT'IOTEpaxX 3IHCHIOETHCS
BIZIMOBITHO 70 po3poOieHux mporpam. KoM ioTepHi mporpamMu aganTyrThCs 110
BUMOT PUHKOBOi €EKOHOMIKH. PUHOK OyXTralTepChbKUX MpOorpam A03BOJIsiE Cy0’ €KTam
BHOMpATH OJWH 3 JIBOX IUISIXIB aBTOMATH3aIIi1 O0JIIKY:

- po3poOKa mporpam BIACHOTO 3a0€3MEUYCHHS,

- mpuA0aHHS YHIBEPCAIbHOI OyXrajaTepchkoi Mporpamu.



47

B mepmiomy Bumaaky: mepeBard € TIOBHAa aJEKBAaTHICTh CTBOPEHOTO
OyXTaJlTepChbKOTO MPOIYKTY OCOOIUBOCTSM AiISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA; HEJOIIKU €
HEJI0CTAaTHS YHIBEPCAIBHICTh MPOrPaMHOi pO3pOOKH, MOPIBHAHO BUCOKA ii I[1HA.

Y gapyromy BWIIagKy: MEpeBard, TO € MOXJIMBOCTI PO3IIMPEHHS 30H
BUKOPUCTAaHHSI KOMII'IOTEPIB, BIJIHOCHO MEHIIA II1HA; HEAOJIKA € CKIAIHICTh
aJlanTyBaHHS 10 KOHKPETHUX MPOOJIEM MiIPHUEMCTRA.

[TporpamHi IPOAYKTH BUPINIYIOTh KOMIUICKC 3a]1a4:

- BeJieHHs (PiHaHCOBOTO OOJIIKY 1 CKJIaJaHHs (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI,;

- BeJieHHS (DIHAHCOBOTO Ta YMPABIIHCHKOTO OOJIKY JJisi Cy0’ €KTIB Majoro
IiIMPUEMHHUIITBA;

- BEJICHHS OKPEMUX PO3/1I1B 00JIIKY — OCHOBHHUX 3aC001B, 3ap00ITHOT IJ1aTH
TOILIO;

- CTBOPEHHS IHTEIPOBAaHOI CHCTeMH OOpOOKH JIaHWX, BKITFOUAIOYH BEJCHHS
OyXTaiTepCchKOTo 00Ky, KOHTPOJIIO 1 EKOHOMIYHOTO aHai3y.

JJist KOMyHAJTBHUX MIJIPUEMCTB € PO3POOIICHUH sl MPOrPaMHUX MPOAYKTIB
3 apToMarm3allii 00iky. Cepes ICHYyIOUMX Ha PHHKY IMPOTPaMHUX MPOAYKTIB MOYKHA
BununTH: «KBS. ByxranTepiss KOMyHaIbHOTO MiPUEMCTBAY.

[Iporpama «KBS. byxranarepis KOMyHAJIBHOTO MiANMPUEMCTBA» MPU3HAUYECHA
JUIL  aBTOMaTh3aIlli OyXraaTepchKOro OONIKY KOMYHAJIbHUX —IIAIPHUEMCTB:
KOMYyHaJbHOTO HekomepiiiHoro mignpuemctBa (KHII) ab6o komyHambHOTO
komepiriiiHoro nianpuemctsa (KKII), mo 3aiiicHIOI0Th Oyab-sKi BUIM KOMEPIIHHOT
1 HEKOMEPIIHHOT AISIbHOCTI: HAJaHHS TOCIYT, BAPOOHUIITBO TOIIIO, Ta 3a0e3meuye
CKJIaJlaHHs 000B’I3KOBO1 (PErIaMeHTOBAHO1) 3BITHOCTI.

[IporpamMuMii MPOAYKT JO3BOJISE BECTH OOJIIK HEMMPHUOYTKOBOI 1 KOMEPIIIHHO1
JiSTTLHOCTI B €IMHIN 1H(pOpMaIiliHii 06a3i Ta 3a0e31mmeuye BUPIIMICHHS TOBCIKISHHUX
3aBlaHb, M0 TIOCTAIOTh Tepell OyXraiaTepchKow CIYyX00I0 KOMYHaTbHUX
MATPUEMCTB.

KBS. ByxranTepisi KoMyHaJILHOTO MAMPUEMCTBA BKIIFOUA€E B ceOe psij OJIOKIB,

10 CYMapHO CTBOPIOIOTH IIUTICHY O0JIIKOBY CUCTEMY, IOITIOMAararTh M10JIaBaTH 3BITH
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B KOHTPOJIbHI OpraHd, CHpPOUIYIOTh (popMyBaHHs I1HpOpMaIllli, HEOOXITHOT s
YIPABIIHCHKOT O OOJIIKY.

[lixaBu € peanizaliis B il mporpami 001Ky OCIYT, a CaMe Yepe3 peaizallio
MOCJIYI CTOPOHHIM Oprasi3auisiMm (J03BOJIsI€ TMPOBOJUTU TPYHOBI peaizaiii);
HAJXOXKEHHSI MOCTYT BiJl MOCTA4YabHUKIB; (POpMYyBaHHS 1[IH NOKYMI[IB (32 BUIAMHU
IIH Ta 00’€KTaMu I[IHOYTBOPEHHs), 3 AaBTOMAaTUYHUM 3allOBHEHHSM I[IHU B
JOKYMEHTaX peaiiizallii, 001K 1HAUBIIyalIbHUX LIiH.

Kpim aBTomaTu3zaliii oOJIKOBOTO TpOIECy CIiJ  3BEPHYTH yBary Ha
aBTOMAaTH3allil0 IEPBUHHOI TOKYMEHTAIlli, 1110 He MOXke BiI0yTHCs 6e3 hopMyBaHHS
€JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTa Ta BIJIMOBITHO €JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOIrY.

EnekTpoHHWI  JOKYMEHT  TIOBMHEH  BIINMOBiZaTH  BHMOraMm, IO
IPEA'SIBISIOTLCS 10 TaKUX JTOKyMeHTIB 3akoHoM Bix 22.05.03 p. Ne 851-1V «IIpo
€JICKTPOHHI JOKYMEHTHU Ta €JIEKTPOHHHH JOKyMeHTo0oOIr» (mani — 3akoH Ne 851).
EnexTpoHHUN [TOKyMEHT, IO CKJIAJACHUM BIAMOBIAHO 1O BHUMOT YHHHOTO
3aKOHO/ABCTBA 1 MICTUTH YC1 HEOOX1IHI PEKBI3UTH, MA€ TaKy caMmy IOPUIUYHY CHITY,
AK 1 JOKYMEHT, CKJIaJIeHUI Y TanepoBOMY BUTJISIII

EnextponnuM € mokyMeHT, iHpopwMmaris B sskoMy 3adikcoBaHa y BUTIISIIL
CJICKTPOHHUX JIaHMX, BKIIOYalOud OOOB'SI3KOBI PEKBI3UTH TaKOro JOKYMEHTA.
EnextponHuii JOKYMEHT MOKe€ OyTH CTBOpPEHUMU, TepenaHuil, 30epexkeHU 1
NEPETBOPEHUH €NIEKTPOHHUMU 3ac00amMu y BizyanbHy dopmy (cT. 5 3akony Ne 851).
BizyanbHot0 (OpMOIO €IeKTPOHHOTO JOKYMEHTa € BiOOpa)KEHHsS JTaHUX, K1 BiH
MICTUTh, EJIEKTPOHHUMH 3acobamMu abo Ha mamepi y Qopmi, NpumaTHINA s
CIIPUHHATTS HOTO 3MICTY JIFOAMHOI0. TOOTO, 1O CyTi, €ICKTPOHHUHN JOKYMEHT — 11¢
JOKyMEHT, 3adiKCOBaHMHW Ha CIEIaIbHUX HOCIAX (cepBepax, auckax, USB-
¢emkax ToOmO), SKUH MOXKHA TEepeaaBaTH KaHAJIaMH 3B'I3KY, BUKOPHCTOBYIOUU
cnemianbHi  3aco0M TelneKOMyHiKamii. TeleKoMyHIKaliiHi KaHadu 3B'SI3KY
(30Kpema, B KOMI'TOTEPHUX MEPEKax) 3aCTOCOBYIOTH IS IMyOTiKaltii, 30epiraHus i
noAabInoi 00poOku iHdopMallii.

BianoBigHO, €JIEKTPOHHUN JOKYMEHTOOOII € CYKYNHICTh MPOLECIB

CTBOpPEHHS, OOpOoOKM, BIANpPABICHHS, IIepeaadi, OTpPUMaHHA, 30epiraHHs,
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BUKOPUCTAaHHS 1 3HUILEHHS EJIEKTPOHHUX JOKYMEHTIB, $KI BHKOHYIOTHCS 13
3aCTOCYBaHHSM MEPEBIPKHU LUTICHOCTI Ta B pa3i NOTPeOU 3 MiATBEPKEHHAM (pakTa
OTpUMaHHSI TakuX AOKyMeHTIB (cT. 9 3akony Ne 851). [lns BhopoBaKeHHS
€JIEKTPOHHOTO JIOKYMEHTOOOIry MiJMPUEMCTBO MOBUHHE CaMOCTIMHO PO3pPOOUTH
MOPAJIOK TAKOTO JOKYMEHTOOOITY, 3 OrJIsioy SIK Ha OCOOJIMBOCTI BEICHHS O13HECy
(HanmpuKIiIan, MOPSAOK MPUHAMaHHS BX1IHOI KOPECTOHIEHIIi, 00pOOKHU, MepeBIpKU
€JICKTPOHHUX JIOKYMEHTIB), TaK 1 Ha 3arajbHi JIs BCIX 3aKOHOJAaBYl BUMOTHU J0
CTBOpPEHHSI, OTpUMaHHs, OOpoOKM 1 30epiraHHs eNeKTPOHHUX JOKyMeHTIB. Ha
3amiTKy! IlpaBuna poOOTH 3 €JIEKTPOHHUMH JOKYMEHTaMH BHKIaneHi B [lopsaky
po0OTH 3 ENeKTPOHHUMH JOKYMEHTaMH B JUIOBOACTBI Ta X MIATOTOBKH [0
nepelaBaHHs Ha apXiBHe 30epiraHHs, 3aTBEpIKeHUU HakazoM MiH’IOCTY Bin
11.11.14 p. Ne 1886/5.

Y 3akoHONIABCTBI YKpaiHM HemMae OOMEKEHb WIOA0 BHUKOPHCTAaHHS Ha
HOIAMPUEMCTBl  €IMHOI TMpPOTpamMu, sKa JO3BOJISIE CTBOPIOBAaTH EJEKTPOHHI
TOKyMeHTU. Tak, Jis opranizailii BHYTPIITHBOTO €JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOIry
HiAMPUEMCTBY JOCTaTHBO MpHUAOATH CIeliadbHE MPOrpaMHe 3a0e3NEeUeHHs s
reHepaitii eJeKTpOHHMUX MiAnuciB, Hanpukiaa M.E.Doc.

Tak, s imeHTHdikaiii aBTOpa €JICKTPOHHOTO JOKYMEHTAa MOXKE
BUKOPHUCTOBYBATHCS eNeKTpoHHMM nianuc. [Ipudomy, 3rigHo 31 cT. 6 3akony Ne 851,
HAKJIAJCHHSIM €JIEKTPOHHOTO IMIJIMUCY 3aBEPIIYEThCS CTBOPECHHS EJIEKTPOHHOTO
JOKYMEHTA.

Ha crporogni, posrisigatoun (opmyBaHHS COOIBapTOCTI MOCIYT MOXKHA 3
YIIEBHEHICTIO CTBEPPKYBaTH, IO BOHA 3a CBOIM CKJIAaJOM HE € EKOHOMIYHO
OOTPYHTOBAHOIO 1 HE MOKE TTOBHOIO MIpPOIO BiTOOpakaTu piBeHb GAaKTUUYHUX BUTPAT.

Jlo cyTTEBUX HEOJIKIB HOBOTO CKJIAy COOIBAPTOCTI MOCTYT CJIiJT BITHECTH:

- CKopoueHa coOiBapTiCTh TMOCAYr HE MOXE OyTH BHUKOPHCTaHA B
pO3paxyHKax IOKa3HUKIB €KOHOMIYHOI €()EKTUBHOCTI HOBOI TEXHIKM W
OpraHizarifHO-TeXHIYHUX 3aXO0/I1B;

- He Moxe OyTh 0a3010 BHU3HAUYEHHS JOTOBIPHUX LIH HA MOCIYTH, IO

HaIal0ThC;
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- pU aHajli3l TOCHOAAPCHKOI JISJIBHOCTI MIAIPUEMCTBA HEMOMKIUBO
BU3HAYUTH CyMy MNpHOYTKY, 110 Oyja OTpuMaHa MiJANPUEMCTBOM 3a PaxXyHOK
3HMJKEHHA COOIBapTOCTI MOcAyr a0o, HaBIAaKH, JAOMYIIEHI 30MTKA B 3B’SI3KYy 3
MIJBUILIEHHSM CO01BapTOCTI MOCHYT;

- HEMOXJIMBO BU3HAYUTH JTUHAMIKY 3HUKEHHS YM 30UIbILIEHHS COO1BAPTOCTI
MOCJIyr Ta i peHTa0eNbHOCTI 3a Psi MEepioiB, TOOTO MPOBECTH MOPIBHAIBHUM
aHaJji3;

- yTpyaAHto€e (IHAHCOBUWM KOHTPOJIb 32 BUTpaTaMu 3a MICISIMU  iX
BUHUKHEHHSI.

B exkoHoMIiuHIN JiTepaTypi MICTUThCA 0Oarato MPONO3UIINA 1100
3aCTOCYBaHHS THX YH IHIIMX METOJ[iB PO3MOALTY HEMPSIMUX BUPOOHUYMX BUTpAT. B
OCHOBI1 TPOIIOHOBAHUX METO/I1B JIEKUTH BUO1p HANTOYHIIIOT MPUUYMHHOT 3aJI€KHOCTI
3araJbHOBUPOOHUYMX BUTPAT Bl 00paHOi 0a3u po3NOUTy — YHHHUKA IIUX BUTPAT.
KiH11eBo10 METOI0 KOKHOTO METOJTY € 3a0e3MeUeHHs] TOUHOCT] KaTbKYJIIOBAHHS.

Ane, mo-niepiiie, TOYHE KaJbKyJIIOBaHHS € MOHATTA BigHOCHE. He icHye Takoi
CUCTEMHU KaJIbKYJIOBaHHS BHUTpAT, Aka O J03BOJIMJIA BU3HAYUTH COOIBapTICThH
OJIMHMIII TTOCIYTH 13 CTOBIJICOTKOBOIO TOYHICTIO, 60 Oyab-sKe HENpsMe BiTHECCHHS
BUTpAT Ha MTOCIYTY, K 100pe BOHO He Oyiio 0 o0rpyHTOBaHE, MepeKpydye GaKTHIHY
c001BapTICTh, 3HMKYE TOYHICTh KATbKYIIOBAHHS.

[To-npyre, mpu 3abe3reueHHi TOYHOCTI KaJdbKYJIIOBaHHS HE CJIiJ HEXTYBaTH
TPYJAOMICTKICTIO METOAY PO3MOALTy. K0 BHUTpAaTH HA PO3MOAUT BUTPAT
MEPEBUIIYIOTh KOPUCHICTh OTpUMaHOi iHdopmarlii, To Takuid METOJ, SKUM Ou
OOTpyHTOBaHMM BiH HE OYyB, 3aCTOCOBYBAaTHCh HE Oyae, 00 WOro BHUKOPUCTAHHS
CYNEePEUYUTHME TIPUHITAITY €KOHOMIYHOI €()eKTHBHOCTI.

ITo-TpeTe, 3 BITHOCHOCTI TOYHOCTI KaJIbKYJIIOBAaHHS BUILIUBAE HEIOILIBHICTh
’KOPCTKOi periiaMeHTallii METOJiB PO3IMOAUTY 3araJbHOBUPOOHWYUX BHUTpPAT 1
NPOMNOHYBAaHHS TOTO UM IHHIOTO METOAY fK €IMHO MOXJIMBOro. Buxomsum 3
0COOJMBOCTEN TEXHOJIOTTYHOTO MPOIIECY, PIBHS aBTOMATH3allll 1 MeXaH13aI1lii, p1BHA
oprasizanii OyxrajaTepcbKkoro 00Ky, [ijIel KEPIBHUIITBA MIANPUEMCTBA HA PI3HUX

MIJIPUEMCTBAX MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCS PI3HI METOAM PO3MOAULY OJIHAKOBUX
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BU/IIB 3araJJbHOBUPOOHUYMX BUTPAT, MIPHU LILOMY, 3BUYANHO, BUOIp TOro ado 1HIIOro
METONy Mae€ 3a0e3MeUuTH NPUYMHHO-HACTIAKOBUM 3B’S30K MIXK BUTpaTaMu 1
o0paHo10 023010 PO3MOALTY.

II(C)BO 16 «Butpatu» mnepenbavae i1 ©6azu posnoaury 3BB
BUKOPUCTOBYBaTH TOAMHM TMpall, 3apo0ITHY Mpaiio, oOCIr AISUIBHOCTI, MOpPAMi
BUTpPATH TOIIIO.

Posmogin HakmagHUX BHTpPAT MPOMOHYEMO 3IIMCHIOBATH, 3aCTOCOBYIOUH
HOPMATHBHI CTaBKH, W0 CHPUATHME MIABUILNCHHIO OINEPATHUBHOCTI OOJIKY Ta
CTBOPEHHIO MEpPeayMOB €(QEKTUBHOIO YIPABIIHHSA AULUIBHICTIO NIANPUEMCTBA.
HopMaTuBHI CTaBKM HAKJIaJIHUX BUTPAT PO3PAXOBYIOTHCS JJISI KOKHOTO MiIPO3ILTy
nianpueMctBa. J[ns mianpueMcTB, SKi HAAAKOTh OJWH BHJ IOCIYT, JOILIBHO
3aCTOCOBYBaTH €JWHY HOPMATHBHY CTaBKY, SKa BCTaHOBIIOETHCS JUISI BCHOTO
HiIMPUEMCTBA HA TaKy MOCAyry. Jas MignpueMCTB, SIKi HaIalOTh IIAPOKE KOJIO
MOCITYT, AOLUUIFHO BHUKOPUCTOBYBATH HOPMATHUBHI CTaBKU MO migposaiiamu. [lpu
IIbOMY TIPOTIOHYETHCS 3aCTOCOBYBATH HE MICAYHI, a CEPEIHBOPIUYHI HOPMATHUBHI
CTaBKM HaKJIAQJHUX BUTpPAT, SIKI PO3PAaXOBYIOTHCA HA MOYATKY POKY JJI KOKHOTO
HiAPO3LTYy, TMICHS YO0 BHUKOPUCTOBYIOTBCS MPOTATOM POKY, IO CHPHUITHME
3MEHIIIEHHIO CE30HHOTO BIUIMBY Ha 3MIHY COOIBapTOCTI MOCIYTH, ITiIBUIIICHHIO
OTIEPAaTHBHOCTI i1 OopMyBaHHS Ta 3HXKEHHIO TPYJIOMICTKOCTI pO3paxXyHKIB.'

Meronuka po3noAuTy HaKJIaJHUX BUTPAT CKIIAJIAE€THCS 3 HACTYITHUX €TalliB.

Ha mogaTky poky po3po0isieTbest KOIMTOPUC HAKIAHUX BUTPAT 200 B IILJIOMY
10 MMANMpUEMCTBY (IPH 3aCTOCYBaHHI €IMHOI CTaBKH), a00 OKpeMO 3a KOXXHHM
CTPYKTYPHHM ITiAPO3A1IOM, BH3HAYAIOTHCS BIAMOBIAAIBHI OCOOM 3a JOTPUMaHHS
KOIITOPUCY HAKJIAJHUX BUTpAT.

Binxunenns (mepeBumieHHs a00 eKOHOMIisl) (DaKTUYHOI CyMHM HaKJIaJHHUX
BUTPAT TOPIBHIHO 3 JAHUMHU KOIITOPUCY MOXYTh OyTH OOYMOBJICHI HACTYITHHUMH
dakropamu puc. 2.4. Hamu BuaisieHo (hakTopy BIUTMBY HA PiBEHb HAKJIATHUX BUTPAT
32 YKPYMHEHUMH TpynamMu. TakuMm ke YMHOM BH3HAYAIOTHCS (DAaKTOPHU BILIUBY Ha

pIBEHb HAKJIaIHUX BUTPAT 32 OKPEMUMH IIEHTPaMU BiAMOBIAATBHOCTI.
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Haxkuaaui BuTpaTn

A 4

1-mif piBeHb HaKJIAJJHUX BUTPAT

3aco0iB):  eHepris, 3apobiTHa  1IaTa,
| | marepiany, aMOpTH3aLlis, BapTICTh
CIIO)KUTOTO  Ta3zy, IOCIYyI  JTOIMOMDKHHX
BUPOOHUIITB; PEMOHT 001 JHAHHS,

BHYTPIIIIHE TIEPEMIIICHHS BAHTAXIB

®dakropu
pyna sutpar
Bupo6nunui HakaaHi BUTpaTH (YIpHUMaHHS Ta ITonagHopMaTUBHUI Jac poboru:
eKcIuTyaTaliss oOJaJHaHHS 1 TPAHCIIOPTHUX 3aMiHa MarepiajiB, 3MiHAa IIH Ha

€HEPropecypcH, 3MiHa BUTPAT Ha OIUIaTy
mmpami BapTiCTb HEOOOPOTHHX AaKTHBIB
METOJMKA HapaxyBaHHA aMOpTHU3allii,
PEMOHTOCKJIQIHICTL ~ pOOIT, MPOCTOT,

3HOILIEHICTh, CTaH JIOPIT TOIIO

[J1aTa, €HEPropecypcH, BapTiCTh IOCHYT

BupoOuu4i HaknaaHi BUTpaTH (yTpUMaHHS 1 peMOHT Oy/1iBeNb

Ta CHOPYA): Marepiaju, OCHOBHA 1 J0JaTKOBa 3apo0iTHA

YnpaBiiHCEKI pillleHHS,
3MiHa I[iH Ha MaTepiaj,

JOTIOMDKHHX CE30HHICTh

ExcrmyarariiiiHi yrpaBiiHChKiI BUTpATH a00

HEBUPOOHHYI eKCILTyaTalliiiHi BUTpaTH

3miHa LIHU, 3MiHa maciradiB

VIIPaBIIHCHKOI JTISUTBHOCTI (YMCENBHOCTI

MpaIiBHUKIB, Tapu(pHHUX CTABOK, PIBHA

y

2-1ii piBeHb HAKJIQJHUX BUTPAT

lpyna BuTtpat / \ dakropu
AnminicTpaTuBHI BUTpaTH (YTPUMaHHS amapary 3MmiHa  MacmTaliB  yNIpaBIiHCHKOI
YOpaBIiHHA); IOPUANYHI, AayAATOPCHKI Ta IHIN ISTPHOCTI  (YMCETBHOCTI  TIparliB-
ITOCITYTH, 3B’SI30K, PO3paxyHKOBO-KacoBe HUKIB, PO3MIPY TIIOCaIOBHX OKIIAIIB,

oOciyroByBaHHSI 0aHKY TOIIO(YTPUMAaHHS 1 PEMOHT
OyziBens 1 Cropya): MaTepiain, OCHOBHA 1 TOJTaTKOBA

3apo0iTHA IIT1aTa, CHEProOpecypCH, BapTiCTh TOCIYT

JOTJIaT — TOWIO), 3MiHA JOTOBOPIB,

VOpaBIiHCHKI ~ pimleHHS  T.  iH.

YIpaBmiHCHKI pillleHHs, 3MiHa IiH Ha

Burparu Ha (yrpuMmaHHS 3mina

30yT
MIpaIiBHUKIB 30yTy, yTPUMaHHS 1 PEMOHT

OyziBens i criopy): MaTepianu, OCHOBHA i

JOJATKOBA 3apo0iTHa miara,
EHepropecypcH, BapTICTh MOCITyT
JIOIOMDKHUX MiAPO3ALUTIB, MOCTYTH

MacmTabiB  OISIBHOCTI  (YHCETBHOCTI

MPAaIiBHAUKIB, PO3MIpy MTOCAJOBUX OKJIAJIIB, IOTIIAT
TOII0), 3MiHA JIOTOBOPIB, YIIPaBIIHCHKI pillleHHS,
3MiHa I[iH Ha Marepiaji, CE30HHICTh, BaPTICThH
HEOOOPOTHUX aKTHBIB, METOAMKA HapaxyBaHHS

aMopTH3allii, 00CsAT BUITYCKY MPOMYKIli, IiHA Ha

Puc. 2.4. OcHoBHI (aKTOpH BIAXWJICHHS HAKJIATHUX BUTPAT

Iicepeno: cknadeno asmopom na ocrosi [11]
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HactynHuil ertanm po3mojuly HakIaJHUX BUTpaT — BUOIp 0a3u
po3nonaily. B ekoHOMIuHIN JsiTepaTypi MICTUTbCS OaraTo MpPOIMO3MIIA 11010
3aCTOCYBaHHS THUX YM HIIMX METOJI1B PO3MOAULY HENPSIMUX BUPOOHUYMX BUTpaT. B
OCHOBI1 TPOTTOHOBAHUX METO/1B JIEKUTh BUO1p HAUTOUHIIIOT MPUUMHHOT 3aJI€KHOCTI
3araJbHOBUPOOHUYMX BUTPAT BiJl 00paHOi 0a3u po3NOAUTY — YUHHHUKA [IUX BUTPAT.

KiHieBoro MeTo KOXHOTO METOAy € 3a0e3MEeUeHHS TOYHOCTI
KaJIbKYJIFOBaHHS TOTOBOI MPOYKITII.

Aue, mo-tiepiie, TOYHe KaJbKYTFOBAaHHS — MOHATTA BinmHOCHE. He icHye
TaKoil CUCTEMH KaJbKyJIIOBaHHS BUTPAT, sika O JT03BOJIMIIA BUSHAYUTH COOIBApPTICTh
OJIMHULI TPOAYKIII 13 CTOBIICOTKOBOIO TOUHICTIO, 00 OYy/Ib-SKE HEMpsiME BIAHECEHH]
3aTpaT Ha BHUpIO, K 100pe BOHO He Oyno O oOrpyHTOBaHe, NEpeKpyuye HakKTHUHY
co01BapTICTh, 3HIKYE TOYHICTh KaJIbKYTIOBAHHS.

[To-npyre, mpu 3a0e3MeUeHHI TOYHOCTI KalbKYyJIOBAaHHS HE CIIIJ
HEXTYBATU TPYAOMICTKICTIO METOAY PO3MOALTY. SIKIIO 3aTpaTH HA PO3MOILT BUTPAT
NEPEBUIIYIOTh KOPHUCHICTh OTpUMaHOi iHdoOpMallii, TO TakKuil METOJ, SIKUM Ou
oOTpyHTOBAaHUM BiH HEe OYyB, 3aCTOCOBYBATHUCh He Oyne, 60 HOro BUKOPHUCTAHHS
CylepeynuTHMe MPUHIIUITY EKOHOMIYHOT €)EKTUBHOCTI.

[To-TpeTe, 3 BIAHOCHOCTI TOYHOCTI KaJbKYJIOBAaHHS BHIUIUBAE
HEJOUUIBHICTh KOPCTKOI peryiaMenTailii MetoAiB po3noainy 3BB 1 mpomonyBanHs
TOTO 4YM IHIIOTO METOJYy SK €IWHO MOXIMWBOTO. Buxomsum 3 ocobnmuBocTein
TEXHOJIOTIYHOTO TPOIECy, PIBHS aBTOMAaTH3allli 1 MeXaHi3allii, piBHS opraHizaiii
OyXranTepchbKOro OOJIKy, IIiied KEpiBHUIITBA IIANPUEMCTBA HA  PI3HUX
MIATPUEMCTBAX MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCS PI3HI METOMM PO3MOAUTY OJHAKOBUX
Bu/iB 3BB, npu nboMy, 3Bu4aitHO, BUOip TOro 200 1HIIIOTO METOAY Ma€ 3a0€3MeUnTH
MPUIMHHO-HACTIIKOBHH 3B’ 130K MK BUTpaTaMHU 1 00paHOI0 0a3010 PO3MOILTY.

Sk cBiTUWUTH HaIlla Ta 3aKOPJIOHHA MPAKTHKA, 3aCTOCYBaHHS THX ab0 1HIIMX
Croco0iB 3aJeKUTh Bi Taly3eBHX OCOOJHMBOCTEH MIAMPHEMCTBA Ta TPOCTOTH
po3paxyHKy koedimieHTiB. Ilpu oMy 0a3y isl po3moAUTy HaKIagHUX BUTPAT

HEOOX1IHO oOupaTu TakK, 00 3HANTH KOMIPOMIC MK TOUYHICTIO PO3PAXYHKY 1
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BUTpaTaMu Ha Koro 3aiicHeHHs. Kpurepiem Bubopy Tiei abo iHmoi 0a3u, Ha Hall
MOTJIS], € OOIPYHTOBAHICTh BIJHECEHHS Py HAKJIaTHUX BUTPAT HA MOCIYTY.
I1(C)BO 16 «Butpatu» nependayae ajs 0a3u po3noALly HaKJIaJHUX BUTpAT
BUKOPUCTOBYBaTH TOJWMHHU TMpalli, 3apoOiTHY Mmiaty, oOCAr IIJIBHOCTI, MNpAMIi
BUTpATH TOIIO. MM BBaXKaeMo, 1110 Ha JOCHIPKYBAaHOMY MANPUEMCTBI 3a 6a3y i
PO3MOILTY 3arajiIbHOBUPOOHUYUX BUTPAT MOKHA TaKOXkK OpaTH cCyMy NPsSMOI OIUIaTH
npaili 1 6e3 noTped He YCKIaIHIOBATH PO3PaXyHKU. MU POMOHYEMO HACTYITHY CXEMY

BUOOpPY 0asu posnoauty (puc. 2.5).

" MepsuHHuli aHari3 "

BiZI0ip Oyab-skuX (hakTOpiB, 110 BIUIMBAIOTh
Ha BEJIMYMHY BUTPAT B pO3pi3i cTaTell BUTpAT

| o— |

L

" PezpecitiHuti aHani3 "

aHalli3 PI3HUMHU KOPEJSIIHHUMH METOJaMHU
(metox dexuepa, meto Kenzesa Tomio)

~~

|| BmopuHHuli aHani3 ||

€KCIIePTHI OIIIHKH Y pa3si, AKII0 perpeciiHuii
aHaJli3 TMPOMOHYE 1IGHTUYHI 3a BciMa
MTOKa3HUKAMH Pe3yIbTaTH

Puc. 2.5. Cxema Bubopy 0a3u po3moiuTy HaKIaJHIX BUTPAT

Ircepeno: cknadeno aemopom na ocrosi [11]

[Tpu BuOOpi 6a3 po3MOAUTY HAKIATHUX BHUTPAT IS JIOCIIKYBAHOTO
MIATPUEMCTBA B TIPOIEC] aHAJI3y BOHHU OIIHIOBAJIUCS:

— 3a MPOCTOTOI0 iX 3acTOCyBaHHS. ba3u BIAPIZHAIOTBCS MK COOOK0 3a

TPYAOMICTKICTIO BUBEJICHHS 1X MOKA3HUKIB;
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— 32 IPSIMUM 3B’ SI3KOM 0a3 3 00’ e€kTamMu OOJIIKY BUTpAT (MM OLIbIlIa YacTKa
HEMpsIMUX BUTPAT, TUM OUIBII YMOBHOIO € BIANOBIHA 0a3a po3noaLTy);

— 3a PIBHOMIPHICTIO PO3MOAUTY HAKIAJHUX BHUTPAT IO BIAHOUIEHHIO 110
OCHOBHHUX BHUTpat (0a3a, sika Mae OUTbII TICHHUM 3B’S30K 3 OCHOBHUMU BUTpaTaMH,
3abe3reuye OUIbII PIBHOMIPHUM PO3MOALT HAKIAJHUX BUTpAT MDK 00’ €KTamu
0OJIIKy BUTpAT);

— 32 €JIHICTIO 3MICTY (3a II€}0 03HAKOIO BCTAHOBIIOBAIOCA, YU 3MiHIOE Oa3a
BUTpPATH 200 MOCTYTH B MeXkaX BCIX 00’ €KTIB, MK SIKUMH PO3NOAUISIOTHCS HAKIA H1
BUTpPATH).

Ha miacraBi ckiiajieHOro piyHOrO KOIITOPHUCY Ta oOpaHux 0a3 po3moauTy
PO3PaXOBYIOTHCA CEPEJIHI PIYHI CTABKM HAKJIAJHUX BUTPAT JIJIS1 KOKHOTO MiJIPO3ALITY
HiIMPUEMCTBA SIK BITHOIICHHS] HOPMAaTUBHOI BEJIMYWHU HAKJIaIHUX BUTPAT 10 0a3u
PO3MOALTY.

[Tpu BuOOPI BiIMOBITHOT HOPMATHUBHOT CTABKU PO3IO/IUTY HAKJIAJHUX BUTpAT,
10 3aKIHYEHHI 3BITHOTO IMEPi0ly BUHUKAIOTh MPOOJIEMHU BIIHECEHHS BIIXUICHB Bij
BXKE PO3MOAUIEHUX BHUTpaT. ToMy BaKIMBO CIIBBIJHOCUTH HEIOCTady 3
KOHKPETHUMHU BHJIAMH TOCTYT MPOIMOPIIIHHO A0 HOpMATUBHOI abo IMiIaHOBOI 0a3u
PO3MOALTY, 3AIMCHIOBATH HOTO MOTPIOHO Oy/1e Mi>K He3aBEpIIEHUM BUPOOHHIITBOM,
Ta HAJAHUMU TTOCITyTaMHU.

Cnig  TakoXX pO3MVISIHYTH, BIACYTHICTh I1HTETPOBAHOTO MIAXOAY JO
dbopmyBaHHs 001iKOBOT 1H(MOpMAIIiT TPO BUTPATH HA HAJAHHS MOCIYT B IJIOMIUHI
iHbOopMaTH3aIlii CHCTEeMH YIIPaBJIiHHS Ta 30BHINIHIX KOPUCTYBaYiB, 110 3yMOBHJIA
CTBOPEHHS Ha MIiANPUEMCTBI OKPEMHX TiACHCTeM OOJiKy, MmO 3a0e3MedyoTh
HaJaHHSI o00JiKoBOi 1H(MOpMaIii [ CKIaJaHHS BIAMOBITHO OyXraaTepchbKoi
¢iHaHCOBOT Ta YMPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI, M0 B CBOK YEPry MPU3BEIO 0
30UTBIIIEHHIO 00CSTY 00JIIKOBUX PETiCTPiB, HU3bKOMY PIBHIO iXHBOI IHTETpaIlii 1, K
CIIJICTBO, 3HIDKCHHIO SKOCT1 00J11KOBOi iH(popMalii. Tak, mpu po3risii MpUHIUIIIB
Mo0y10BU OYXTaJITEpPCHKOTO OOJIIKY B aCTeKTi iIHpOopMaTU3allli CUCTEMU YIIPABIIHHS
ICHYIOTb B MDKHAPOAHIA MpPaKTUI MiAXOAU 10 (POpMYBaHHS IUIaHY pPAXYHKY:

ABTOHOMHUI Ta iHTErpoBaHui. B CBOIO 4epry B 3aJIe’KHOCTI BiJ] 0OpaHOro MIAX0y
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BIIOKPEMIIIOIOTh CUCTEMHU PAaXyHKIB OyXrajrepchbKoro 00JIiKy: aBTOHOMHA,
3aranbHa, IHTETPOBAaHA Ta IeperuieTeHa. be3nepeuHoro mepeBarol iHTErpOBaHO1
CHUCTEMH PaxyHKIB OyXTralTepCchbKOro 00Ky € 3a0e3neUeHHs, MpH il BAKOPUCTAHHI,
MO>KJIMBOCTI OACPKYBATH IIMPOKUN CTIEKTP 0O0IIKOBOI 1H(POpMaIllii piI3HOMaHITHOTO
piBHsS JAeTanmizailii Ta y3araJbHEHHS JUIsl HaJlaHHS BHYTPIIIHIM Ta 30BHIIIHIM
KOPHCTyBavaM.

3 ypaxyBaHHSM BHINE3TaIaHOTO, IPOITOHYEMO BHECTH 3MiHHU B Jitounii [Iman
pPaxyHKiB 3 METOIO 3a0€3MEUEHHST MOYJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS IHTETPOBAHOI CHCTEMHU
paxyHkiB. [HdopmariiiHumMu 00’€kTaMHd B acnekTi 1H(QOPMYBAaHHS CHUCTEMU
yIPaBIiHHSA TPO BUTPATH CYyO’€KTIB TOCIOJApPIOBaHHS BHUCTYNAIOTh BUTPATH
BUPOOHUIITBA, COOIBApTICTh MPOAYKIT 1 1 KaubKynroBaHHSA. ToMmy, BBa)kaeMo
JOIIUTBHAM, BUTPATH, IO BXOJSTH O KOHKPETHOTO €JIEMEHTY BUTpPAT, PO3TJISIATH 3
ypaxyBanHsaM 3anpornoHoBanux [I(C)bO 16 «Butpatu» crarei KanbKyJsIii: Ipsmi
MarepiajabHi BUTpPATH, IPSAMI BUTPATH HA OIUIATY Tpalli, 1HII npsiMi BUutpatu. Kpim
TOTO HEOOXIIHO BIIOKPEMITIOBATH Y CyOpaxyHKaxX TPEThOTO IMOPSIKY BIIMOBIIHI
npsMi BUTpatu (psiMi MaTepialibH1 BUTPATH, IPSIMI BUTPATH Ha OTUIATY TIpalli, 1HIII
npsMi  BUTpaTH),HaKJIaJHI BUTPAaTH Ta BUTpATH TMepioay. PimieHHs 3amad
IUTaHYBaHHS W MPUWHATTS YIPABIIHCHKUX PIICHb, BUMAara€e Bij OyXrajaTepchbKOro
00JIiKy HaJlaHHs SAKICHOI iH(opMarlii 1J1s1 TPOrHO3yBaHHS €KOHOMIYHHMX HACIIJIKIB
pillieHb, IO NPUUMAIOTHCSA. 3alpollOHOBaHA JeTami3alis paxyHKiB 23
«BupoOHUIITBO» HaBeIeHa B Tabmii 2.8.

MaiiGyTHI BUTpaATH 1 I0XOJU € MPeAMETaMU yBaru B CUCTEMI 300py NaHHUX,
00 B Hill HArPOMAKY€ETHCS 1HPOPMAITiS PO BUTPATH M TIOXOAH 32 MUHYJI1 TIEPIOIH.
VYsBneHHs PO Te, K 3MIHIOIOTHCS BUTPATH B 3aJICKHOCTI BiJf 00CATY BUPOOHUYOT
JiSUTHHOCT1 MOKHA OTPUMATH Ha IMiJICTaB1 BIJOKPEMJICHHS BUTPAT HA 3MIHHI BUTPATH
1 mocTiitHi BuTpaTu. JlJis MOCATHEHHS 03HAYEHOI METH TPOMOHYEMO JTOTIOBHHUTH
paxyHOK 23 «BupoOHHIITBO» paxyHKaMu APyroro mopsiaky 231 «3MiHHI BUTpATHY,
232 «IlocTiiiHl BUTpaTH», a TAKOXK CyOpaxyHKaMH TPEThOTO MOPSJIKY.

BHecenHsT 3ampomoOHOBaHWX 3MiH JO3BOJIIE BHOKPEMIIIOBATH BUTPATH

BUXOASYM 31 cnenudikd MIANPUEMCTB 1 TPYNyBaTH BUTPATU SIK B MiJICUCTEMI
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KaJIBKYJIIOBaHHSI 32 TOBHUMM BHUTpPATaMU, TaK 1 B MiJICUCTEMI KaJlbKyJIFOBaHHS 3a

3MIHHUMHM BUTpaTamMH, W0 CHOPHUSE€ JTOTPUMAHHS BHUMOT IMOAO KOPHUCHOCTI,

JOIUILHOCTI Ta ONIEPATUBHOCTI (pOpMyBaHHS Ta HalaHHS 00J1KOBO1 iH(popMaIlii mpo
BUTPATHU KOPUCTYBaYaM.

Tabnuus 2.8.

3anpononoBaHa AeraJizalisi paxyHky 23 «BupoOHuurso»

CuHTeTHYHUN CybpaxyHok (paxyHok | CyOpaxyHOK
paxyHOK JPYroro nopsijaKy) (paxyHOK TPEThOTO MOPSAKY)
Konx | Ha3sa Konx | Hassa Kon | Ha3ma

23 | BupoOHHIITBO 231 | 3minni Butparn | 2311 | I[Ipsimi MaTepianbHi BUTpAaTH

2312 | IIpstmi BUTpaTH Ha OTUIATY Iparli

2313 | Inun npsMi BUTpaTH

2314 | 3minHHI 3araqbHO BUPOOHUY1 BUTPATH

232 | Iocriiui
BUTpPATH

IDicepeno: cknadeno asmopom na ocrnosi [24]

BHeceHHs 3ampoTIOHOBAaHUX JIONIOBHEHB J03BOJUTh KOHKPETH3YBATH CKJIaJl
KOXKHOTO €JICMEHTY BUTpPAT, a TAaKOX Oyje CIpHUATH OUIBII JeTali30BaHOMY OOJIKY
BUTPAT Ha TIOCIYTH, IO, B CBOIO YEpry, NPUBEIE 10 CHPOIICHHS IPOIECy
KaJbKyJIFOBAaHHS BHUTpPAT Ha TOCIAYrd Ta (HOPMYBAaHHIO KOPHUCHOI BHYTPIIIHBOT

(ympaBiiHCHKOT) OyXTanTepchKOi 3BITHOCTI.
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PO3JILI 3
KOHTPOJIb BUTPAT HA HAJIAHHS TIOCJYT

3.1. Opramni3auiiiHi 0CHOBH KOHTPOJBHOIrO mpouecy 00JIiKy BUTPAT HA

HaJaHHA MMOCJIYyr

[Iporiec KOHTPOIIO BUTPAT MiANPUEMCTBA BBAKAECTHCA HAUOUIBII CKIaTHUM
1 TpynoMmicTkuM. Butpatu MicTaTh y coO01 0Oe3nmiu pi3HOIUIAHOBUX CKJIAJIOBUX,
nepeBipka SKuX NoTpedye MpaBUILHOTO i MMOBHOTO MOJIAHHS PEBI30pPOM 0COOIUBO-
cTeil IXHbOro popMyBaHHA. Y X0Ji1 MEPEBIPKU PEBI3OPH MOBUHHI BPAaXOBYBATH BU/I
JISUTBHOCTL, CTPYKTYPY BHUTpaT, cneludiky BUPOOHMUOTO Ipolecy ¥ oprasizarii
00JIIKOBOT poOOTH, a TaKOX TOKOPIHHO 3MIHEHY HOpPMATHBHY 0a3zy OOJIIKY BUTpaT
HiAMPUEMCTBA.

bararomianoBa mepeBipka MOTpeOye  BIAMOBIAHO  MaKCHUMAaJIbHOTO
BUKOPUCTaHHS  PI3HUX  METOJMYHUX  TOPHUMOMIB  KOHTposo.  MeToau
JOKYMEHTAJIbHOTO KOHTPOJIIO BAapTO JOMOBHIOBAaTH (aKTUYHHUMH MpUiioMaMu WU
croco0amu, MOPIBHIOYM OTPUMAaHI PE3yJbTaTH 3 METOI0 BUSIBICHHS MMOBIPHUX
BIIXWJICHD 200 X MIATBEPXKEHHS BIPOT1AHOCTI OOJIIKOBUX JTaHUX.

BaxxnuBicTh mepeBipku BUTpAT BUPOOHUIITBA TTOSICHIOETHCS TAKOXK THM, 110
iHdopMalliss PO BHUPOOHWYI BUTPATH € OCHOBOK INPHU BU3HAYCHHI (hIHAHCOBUX
pE3yNbTATIB MIANPUEMCTBA. TOMY 3aIliKaBIIEHICTh Y BIPOTIMHOCTI JaHUX 3 OOKY
MEePEBIPAIOYNX ILITKOM BHIIPAB/aHA.

OCHOBHHMMU NUTaHHSIMH KOHTPOJIIO BUTPAT HA HA/IaHHS MOCIYT €:

- TepeBipKa OOTPYHTOBAHOCTI BKIIFOUEHHS Y BUTPATH OKPEMHUX BUTPAT;

- TepeBipKa OOTPYHTOBAHOCTI BiHECEHHS NPSIMHUX BUTPAT HA OKpeEMi
BHJIA TTPOAYKIITIi;

- mepeBipka GOpMYyBaHHS BUTPAT 32 PI3HUMU HAMPSIMKAMU;

- MepeBipKa MPaBWIBHOCTI PO3MOJILTY HEMPSIMUX BUTPAT;

- IepeBipKa BUTPAT y HE3aBEPIICHOMY BUPOOHHUIITBI;

- IepeBipKa KaJbKYJIIOBaHHS CO01BAPTOCTI.
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Otxe, mepeBipka BUTpAT Ha HAJAHHS MOCIYT MPEN'sBise 10 peBizopa
0COOJIMBI BUMOTM B YaCTHHI BOJIOAIHHS HOBOIO METOJOJIOTIEI0 OOJIIKY BUTpAT
nignpueMcta. Beenenns [I(C)bO 16 «Butpatu» 4iTko BU3HAYMIO HOMEHKIIATYPY
CTaTeil Ta eNeMEHTIB BUTPAT, 1110 JI03BOJISIE TOBOPUTH MPO PealIbHY 3aMiHy paHillie
BUKOPHCTOBYBaHUX TUIIOBHUX TOJIOKEHb.

Kpim Toro, Ha JaHU MOMEHT BapTO OpaTH 10 yBaru HEOOXIHICTh BUZHAHHS
BUTpaT. BuTparu noBuHHI OyTH HACIIAKOM 3MEHIIEHHS aKTHUBIB a00 30UIbLICHHS
3000B's13aHb 1 OJHOYACHO IOBHHHA ICHYBAaTM MOJKJIMBICTh IXHBOI JOCTOBIPHOT
OliHKK. Butpatu MoxyTh OyTHM BH3HaHI BHUTpaTaMu IE€BHOTO MEPIONY TUIbKH
OJTHOYACHO 3 BU3HAHHSIM JIOXO/Y, Ha OJICp>KaHHS SKOT'O BOHH OYJIM CIIPSIMOBAHI.

[lepm HIXX MOYMHATH MeEpPeBipKy, Tpeba 3'ACyBaTH KUIbKICTh BUPOOHHUMX
HiAPO3AUTIB Ta 0COOIMBOCTI TexHOJOT1i. Take 03HallOMIJICHHS J03BOJISIE OJIEpIKATH
TIOTIepPETHE TIOJJaHHS PO HAWOUTBII 3HAYMMI BUTPATH B 3arajbHOMY CKJIaJli BUTPAT.
Ile mae peBi30pPOB1 MOKIIMBICTH OOpATH JJI1 KOHTPOJIIO T1 BUPOOHMY1 JUISTHKH, SIKi
ICTOTHO BIUIMBAIOTh HA BEJIMYMHY BUTpAT MiANPUEMCTBA. He BUKITIOUA€ETHCS TaKOX
BHUOIpKOBa TIEpEeBIpKa OIepallii 3a IHIUMH TiAPO3I1IaMH.

VY 3B'I3Ky 3 TUM, 1110 NPSIMI BUTPATHU CTAHOBIIATH OCHOBY BapTOCTI HAJJAHUX
MOCIYT, 1X PO3TISJAIOTh y TepIiry uepry. MatepianbHi BUTpATH W BUTpATH Ha
OTUIaTy Mparli poOITHUKIB € OCHOBHUMH IPEICTABHUKAMH MPSIMHUX BUTPAT. 3 HUX, K
IPaBUJIO, 1 TOYWHAIOTH MEPEBIPKY BUTpAT.

Butpatu nianpueMcTBa Ha OIIIaTy mpari COPUYUHIOIOTH PSJl HApaxyBaHb,
0 BKJIIOYAIOTHCA Y COOIBAPTICTH Mponaykimii. ToMy KOHTponepu NPUAUISIOTH
MUIBHY YBary BEJIMYMHI TPYAOBUX BUTpAT. [lepeBipka yCKIaaHIOETHCS TAKOK TUM,
110, K MPABUJIIO, HA MiMPUEMCTBI 3aCTOCOBYETHCA 1 BIIPSAHA, 1 MOTroIMHHA (hopMU
OTUTATH TPAIIi.

Buxonyroun nepeBipky TPyAOBHX BHTpAT 3a 3BITHHUH TEPiOJ, PEBI3OPH 3
METOI0 BUSIBJICHHS (DIKTUBHUX TMPAIIBHHUKIB, 31CTABISIOTh PO3PAXyHKOBO-TIATIKHI
B1JIOMOCTI 3 JaHUMHU BIJJLTY KaJpiB. BI3UT peBizopa B 11eX JOMOMOXKE OJIep>KaTH BIJ

(aKTUYHO MPHUCYTHIX MPalIBHUKIB JaHI MPO OCOOH, fKI Jnile «(HopMalbHO»
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3HAYaTbCA B JAHOMY BHPOOHMYOMY MiAPO31UIl. BUABIEHHS «MEpTBUX AYUI» €
IPSIMAM JTOKa30M HEOOTPYHTOBAHOTO 3aBUIIICHHS BUTPAT.

[IpomoBKeHHSIM KOHTPOJIO BUTPAT 3 OIUIATH Tpalli BUCTYNAE BHUBUCHHS
JOKYMEHTIB, SIKI HIATBEPIKYIOTh OOIPYHTOBAaHICTh 3pOOJICHHX HapaxyBaHb. Y
bOMY BHUIAJKy MM MAa€EMO Ha yBa3l HapaxyBaHHS 3apOOITHOI MjaTH poOITHUKaM-
BIIpAIHUKAM 3a BUKOHaHI oOcsru poOiT. ToOTo mnepeBipsAtOThCS HapsAIU Ha
BiZIpAIHY POOOTY, aKTH MPHUIIOMY BUKOHAaHUX poOiT. [Ipu mpomy 3'sICOByeThCS, Un
HEe MalOTh MICISl BHUIIQJKM MMOBTOPHUX HApaxyBaHb 3a BXKE OIUIAa4eHY poOoTy. Sk
JOTIOBHEHHSI /10 JOKYMEHTAJIBHOTO KOHTPOJIO BAapTO TPOBECTH BUOIPKOBI
KOHTPOJIbHI OOMIpIOBaHHS BUKOHAHUX POOIT (OyIIBEIbHO-MOHTAXKHI, BaHTAXKHO-
PO3BaHTaXKyBaJIbHI 1 T.I1.).

[lepeBipka oruiatu mpaili poOOYUX BIAPSIHUKIB 1 MOTOJIMHHUKIB OTpEOye
BiJl PEBI30pIB 3IIMCHEHHS] BUOIPKOBOI'O KOHTPOJIO PO3IIHOK 1 Tapu(PHUX CTABOK.
He3Baxkaroum Ha TpyAOMICTKICTB IILOTO TIPOIIECY MpH PYUHi 00pooO1li iHpopMmaiii,
pEBI30p HE TOBUHEH 3BY)KYBAaTH IMEPEBIPKY MPABHIBHOCTI 3aCTOCYBaHHS TapHuiB 1
PO3IIIHOK, SIK1 BUKOPHUCTOBYE MIIPUEMCTBO.

[TepeBipka BiporiHOCTI HapaxyBaHb Ha 3apIUIATy TMOJISITAE B CAMOCTIHHOMY
BUpaxyBaHHI  BIANOBIIHMX  BIJCOTKIB  IIJCYMKOBHX CyM, HapaxoBaHUX
IpaIiBHUKAM.

YacTto mnepepaxoBaHi BHWINE NOPYIICHHS BHUSBISIOTBCS TPU TEPEBIpIIi
ormepanid 3 OCHOBHMMH KOIITaMH, BUPOOHWYMMH 3amacaMu, NpU KOHTPOJI
PO3paxXyHKIB 3 OTIATH TIPaIli.

[lepeBipka OOTpyHTOBaHOCTI (OPMYBAHHS HEMPSMHUX BUTPAT y LUIOMY
aHAJIOTIYHA MPOIEAYPl KOHTPOIIO MPSIMHUX BUTPAT, PO3IMOJILI K€ BUTPAT IO 3MICTY,
eKCIUTyaTalii i peMOHTY MAaIlMH 1 YCTaTKyBaHHS NOBUHEH MNEPEBIPATUCST TPOXH
1HaKIIe.

[To-nmepmre, peBi3opoBi  HEOOXIMTHO  O3HAMOMHTHCS 3  TEXHIYHOIO
JIOKyMEHTAIll€El0 W 3pOoOUTH psAll OO0YMCIIEHb, II00 OpIEHTYBAaTHUCS B pPO3Mipax

MMOTOYHMX BUTPAT IO NIATPUMIII YCTATKyBaHHA B podouomy cTaHi. [loTtpibHo 6GpaTu
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JI0 yBarm HOPMHU BUTPATH MACTHIBHO-OXOJIOJKYBAJIbHUX MaTepiaiiB (piAuHU),
3aM4acTHH Ta IHIIUX I[IHHOCTEH.

[To-apyre, HempsaAMi BUTPATU YAaCTO MPOBOJSITHCS HA MIJCTaB1 KOIITOPUCIB
a6o muaHiB. ToMmy peBi3opu 3000B's13aH1 31CTAaBUTH AaHl Npo (HAaKTUUHI BUTPATHU 3
BIIMOBIIHUMU CTATTSIMU B KOIITOPUCHINA TOKYMEHTAIIi.

[lepeBipka MpaBUIBHOCTI PO3MOALTY HENPSAMHX BUTpaT IOBHHHA
BUKOHYBAaTHUCS, SK MiHIMYM, Yy JABa eTanu. Ilepmmii eram - BUBYCHHS
OOrpyHTOBAaHOCTI BUOOPY 0a3u po3nojAuly i NpaBUIbHOCTI i BU3HauUeHHs. pyruii
eTarn - epeBipka KOPEKTHOCTI PO3PAXYHKIB.

[IpoananizyBaBIIM KaJIbKYJISALI1HHI BITOMOCTI, MOXHa BUSBUTH PO301KHOCT1
MDK TJJAHOBUMHU (HOPMATHUBHUMH) 1 (AKTUUHUMH AaHUMU. SIKIIO BIIXHICHHS
NEPEBUINYIOTh JONMYCTHUMI 3HAYCHHS, pEBi30op 3SICOBYe IXHI MNPUYUHH Y
BIMOBIJAJILHUX IT0CATOBUX 0OCI0.

[lepeBipsitoun MpaBWILHICTh (OPMYBaHHS OyXTraldTepChKUX 3allUCIB,
IpaIiBHUKA KOHTPOJBHO-PEBI3IMHOTO OpraHy BHUBYAIOTh KOPEKTHICTH BiTHECEHHSI
pPI3HUX BHJIB BUTpAT Ha paxyHKH Oyxraiarepchbkoro oOiiky. Ilpu 1mmpomy BapTo
3'SICyBaTH, K BEJIETbCs OOJIIK BUTPAT Ha MiMPUEMCTBI.

o cTocyeThcsi BHYTPITHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3a BUTpaTamMu Ha
HaJaHHS MTOCIYT, TO OPIEHTAIIIS HAa ONTHUMI3aIiI0 JISIIBHOCTI Ta €KOHOMIIO BUTpPAT €
KJIFOUOBMM 3aBJaHHSM BHYTPIMIHBOTO KOHTposto. Ilpu #oro opraxizaiii BapTo
BpaxyBaTH MoTpeOy y BUKOHAHHI 3arajJbHOI METH, IK €KOHOMIYHO OOTIPYHTOBAHOTO
3HIDKEHHS PIBHSI BUTPAT HA HAJAHHS MOCIYT Ta pA 3aBAaHb (puc. 3.1).

Bubip cnoco0y KOHTpoiro 3 Ii€i MO3uIlii MOIIIBLHO OOTPYHTOBYBATH 3
ypaxyBaHHSIM OOCSTIB TOCIYT, SIKIi HAJalOThCs MIANPUEMCTBOM Ta Ha OCHOBI
MOTIEPETHHOTO aHAI3Y ¥ OIIHKK €()EKTUBHOCTI KOHTPOITIO.

Ha#impoctimuM BapiaHTOM Takoi OIlIHKM € TIOPIBHSHHA BHTpAT Ha
OpraHizaIlifo KOHTPOJIBbHOI JISIILHOCTI 3 OTPUMAHUM OOCSATOM €KOHOMIi 3aBJISIKH
HEJIOMYIICHHIO 3JIOBKMBAaHb, HEMPOAYKTUBHUX BTpaT 1 HEPaIiOHATHHOTO

BUTpayaHHs pecypciB. Pe3ynbTat KOHTPOJII0 000B’SI3KOBO MalOTh OYTH BpaxoBaH1
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mpu  po3poOli  3axoMiB 31 3IHCHEHHS KOHTPOJI0 Ta (opMyBaHHI HOro

OpraHi3aliifHoi CTPYKTYypH.

Merta BHYTpPIIIHBOIOCIIOJJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO 32
BUTpAaTaMH Ha HAJAHHS MOCIYT — EKOHOMIYHO OOIPYHTOBaHE
3HUKEHHS PIBHS BUTPAT

3aBnaHHs

N 3a0e3reueHHs
. . Bussnenns ta
Ionepemkenns JIOCTOBIPHOCTI Ta pS—
Ta 3ano0iraHHs BEO U S A TOMHITOK Y
- HE BIZI0OpaKeHHs . .
OpyIeHs y cucTeMi 00Ky
X0/l 311 CHEHHS A@HMX IIPO BUTPATH BUTpaT
BHUTpAT
v v
BP{fIBH?HHﬂ ' BusBnenHs ta onepatuBHe Bussienns ocio,
Ta MOOLII3aLlis pe3epBiB YCYHEHHS BiIXUJIEHDb Bl HOPM BUHHHUX Y 3pOCTaHHI
3HW)KEHHS BUTPAT BUTpAT BHUTpAT

Puc. 3.1. Mera Ta 3aBgaHHS BHYTPIIIHHOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3a
BUTpAaTaMH Ha HAJIaHHS MTOCITYT

IDicepeno: cknaoeno asmopom na ocrnosi [70]

IIpote 3a Oyap sAKOro oOpaHOTO BapiaHTy OpraHizamiiiHi OCHOBH
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO 32  BHUTPAaTaMHd  BHU3HAYAIOTBCA  CTPYKTYPOIO
MiIIPUEMCTBA, BUAAMHU MTOCYT, SIKi BOHA HAJA€, a TAKOXK (POPMOIO BEJCHHS OO0ITIKY.

BryTpimHiil KOHTpOb, K 1H(OpMAIliiiHA CUCTEMA YIPABIiHHS BUTPATAMH,
XapaKTepU3y€eThCs MUKIIYHICTIO MPOIIECY BHSBICHHS Ta MIATOTOBKH iH(OpMAIrii
Mpo TOPYIIEHHS 00 OOCATIB BUTPAT HAa HAJaHHA TMOCIYr Ta HAasSBHICTIO
TPYJAHOIIIB TIpH BUOOpi 00’ekTiB. OpranizaiiiiHa BHIOPSIKOBAHICTh MPOBEICHHS
KOHTPOJIIO TIOJIATAE y 30amaHcOBaHOMY BHOOpPI 00’ €KTIB (IJITaHYBaHHS KOHTPOJIIO),
parlioHaAIbHOMY BHKOPHMCTAaHHI 4Yacy KOHTpojepa (MpOBEAEHHS KOHTPOJIO) Ta
MIATOTOBII JIEBUX TPOMO3MIIN 3 yCyHEHHS HETOMIKIB (MMOJaHHS y3arajJbHEHUX

pe3yabTaTiB KOHTPOIIO (puc. 3.2).



63

[lonpu Te, mo cxema chopMoBaHa IIOAO KOHTPOJIO 3a BUTpaTaMH, BOHA
XapaKTEPU3YEThCS YHIBEPCAIBHICTIO Ta BIAMOBIAAE PI3HUM MIAKOHTPOJIBHUM
00’ extam. [lo- mpu 1ie, MpoOIIEeMHUMU € MJIaHYBAaHHS KOHTPOJIIO (CKIIAHICTh SIKOTO
noJisirae y notped1 oTpuManHs iHGOopMallii mpo BUTPATH HE 32 KOJAaMU €KOHOMIYHO1
kjacu@ikaiii, a 3a CTaTTAMHU Ta €JIeMEHTaMH ), BUOIP METOJUKH Ta IHCTPYMEHTAPIIO
Horo 3maiiicHeHHs1 (piBeHb PO3pOOJEHOCTI HaA3BUYANWHO HU3BKUN), (HOpPMYBaHHS
pe3ynbratHoi 1H(popMalii (popMU MpencTaBleHHS pPE3yNbTATIB KOHTPOIIO 3a

BUTpaTaMM Ha HaJaHHS MMOCIYT MaJIo PO3pOOJIeHi).

[Iporec BHYTPITHEOTO KOHTPOJIIO 32 BUTPATAMHU

— I Ly Opranizamiiiauii (BuOip 00 €KTIB,

CKJIa/IaHHS TUIaHy Ta po3poOKa
H H I HpoLeyp KOHTPOIIO)

[ opmariiine
3a0e3neueHHs

- I L, 3acTocyBaHHs IPOLEAYp Ta

IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIO

®dopmyBaHHS BUXiqHOI iH(DOpMariii Ta ——
v HUX11H1

0OIPYHTYBaHHS MOJANIBIINX Hik P
BiAMOBiAANBHUX 0CI0

L I |

JIOKYMEHTH

Puc. 3.2. CtpykTypHa cxema mpoiiecy BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO 32
BUTpaTaMu
Iicepeno: cknadeno aemopom na ocnogi [70]

Jlist 3a0e3nedeHHs] BUPIMICHHS MEPIIoi MpoOJIeMu, CIIiJi BpaxyBaTH PiBEHb
AHAMITUYHOCTI PaxyHKiB 3 OOJIKYy BUTpaT Ta BIAMOBIIHMUM YUHOM CIUIAaHYBAaTH
mpoiiec KOHTpoJt0. OKpiM IOTO, HA OCHOBI XPOHOMETPAXKHUX 3aMipiB, TOTPIOHO
BCTAHOBUTH W 3aKOHOJABYO 3aKpIMUTH HOPMH BUTPAT Yacy Ha 31HCHEHHS
mpolueayp KOHTpONiO 3a BuUTpaTamu. lle mwmTaHHS BHMarae TmoONEepPEIHBOTO
BCTAHOBJICHHS mepeniky mporeayp. OcTaHHIN 3aleXuTh BiJ 00paHOTO MAXOAY Ta
noTpedu B eTamizaiii KOHTPOITI. 30KpeMa, IeTaabHUN KOHTPOJIh 32 yCIMa BUIAMH
BUTpAT 3a KOJaMU €KOHOMIYHOI kiacudikaiii Oyae 3aitmatu Outbiie vacy. [Ipote
MOHA CKOPUCTATUCA 1 BUOIPKOBUM KOHTpOJEM. J[Jig IbOro HEOOX11HO BCTAHOBUTHU

ONTUMAJIbHUNA piBeHb KOHTPO0. Lle 3aBmaHHs chij MOKJIACTH Ha KEPIBHUIITBO
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OIOP)KETHOIO YCTAaHOBOIO. 32 OCHOBY OOIPYHTYBaHHS IEPEIIIKY KOHTPOJIbOBAHUX BU-
IiB BUTpPAT MOXXHA MOKJIACTU IXHIO YACTKY Yy 3arajbHiil CTpyKTypl cOOIBapTOCTI
m1aTHUX nocayr. Ilicis nboro MokHa NpUCTYNaTH 10 CKJIaJaHHs TUIAHY KOHTPOJIIO.
Po3po6ienuit mnan Mae OyTU MOTOKEHUHN 3 BIANMOBIIAJbHUMU TpaIliBHUKAMU Ta
KEpIBHUKOM OFOJI>KETHOT ycTaHOBHU. Takuil miaxia yoe3neuuTs npouec 3A1HCHEeHHS
KOHTPOJIIO BiJl 3pUBIB Yepe3 HEY3rOXKEHICTh OpraHi3aliiHUX MUTaHb.

BaxxnuBuM 3aBlaHHAM KOHTpoJjepa € (opMyBaHHS PEKOMEHJAIIN 11010
BUIIPABJICHHS HETaTUBHUX SIBUII], @ TAKOX pO3poOKa 3aX0/(iB II0A0 iX YHUKHEHHS B
MalOyTHbOMY. Y 1bOMY KOHTEKCTI JI0 CKJaay iH(opMaliiHoro 3ade3rneyeHHs
JOLIIBHO BKJIFOUUTHU TAaKy CKIIAJIOBY, K JTOKYMEHTH aJlbTEPHATUBHOTO XapakTepy,
Kl O BKJIIOYAIW JaHl 1HIIMX OK/KETHUX YCTAaHOB, PE3YJIbTaTH 30BHINIHBOTO

KOHTPOJIIO Ta 1HII1 iHpopMaliiHi mKepena (puc. 3.3)

[HpopmariitHe 3a0e3neueHHs] BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 32 BUTpaTaMu

HopmartusHo-nipaBoBa 6a3a Ta JOKyMEHTAIlIsl CUCTEMH OyXTraJITeépChbKOTO OOJIKY

PoGoua moxymeHTarrist cyd’€kTa BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO

T

JIOKyMEHTH allbTepHATUBHOIO XapaKkTepy

Jani iHImmx PesynbraTu JIOmOBIIHI 3aMMCKH MPAIliBHUKIB

CTPYKTYPHHX IMiPO3ILTIB MO0 TPodIeM

NP OpraHi3alii nporecy HaaaHHs MOCIyTr
i IPONO3HLi 3 iX BUPIIICHHS

OIO/DKETHUX YCTaHOB SOBHIIIHROTO
inenTHYHOrO MpOdinFo KOHTpOJIIO

PesynmpratHa Qopma TpencTaBICHHS MACYMKIB BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIO (3
HPONO3UIISIMHU OO0 BUPIMIEHHS ITPOOJIEMHUX MUTAHb)

Puc. 3.3. [ndopmarriiine 3a6e3ne4eHHSIM BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO 32 BUTPATAMHU

Jcepeno: cknadeno aemopom Ha ocuosi [19]

Sx yxke Oyno 3a3Ha4eHO, YHHHHUHA MOPSAOK OONIKY HE TMOBHOK MIipOIO
BIJIMOBIZITa€ BUMOTAM 1 3aBAaHHSAM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3a BUTpAaTaMH Ha
nociayru. Tomy OyxranaTepchki JaHi BHUMAararoTh OMNpAIfOBaHHSA Ta (OPMYyBaHHS
IHTepIpeTOoBaHO1 1HMOpMAITl, IKY CJi1 BIAHECTH A0 po00v0i JoKyMeHTallli. Takum

YUHOM, JI0 CKJIaJy OCTaHHBOI, OKpPIM IUIaHy Ta BUXIAHOI (POPMU KOHTPOJIIO, CIIJ



65
BKJIFOYUTH MPOMDKHY AOKYMEHTAIll0. 30KpemMa, BIJOMICTh BHUSBICHUX MOPYIIECHb
HOPM BUTpAT 1 3710BKHUBaHb. Lleit poOounii 1okyMeHT ciiill (POpMYBATH 3aJIEKHO Bij
BUAYy nocayr 3a po3auiamu (Poznin 1. Tunosi nopymenss; Po3ain 2. Cnenudiyuni
nopymenss; Po3gin 3. IlopymieHHsi, NOB’si3aHI 3 TEXHOJIOTIYHUM MPOLECOM
HaJaHHS [IOCIYT) BHKOPHUCTAHHSM TakuX TIpad: BUTpaTH 3a BHJAMH, CyMa,
BIJIXWJICHHSI, IPUYNHA, PEKOMEHIaLlii.
Ocrtanns rpaga noBMHHA MICTUTH 1H(OPMAIIIO PO BUJI MOPYIIEHHS (Y T. Y.
MO0 TMOPYIIEHHS YWUHHUX HOPMATUBHO-TIPAaBOBUX JIOKYMEHTIB), CIOCIO

BUITPaBJICHHS Ta MPONO3UILi, CIPIMOBaH1 HAa ONTUMI3aLlil0 BUTPAT.

3.2. Oprani3zanisi BHyTPillIHbOT0 YNPaBJiHCbKOT0 KOHTPOJII0O BUTPATAMU

HAa HAJAHHA IMOCJayTr

Jns mianpueMcTB cepu TOCIyr yce OUIbIIy 3HAUYyIIICTh HaOyBarOTh
poOJIeMH pallioHAJIbHOTO BUKOPUCTAHHS TMOTEHIIAy Ta PECYpCiB MiANPHUEMCTRA,
mo (GakTUYHO BigoOpa)kaloThbcs y BUTpaTax Ha BUKOHaHHs mociyr. [lo-mepiue,
3a0e3MeUeHHs] BHCOKOI SIKOCTI OOCIYroBYyBaHHSI KJIIEHTIB BHUMAara€e BKJIaJEHHS
BIJIMTOBIIHUX 3aCcO0IB B OpraHizailito 00CIyroByBaHHs HaceJIEHHS, PO3BUTOK HOBUX
BUJIIB TTOCHYT 1 (popM 0OCIyroBYBaHHS, peKiamMy IMOCIYT i, OT)KE, Belie A0 POCTY
BUTpAT mianpuemctsa. [lo-apyre, BUTpaTu Ha BUKOHAHHS MOCIYT O€3MOCEPeTHBO
(GbopMyIOTh PIBEHbH I1iH HA MOCITYTH 1 (HiIHAHCOBUIA PE3YIbTAT.

3arajgpHy CHCTEMY KOHTPOJIO Ha MiANMPUEMCTBAX chepu MOCIHYT AOLLUIBHO
PO3YMITH SIK KOMYHIKaIlIiHY MEpEeXy YIpaBIiHCHKOTO OOJIKYy, 10 3abe3nedye
e(eKTUBHICTh MPUUHATHX HA MIJMPUEMCTBI PIllIEHB, Ta iX peari3allito Ha MPaKTHII],.
BHyTpimHi# ynpaBniHChKUN KOHTPOIIb Y cepi TOCTyT 00’ €THYE METOIH 1 CITOCOOH,
SKI JIONOMAararTh INIAHYBaHHIO Ta OpraHi3amii TrocrmoJapchKoi isSUTBHOCTI
MIATPUEMCTBA B3arajli Ta CTPYKTYPHHUX MAPO3ILTIB 30KpeMa i CTBOPIOIOTH OCHOBY
MPaBUJIbHUX J11d B MAaHOyTHHOMY.

BuyTpimHiil ynpaBiiHCHKHI KOHTPOJIb 30CEPEIKYE CBOIO yBary Ha TaKux

OpraHizaliiHuX eJeMEeHTax IMIANPUEMCTBA SK: BIIAUIH, CIY>KOHU, HUISHKH,
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MpUiiMaNbHI MyHKTH, 10 TPUIMAIOTh Y4acTh y peaji3allii CTpaTerii s TOCATHEHHS
BCTAHOBJICHUX LiJIeH. [HOA1 TaKy mpoleaypy yInpaBiIiHHSI HA3UBAIOTh CTPATETYHUM
IUTAHYBaHHSAM. AJie TIO CYTi CTpaTeriyHe IUIaHyBaHHS HE BXOJIUTh B CHCTEMY
BHYTPIIIHBOIO YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO. BHYTpIlIHINA yIpaBIIHCHKUM KOHTPOJIb
y cdepi mociayr € IHCTPYMEHTOM YHPaBIIHCHKOTO BIUIMBY Ha IMpalliBHUKIB
HNIANPUEMCTBA JIJIs1 €(PEKTUBHOIO BUKOHAHHS OOpPaHOT0 CTPATEriyHOIO HANpPSIMKY
.

VYpaBniHCHKUM KOHTPOJb SK JWHAMIYHHUI TPOLEC OOYMOBIIOETHCS €O
30BHIIIHIX Ta BHYTPIMIHIX (akTopiB. [IpiopuTeTHUMHU YMHHHUKAMU 30BHIIIHBOTO
CepeIOBHIIA, IO BIUIMBAIOTH HA YIPABIiHHSA BUTpAaTaMu B cdepi MOCIYT €: TeMIH
1HAAIT B KpaiHi: MIJBUIIEHHS IbOT'0 MOKA3HUKA 00YMOBIIIO€ 30UIbIICHHS BUTPAT
Ha OIUIaTy Tpall NepPCOHaly, OOCIYyroByBaHHS MO3WKOBHX (DIHAHCOBUX KOIITIB,
OIJIATy TIOCIYT TPAHCIIOPTHUX, PEMOHTHUX Ta IHIIUX CTOPOHHIX ITIMPHEMCTB;
piBEHb PO3BUTKY 1HYPACTPYKTYpH PUHKY, KU BIUIMBAE HA BUTPATHU MIATNPUEMCTB
chepu Mociayr yepe3 BapTICTh pPEeKJIaMu, MAPKETHUHTOBUX OCIHIIKEHb, BapTICTh
MOCJIYT KaJpOBHX areHTCTB IOJ0 MiAOOpy IepcoHandy; 3MiHa BHIIB 1 CTaBOK
M0JIATKOBHX TIATEXKIB 1 BIAPaXyBaHb, 1110 BXOAATH JI0 CKJIaJly BUTPAT MANPUEMCTBA
Ta B1I0OpakaroThCs Ha 3arajbHId CyMi BUTPAT; 3aralbHUN €KOHOMIYHUN PO3BUTOK
perioHy: €KOHOMIUHE 3POCTAHHS CIPHUSE M1IBUIICHHIO KYMiBEIbHOI CIIPOMOXKHOCTI
HACEJICHHsI, 10 COPHUATIMBO BIUIMBAE€ HA BUTPATH MiANpHeMCTBA. EKOHOMIUHMIA
cniag 00yMOBITIO€ 3BOPOTHIM BITMB HA BUTPATH MiANMPUEMCTBA chepu TOCTYT.

B nporieci ynpasimiHHS BUTpaTaMy HEOOX1THO BpaXxOBYBAaTH TaKOK BHYTPIIITHI
YUHHUKU: PI3HY BUTPATOEMHICTh MOCIYT 1 POOIT, 3aJ€KHO B 1X HOMEHKIIATYPH;
MIBUAKICT OOEpTaHHS OOOPOTHUX KOIINTIB MIANPUEMCTBA, IO BIUIMBAE Ha
MIHIMI3aIliF0 HAaKJIaJHUX BUTpPAT B COOIBAPTOCTI TOCTYr; PIBEHb SKOCTI 1
MPOTPECUBHOCTI TEXHOJOTIM BHKOHAHHS TOCITYr 1 poOIT, €PEeKTUBHOCTI TpaIri

MIEPCOHAITY; PIBEHb OpraHi3ailii i KyJIbTypH 00CIyTOBYBaHHS CIIOKHBaUiB (puc. 3.4).
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Puc. 3.4. Cxema ynpaBiiHHS BUTPATaMU MiAMPUEMCTB chepH MOCTyT

IDicepeno: cknadeno asmopom na ocrnosi [19]

OcoOnuBiICTIO YIIpaBJIiHHS BUTpaTaMu Ha MiANPUEMCTBAX chepu MOCIYT €
CUCTEMHU MEXaHIYHOTO KOHTPOJIO, Jisi SKOi MOJsirae B PEryJspHi mepeBipii
MOTOYHOT POOOTH MIAJIETNIMX Ta PETYIIOBaHHI BUTPAT HA OCHOBI (haKTHUYHUX
PE3yNbTATIB, OTPUMAHUX B PE3yJIbTaTi MEPEBIPKH.

Cucrema KOMITOPUCHOTO KOHTPOJIO BUKOPUCTOBYE €IIEMEHTH MEXaHIYHOTO
KOHTPOJIIO 1 3BOPOTHOTO 3B’513Ky. BoHa HEpo3pHWBHO TOB’si3aHA 3 TUTAHYBAaHHSM 1
TOMY 3aCTOCOBYETHCS SIK B IOTOYHUU MEPIOJI, TAaK 1 B JOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI.
MexaHiuHa CHCTEMa 1 CHCTeMa KOIITOPHCHOTO KOHTPOJIIO OPTaHi30BYIOThCS IIO-
PI3HOMY, 3aJI€KHO BiJl TUMY YIIPABIIHHS: 13 3BOPOTHUM a00 MPSIMUM 3B’ SI3KOM.

3BOpPOTHUI 3B’SI30K Nepeadavae «BXii» y BUIIISIAI MaTepialibHUX, TPYAOBUX,

(diHaHCOBUX, IHPOPMALIIHHUX PECYPCIB 1 «BUXIA» K CYKYIHICTh TOBApPIB, MOCIYT Ta
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BUTpaT Ha BUBEJEHHS iX Ha PHUHOK. Takuil 3B’S30K IPYHTYETbCS Ha KOHTPOI1
IUISIXOM 3ICTaBJICHHS (DAKTUYHHUX JAHUX 3 IUIAHOBUMHM 1 KOPUTYBaHHS OCTAHHIX Y
BUIMAJIKaX BUSBIICHHS BIAXWICHb. B cuUCTEMiI MEXaHIYHOIO KOHTPOIIO (haKTUUHI
MOKAa3HUKHU TOPIBHIOIOTH 3 KOIITOPUCHUMHU (CTaHJIAPTHUMH), KOPUTYIOUH 3 METOIO
MPUBEACHHS Y BIAMOBIIHICTD /10 KOIUTOPUCHUX MOKA3HUKIB MAaHOYTHIX PE3yJIbTATIB.

YnopaBniHHS 32 TpSAIMUM  3B’S3KOM OpIEHTOBAaHE Ha TEPCHEKTUBY,
nependavyaroym OI[IHKY OYiKyBaHOI'O piBHS 00CATY BUPOOHHUIITBA IOCIYT 1 BUTPAT Ta
3iCTaBICHHI 1X 3 TUIAHOBUMH TOKa3HUKAaMH, 3BOJSYH TPH IIbOMY BHUSBICHI
BIIXWJIEHHA 10 MiHiMyMmy. [lpu ympaBiiHHI 32 NpSMUM 3B’SI3KOM TPIOPUTETHE
3HAYEHHS MalOTh KOLITOPHUCH, SIK1 CKJIAJJal0Th OPIEHTYIOUNCHh HA Oa)kaHl MalOyTH1
pe3ynbTaTH Ta KOPUTYIOTh NMPHU YXBaJECHHI aJbTCPHATUBHHUX PIIIEHh 3 METOIO
HaWTOBHINIOr0 (hiHAHCOBOTO 3a0e3MeUeHHs 3allJIaHOBAHUX PE3YIIbTaTIB.

[Iporiec ympaBitiHHS K 32 3BOPOTHIM, TaK i 3a MPSMUM 3B SI3KOM CKJIaJla€e
3MICT CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJt0. 3ale3nedeHHs
e(heKTUBHOCT1 YIpaBJIiHHS BUTpaTaMU MOTpPeOye PO3pOOKH MpaBui, HAMPSIMIB Ta
NEBHUX MPOIEAYp Y BUIUISAAlI IHCTPYKIIA, CTaHAApPTIB, OXOPOHHUX IMPHUCTPOIB,
napoJiiB 1ocTyny Ao iHdopwmariii Ta 30kpemMa ¢inaHcoBoi iHdopmarrii. J[i€BIiCTH
CUCTEMH YHPABIIHCBKOTO KOHTPOJIO Ha MIANPHUEMCTBAX cdepud MOCIyr
BU3HAYAETHCS BHYTPINIHBOK KYJIBTYpOIO OpraHizamii y BIANOBIZHOCTI [0
NPUAHATUX HIM HOPMaM MOBEIIHKH, TPAHUIIIA, CTOCYHKIB 3 TPOMAJICHKICTIO.

Xapakrep CHUCTEMH BHYTPIINTHBOTO KOHTPOJIIO 3aJICKUThH Bil 30BHINTHBOTO
cepeqoBHIA. 3aMOBHUKH, MOCTaYaJIbHUKH, KOHKYPEHTH, CYCIIBCTBO, JEp KaBHI
OpraHu TOCTIHHO B3AEMOMIIOYM 3 MIANPUEMCTBOM, BIUIMBAIOTH HE JIMAIIE Ha
iHbOpMaIliiiHy cucTeMy, OPIEHTOBAaHY Ha 30BHIINTHIX KOPUCTYBAYiB, ajie BIUTUBAIOTH
1 Ha MOOYAOBY CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTpos0. Ilpu npomy 37ilCHEHHS
IIOJICHHOTO TOTOYHOTO KOHTPOJI0 MEHEIKEPOM HKXKYOi JIAHKUA YHPaBIIHHSA
HEMOXXJIMBE 0€3 JeTali3oBaHOi aHamiTUYHOI iH(opMmallii Ha OCHOBI HOPMYBAaHHSI,
aka (opMyeTbCcs B pe3yibTaTl  yOPaBIIHCBKOTO OOJIIKY 3a IIEHTpamMu

BIJIITIOB1JaJIBHOCTI.



69

SIk mpaBWIIO, CHUCTeMa YIPaBIiHHA BUTpPaTaMHd Ha OCHOBI HOPMYBaHHS
BKJIIOYA€E: TJIAHYBaHHA BUTPAT HAa OCHOBI HOPM, IO 3a0e3MedyloTb BUKOHAHHS
MOCTaBJICHUX 3aBAaHb, JOKYMEHTYBaHHS BUTpAT, MIATBEPIPKCHHX HOpMaMu 3
00O0B’SI3KOBUM 3a3HAYEHHSIM B JIO3BUIBHMX JOKYMEHTAaX MOKJIUBOCTI ILILOBOTO
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB JUIsl BAKOHAHHS pOOIT 1 HAJaHHS TOCYT; CIIMCAHHS BUTPAT
Ha paxyHKH OyXraiaTepcbkoro oOJiIKy Ha OCHOBI HOpPM Ta (OpMYBaHHS
BUPOOHHYOTO pE3yNbTaTy 3 ypaxyBaHHSM MOKJIMBHUX BiIXHWIIEHB; OIEpaTHBHE
BUSIBJICHHS BIIXWJICHB B1Jl HOPM JIJIs1 BUPOOJICHHS MIBUJIKOT 1 €)EeKTUBHOI peakilii Ha
JIKBIAIIIIO IEPEBUTPAT.

OTxe, HOpMaTUBHE YIIPaBJIiHHS BUTpAaTaMu B c(hepi MOCITYT BIIPI3ZHIAETHCS B
TPAIULIMHUX METO/(IB CHJIBHIIINM BIUTMBOM Ha (OpMyBaHHS cOOIBApTOCTI MOCIYT
Ta MOTpedye BUCOKOT onepatuBHOCTI iHGopmarlii. [IoHATTS HOpMATUBHUX BUTPATH
NIOB’s13aHE 3 HAYKOBO OOIPYHTOBAaHHM pPO3pPaxyHKOM HOpPM BHTpaT Ha Marepialu,
pobouy cuiIy 1 HakKJIagHI BUTpPaTH 3 YpaxyBaHHAM MOXJIMBUX OOMEXKEHb.
HopmaTuBH1 BUTpaTu € 3ac000M OIIHKM BHUPOOHHWYMX 3MIH Ta MO3HAYAIOTHCSA Ha
pUOYTKY.

HopmaTuBHI BHUTpaTH peryirolOTbCS CTaHAApTaMH, M0 BU3HAYAIOTh
CIIO’KMBY1 SKOCTI PoOIT Ta MOCIyr. Ajie HaBiTh YiTKE JOTPUMaHHS CTaHIAPTIB HE
3BUIBHSE MIAMPUEMCTBO BiJl KOHTPOJIFO BUTpAT. YTPABIIHHSA BUTpATaMH Ha OCHOBI
HOpM 3aro0irae HEOOTPYHTOBAHUM BTpaTaM, IMOKpAIy€e IMOJITUKY 3aKyIiBeJlIb Ta
MiABUITY€E €(PEKTUBHICTD MISIILHOCTI B cepi MOCTYT B IIJIOMY.

BcranoBneHHss ~ HOPMATMBHMX ~ BHTpaT Ha  IOCIYry  mependadae
M1JICYMOBYBAaHHSI HOpPMaTUBHUX BUTPATH HAa MaTepiajy 1 palo, HaKIaJHUX BUTPAT.
VY mpakTUYHIA TISIBHOCTI MANPUEMCTB c(epu MOCIYT JOIIBHO 3aCTOCOBYBATH
7Ba TMIAXOAM [0 BU3HAYCHHS HOPMATUBHUX BHUTpAT: aHajli3 (PaKTHUHOTO
BUKOPHCTAHHS MaTepiajiB 1 mpaili; BCTAHOBJICHHS PO3PaXyHKOBUX HOPM Ha OCHOBI
TEXHIYHOTO aHaJi3Yy.

BukopucTanHs nepuoro miaxoay J03BOJIS€ 3aKIACTH BIIXUICHHS MUHYJIOTO

nepiogy B HOPMHU Ha MaillOyTHiM mnepioa. [pyruii miaxig A0 BU3HAYCHHS
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HOPMATUBHUX BUTpaT 3a0e3nedye e(QEeKTUBHICTh HaJaHHA NOCIYr, OCKUIbKH
J03BOJISIE TOYHIIIE BUSBIISTH BIIXWICHHS, aHAII3YBaTH Ta BIUTUBATH HA HUX.

[Tpu po3poO11i HOpMATUBHUX BUTPAT BUHUKAE PsiJ] MPOOIJIEM, IO CTOCYIOTHCS
CyTi HOpPM, OOYMOBJIEHHX yMOBaMU pOOOTH, SIKI MOXYTb OyTH iA€aJIbHUMH,
OC3IMOMMIKOBUMHU Ta JICTKO 3IIMCHIOBAaHMMHU. Buxomsdum 3 IbOro, JOILIBHO
3rpyNyBaTH HOPMHU BUTPAT HACTYITHUM YHHOM:

1)  OCHOBHI HOpPMH BHUTpPaT € TOCTIHHI HOPMH, IO 3AJIUIIAKOTHCS
HE3MIHHMMH BIIPOJIOBXK TPUBAJIOro mnepiogay. B ymoBax 3MiHM OOCATIB HalaHHS
MOCIYT, TEXHOJIOTi Ta I[iH, OCHOBHI HOPMHU HE BIJOMBATUMYTh IOTOYHHUX
3alJIaHOBaHWX BUTPAT 1 TOMY CTalOTh HEMPUIATHUMH I YIIPABIiHHSI BUTpaTaMH
Ta MarOTh 0OMEKEHE 3aCTOCYBaHHS;

2)  ifgcanbHI HOPMH BUTpPAT € MiHIMalIbHI BUTpPATH Ui JiSUTBHOCTI B
;IealbHUX yMOBax rocrnojaptoBanHs. Ha mnpaktuill imeanbHi HOPMH PIIKO
BBAXKAIOTHCS JOCSHKHUMH, aje MOXYTh OyTH KOPUCHI MEHEKepaM B Ipolieci
MOTHBAIIiT 10 3H>KEHHS BUTPAT;

3)  IOTOYHI HOPMH BHUTPAT € JOCSHKHI BUTPATH Ha IEBHHUU BiAPI30K Yacy,
K1 3a0€3MeuyIoTh 3allJIaHOBaHy €()EKTHUBHICTh AISJILHOCTI. Taki HOpMH € IUISIMH,
SIK1 MOXKYTb OYTH peaJibHO IOCATHYTI B yMOBaX €()eKTHUBHOI TISUIBHOCTI Ta CIIYTYIOTh
0a3010 MOPIBHIAHHA (aKTHUYHHUX 1 HOPMATUBHUX BUTpAT.

HopmaTuBHI BUTpaTH 3alWIIAOTBCA O€3 3MIH y pa3i BiACYTHOCTI 3HAYHUX
BimxuiaeHb. BpaxoByrounm I11¢ TepMiH Aii HOPMATHBIB € I1HAWBIIYaJbHUM JIJIS
KOXXHOTO MiANpUEMCTBA. UMM dYacTilie MigIpPHEMCTBA MIHSIOTh ACOPTUMEHT
MPOAYKIIii, TOCIYT a00 yIOCKOHATIOIOTH TEXHOJIOT1I0, TUM YacTille iM JTOBOIUTHCS
po3pobATH a00 TMEPEerisIaTH HOPMH, OCKUIBKH IIe Oe3MOCepe/IHhO BIUIMBAE Ha
npuOyTKoBicTh Oi3Hecy. [Ipm TOpIBHSHHI HOPMAaTHBHUX BHUTpAT Ha poOOTH 1
MOCITYTH 3 TUNIAHOBHUMH BUTPAaTaMU BCTAHOBIIIOETHCS MEBHOIO MIPOIO HAIIPYKEHICTh
HOPMATHUBIB.

Onne 13 HalBaXuMX 3aBJaHb OpraHi3aliifHOro etamy BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 32 BUTpaTaMHd € BH3HAUYEHHSA CKJIAQy OO €KTIB KOHTPOJIO Ta

OOTpyHTYBaHHS IOLUIBHOTO O0CATY BUTPAT (HOPMATHUBIB).
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BukoHaHHSI OKpeclIeHHX 3aBJaHb TICHO IOB’S3aHE 3 PO3BUTKOM CYYaCHUX
aBTOMAaTU30BaHUX 1H(QOPMALITHUX CHCTEM, SIKI JO3BOJIAIOTH PO3POOJIATH HOBI
KOHLEMIi opraxizalii IpoBeJIeHHS KOHTPOJIO 32 BUTpaTaMu Ha HaJaHHS MOCIYT.
Cami po3poOHMKHM MpOrpaMHOro 3a0e3MeuUeHHs 3allikaBjieHl y e(pEeKTUBHOCTI
BJIACHUX TMPOTPAMHUX TMPOJYKTIB, OCKIIbKHA 3aBISKH IIbOMY 3pPOCTA€ IXHS
KOHKYPEHTO31aTHICTh Ha pUHKY. OKpIM TOro, MpoIec KOMI IOTEpU3aIlii CUCTEMU
KOHTPOJITIO 32 BUTpAaTaMU HE BUMaratuMe 3HaA4HUX (piHAHCOBUX BKJIAJICHB 1 3aTpaT
pobouoro dacy, mo Ajisg OHKETHUX yCTaHOB HAJA3BHYANHO aKTyaslbHO. Takox
MOJKJIMBA HE JIUIIIE MMOBHA aBTOMATH3AIlisl aHANITUYHUX MPOIENYyp KOHTPOJIO, a i
JaCcTKOBA.

[Ilo mnanepoBui, MeXaHI30BaHUW Ta KOMIT IOTEPU30BAHUNA  CIIOCOOH
KOHTPOJIIO, IO BIIMOBIZAIOTh AHAJOTIYHMM TlapamMerpaM OOpOOKH OOJIKOBOT
iHbopMarllii B CUCTEMI OyXraJTepchbKOro OOJIKY CIiJ] BIJHECTH J0 OCHOBHHX
THCTPYMEHTIB KOHTPOJIIO.

Koxen 3 HuX NpuiHATHUAN 111 KOHTPOJIIO 33 BUTPATAMH HA HAJJAaHHS TTOCIIYT.
OpHak ciin 3ayBaXMTH, 110 NMPU BUKOPUCTAHHI MANepoOBOro Ta MEXaHI30BAHOIO
croco0iB  KOHTPOJII0, KOMIT FOTepH3allisi OoO0JiKy Ta ii TeXHiuHe 3a0e3IeueHHs
BIIrpa€e IS BHYTPIIMIHBOTO KOHTpoOJEpa APYTOpsAIHY pPOJIb, OCKIUIBKH yCi
KOHTPOJIbHI TIpoLieIypu Ta opopMIIeHHS X pe3yIbTaTiB 3IHCHIOIOTh PYYHUM a0o0
HaIIBMEXaH130BaHUM CIOCOOOM. 30BCIM MO-1HIIOMY (POPMYETHCS 1 31HCHIOETHCS
KOHTPOJb B  KOMIT' IOTEPHOMY CEpelOBHINI. Y TakOMy pa3i aKTHBHO
BUKOPHCTOBYETHCS HASIBHE TEXHIYHE Ta MIPOrpamMHe 3a0e3MmeueHHS.

Cy4acHi TexHI9H1 3ac00U JaI0Th 3MOTY J€II0 TOJETIUTH el TPOIEeC, OTHAK
BUMAraloTh po3poOKH Momelni KoHTpodro. dopmyBaHHS MOl BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIO 32 BHTpaTaMd HAa HAJAHHS TMOCIYr B 4YacTHHI PO3PaxXyHKY ix
ONITUMAJIBHUX OOCSATIB CIiA 3AIMCHIOBATH Ha OCHOBI BpaxXyBaHHS EKOHOMIYHO
OOTpYHTOBaHMX SIKICHUX TapaMeTpiB KOMNOHEHT mociyr. CTpykrypa Mojemi
KOHTPOJTIO BU3HAYAETHCS 3aJICKHO BiJl BUY TIOCIIYT, SIKi HATAIOThCSI.

Haiinpocriioro € niHiliHa MOJ€Jb, OCKIIBKH 1 (PYHKIIIS BapTOCTI MOCIYT, 1

0OMEXEHHS y CUCTeMI 1X HaJaHHA I JiHIMHI. BU3HaueH1 Ha OCHOBI Takoi MOJiei
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KOHTPOJIbHI 00CATH BUTPAT CIYyTyBaTUMYTh 32 HOPMATHUBHI, a Oy/Ib-K€ BIAXUJICHHS
Bl HUX BBaXXAaTUMEThCA MOPYIICHHSAM. Takui Miaxia OmpaBJaHUM 3 MO3MIIIT
AKICHUX XapaKTepUCTUK HaJaHUX TOCIyr. ABTOMaru3alisi KOHTPOJIO B
3alpOIIOHOBAHOMY BapiaHTI MOKe OyTH 3/iiiCHEHa uyepe3 3aCTOCYBAaHHS JIOT1KO-
cratucTUUHUX 1HQopMauiiaux mozaenet (JICIM). InmuM niaxoaoM 3 LbOTO
HampsiMy JAISUIBHOCTI € 3aCTOCYBaHHS AaHANITHYHUX Mpolenyp depe3 ix
aBTOMAaTHU3aLII0 1 pO3pOOKY BIAMOBIAHUX MPOrPAMHUX IOAATKIB 10 OyXraaTepChbKUX
nporpaM, siki BHUKOPHCTOBYIOTHCSI 3 METOIO BEACHHS OOJIIKY B KOMYHaJIbHHUX
nianpueMctBax. [{um Oyzae nocsrHyTo OUIBIIOI OMEPATHUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJIIO Ta IIHPIIE OXOIJIEHHS 00’ €KTIB 00JIKY.
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BUCHOBKH

B pe3ynbTaTi npoBeAeHOro AOCHIAXKEHHS opraHizailii 00J1Ky 1 KOHTPOJIIO Ha
HaJaHHS TOCITYT MU JTINATIUIA HACTYITHUX BUCHOBKIB.

1. 3a pe3ynpTaTamMu y3arajJbHEHHS CYYaCHHMX MIAXOAIB JI0 TPaKTyBaHHS
CYTHOCTI MOHATTS «BUTPATHU», YTOUHEHO 1 HaJlaHO BJIacHe Oa4YeHHS TaHOi Te(IHIIii.
VY 3anporoHOBaHOMY BU3HAYCHHI «BUTPATH» 30CEPEKEHO yBary Ha TOMY, IO
CYKYMHICTh BUKOPUCTAHUX y BUPOOHWYOMY IpOIeCi MaTepialbHUX, TPYIOBHUX,
TEXHIKO-TEXHOJIOT1UYHUX, 1HhOpMaIiiHUX Ta (IHAHCOBUX PECYpCiB HaINpaBjcHA Ha
CTBOPEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOI MPOJYKIIii, BUKOHAHHSI pOOIT a00 HaJaHHS
MOCJIYT, TPYMYOTHCS PECYPCH 3T1HO 3 EKOHOMIYHUM 3MICTOM Ta 32 €KOHOMIYHUMH
CIIEMCHTAMHM.

2. 3 MeTOoI BCTAaHOBJEHHS O00'€KTIB Kiacudikaiii BUTpaT, HEOOXITHO
BpaxyBaTH, II0 pe3yJbTaT yMNPaBIiHHA BUTpAaTaMH 3aJIeKUTh BiJ 1HTEpeciB oci0,
3aMHATHX B TOCnofapchbkii AisuibHOCTI. [Ipu oMy moTpeOyroTh ONTUMAIBHOTO
MOETHAHHS TIPABOB1 MOXKJIIMBOCT1 0Ci0, 10 MPUIUMAaIOTh YIPABIIHCHKI PIIICHHS, iX
BIJIMOBIIAJIBHICT, 3@ BEJIMYMHY BHUTpAT 3 1HTEpecaMu ocib, 3aifHATUX B
roCToJIapChKiil MisUTBHOCTI. BpaxoByroum 3a3HadyeHe, OCHOBHI 00'€KTH MOXKHA
MOJIUTMTH Ha JIB1 TPYIIN: MPaBa 1 BIAMOBIAAIBHICTH 0C10, 3aHITHX B TOCTIOIAPCHKUX
npoliecax, 1mo 0e3mocepeTHbO BIAMOBIIAIOTh 32 BEIUYUHY BUTPAT; Ta BUIH BUTPAT
y BIATIOBITHOMY TPyITyBaHHI.

3. Hocmimkenas mpoBoauianuch Ha Martepianax Kam’suens-Iloginscbkoro
KOMyHanbpHOro mianpueMctBa «[loOyTkoMOymcepBic», sKe€ BIIHOCUTHCA 1O
Cy0’€KTIB MaJIOTO MiANMPUEMHHUIITBA. J[OCHiIKyBaHe MiAIPHEMCTBO Bele OOJIK Y
BIJIMTOBITHOCTI JJO YNHHOTO 3aKOHO/IABCTBA, MOPSAO0K BEJICHHS SIKOTO 3aTBEPIKCHUIM
HakazoM mpo OONIKOBY MOMITHKY. AHami3 (DiHAHCOBOTO CTaHy MiANPHEMCTBA
MOKa3aB Moro 3aJ0BUTbHMIA piBeHb. Ha mpoTsA31 yCchOTO AOCTIIKYBAHOTO MEPIONY
MIATPUEMCTBO 3aJIHIIATIOCH MPUOYTKOBUM, 3 MIOCTYIIOBUM HOTO 3MEHIIICHHSIM.

4. 3a Bumoramu [I(C)bO 16 BupoOHUYY cOOIBapTICTh 3 HAJAHHSA MOCIYT

O0OUYHMCITIOIOTH 3a TUMU K MTPaBUJIaMH, 1110 ¥ COOIBAPTICTh MPOYKIIii; SKIIO BUTPATH
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HE 30upaTh Ha paxyHKy 23, BU3HAYUTH BUPOOHHYY COOIBApTICTh MOCIYr Oyne
MIPOCTO HEMOXJIMBO; (PAKTUYHY BUPOOHHMUY COOIBApPTICTh MOCIYr OE3MOCEPEIHBO
CIUCYIOTh 10 cKjagy cobiBaptocti peamizauii: [t 903 — Kt 23; noouni yacto
coO1BapTICTh MOCIYT BU3HAYAIOTh METOJOM MPOCTOrO MiIPaXyHKY BUTpAT.

5. O61iK BUpOOHMYMX BUTPAT 1 KAJIbKYJIIOBaHHS COOIBAPTOCTI peali30BaHUX
MOCJIYT Ha MiNPUEMCTBI BEyTh 03aMOBHUM MeToAoM. [IpoTe B mporieci HaiaHHs
NOCIYT BUHHMKA€ HEOOXIAHICTh 3/1HCHEHHS €()EeKTHUBHOTO KOHTPOJIO 33 pIBHEM
BUPOOHMUYMX BHUTpaT. BakIMBUM 3acO00M KOHTPOIIO 32 MpoIiecoM (OopMyBaHHS
BUTpAT BUPOOHHUIITBA € HOPMATUBHHI METOJ, OCHOBOIO SIKOTO € 00JIiK BUTPAT 3T1THO
3 YUHHUMH HOpPMaMHU Ta OOJIK BIIXWJICHB BiJ BCTAHOBJIEHUX HOPM, a TaAKOX OOJIIK
3MiHH HOpM. TOMY HaM# 3arpoIOHOBAHO, TIO3aMOBHUN METO/ OOJIIKY BUTpAT IS
3a0e3MedeHHsl J1IEBOCTI KOHTPOIIO 3a MpoiiecoM (popMyBaHHS BUTPAT HEOOXITHO
BUKOPHUCTOBYBATH Pa30M i3 HOPMATHBHUM METOIOM.

6. OnHKUM 3 HAMPSIMKIB yIOCKOHAJEHHs 00JIIKY BUTPAT HA HAJlaHHS MOCIYT €
YIOPSAKYBaHHS TIEPBUHHOI JOKYMEHTAIIll Ta CKOpOYEeHHsS 00caTy iH(opMmariii, 1o
BiIOOpaXyeTbcs y TMEPBUHHUX JOKyMEeHTaX. ToMy HamMu 3alporoHOBaHO
BUKJIFOYEHHS 13 TIEPBUHHHX JIOKYMEHTIB YMOBHOTMOCTIMHOT iH(opMarlii, 110
BKJIFOYAIOTHCS IO TIOCTIMHMX PEKBI3HUTIB, IO JacTb MOXJIUBICTh YHUKHYTH
MOBTOPEHHS Ta AyOIIOBAaHHS IMOKA3HUKIB.

/. 3 MeTOI TOKpAIlleHHsS OpraHizaiii T0KyMEHTOOOOpPOTY 3alpOIOHOBAHO
BCTAHOBJICHHS HAMOLTBIIT KOPOTKOTO NUISAXY MPOXOHKEHHS TOKYMEHTIB BiJ MICIISI iX
CKIIaJaHHs 10 Miciisi 0OpOOKHU; BU3HAYEHHS MIHIMAJIBHOTO Yacy Il 0(hOpPMIICHHS,
00poOKHM 1 peecTpallii TOKYMEHTY; HEYXHJIbHE JOTPUMAHHS BCTAHOBJICHUX MPABHUI
BciMa oOmikoBIsgMU. CaMuM e(EeKTHBHUM CHOCOOOM BHpIIICHHS IIi€i 3amadi €
aBToMaTm3aiisg o0JikoBoro mpormecy. Cepen ICHYIOUMX Ha PHHKY MPOTPAMHHX
MpOAyKTIB Hamu  pekoMeHmoBaHa: «KBS. Byxranrepis  kKoMyHambHOTO
TIITPHEMCTBAY.

8. Jlms mocsATHEHHS ONTHUMANBHOTO pPIiBHSA €()EKTUBHOCTI BHYTpINIHIN
KOHTPOJb 3a BHTpaTaMd Ha HAJaHHS TIOCAYyTr BapTO 3AIMCHIOBATH 3a

3alpOIOHOBAHOI0 MOJICJITII0O KOHTPOJIIO, SIKa Ma€ BKIIIOYATHU B ceOe IiaHyBaHHs (y
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MpoIIeCl SIKOro Mae 0yTH 0OpaHMil HaOUTbII ONTUMATLHUM TEpPEeTiK KOHTPOIbHUX
npouenyp, 0O0’ekTiB (BHIIB BUTpaT) 1 Jkepen iH(opmanii), oOIpyHTyBaHHS
napameTpiB MOJIeJl KOHTPOJIIO, @ TAKOK OPTaHi3allio Ta METOAMKY KOHTPOJIO (10

3aJIeXxaTh BiJ] ABOX MOMEPEIHIX CKIaJ0BHX).
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	Повернемося до послуг досліджуваного підприємства, яке надає послуги за декількома договорами. На рахунку 23 збирають прямі витрати, тобто ті, які можна прив’язати до конкретного договору із замовником. Наприклад, є три договори із замовниками. Ми точ...
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	Правила розподілу має визначатися у наказі про облікову політику підприємства. Наприкінці місяця рахунок 23 закривають у Дт 903.
	Проте, навіть розподіл ЗВВ на постійні та змінні дуже умовний. Розподіл ЗВВ: запропонований у П(С)БО 16, орієнтований на стабільні ціни і стабільну роботу підприємства, а також на те, що всі витрати, враховані при плануванні, будуть понесені в повному...
	Основні господарський операції з обліку витрат на надання послуг наведено в таблиці 2.7.
	Усі господарські операції, у тому числі і надання послуг, відображаються в бухгалтерському обліку методом їх суцільного і безперервного документування (документація). Чинним законодавством не передбачені будь-які типові документи для оформлення операц...
	Таблиця 2.7.
	Джерело: сформовано автором за даними підприємства
	платники податків зобов'язані вести облік доходів, витрат та інших показників, пов'язаних з визначенням об'єктів оподаткування та/або податкових зобов'язань, на підставі первинних документів, регістрів бухобліку, фінзвітності, інших документів, пов'яз...
	Первинні документи можуть бути складені в паперовій або в електронній формі. Заповнення акта про надання послуг передбачає наявність обов'язкових реквізитів. Розглянемо заповнення цього документа щодо обов'язкових реквізитів:
	1. Назва акту. Як ми вже зазначали вище, згідно з формулюванням зі ст. 901 ЦК послуги надаються. Тому логічно називати документ, яким підтверджується надання послуг, актом здачі-приймання наданих послуг. А така назва документа, як акт виконаних робіт...
	2. Дата складання. Надання послуг є господарська операція. Господарська операція: дія або подія, яка викликає зміни в структурі активів і зобов’язань, власному капіталі підприємства (ст. 1 Закону № 996). Скласти первинний документ, яким підтверджуєтьс...
	Проте, на практиці підприємства нерідко отримують акти здачі-приймання наданих послуг, у яких зазначено дві дати: складання документа і приймання замовником робіт (послуг). Причому такі дати можуть припадати на різні звітні періоди. Згідно з ч. 5 ст. ...
	3. Назва підприємства, від імені якого складено документ.  Найменування сторін треба писати так, як вони зазначені в Єдиному державному реєстрі.
	4. Зміст та обсяг господарської операції, одиниця виміру. Ця інформація повинна відповідати умовам договору. Також потрібно, щоб зміст операції указував на зв'язок наданих виконавцем послуг з господарською діяльністю отримувача цих послуг. Тому в акта...
	5. Посади осіб, відповідальних за здійснення господарської операції та правильність її оформлення. При заповненні цього реквізиту слід пам'ятати, що підписувати первинний документ мають право тільки ті особи, які уповноважені (відповідальні) за провед...
	6. Особистий підпис підписантів акта. Підпис повинен бути повністю розшифрований. Наприклад, внизу акта біля підпису повинні бути зазначені П. І. Б. і посади. Також можливий варіант, коли в акті вгорі робиться застереження «Ми, що підписалися нижче......
	Для того щоб визначити собівартість послуг, треба обрати об’єкт та одиницю калькулювання собівартості. Їх вибір залежить від сфери діяльності конкретного підприємства.
	Часто об'єкти калькулювання собівартості та об’єкти обліку витрат збігаються. Але трапляється й розрізняються. Адже об’єкти обліку витрат та об’єкти калькулювання мають різне призначення і зміст. Під об’єктами обліку витрат розуміють сукупність витрат...
	Калькуляційною одиницею вважають одиницю виміру об’єкта калькулювання при обчисленні виробничої собівартості послуг. Об’єктом калькулювання послуг може бути кожна конкретна послуга (замовлення), окремий вид або вся сукупність послуг підприємства.
	Тобто в процесі калькулювання визначають виробничу собівартість:
	— одиниці послуг;
	— кожного виду наданих послуг;
	— послуг, наданих окремо кожним структурним підрозділом підприємства;
	— усього обсягу послуг підприємства.
	Залежно від обраного об’єкта калькулювання собівартості послуг обирають метод калькулювання. Зазвичай , є позамовний або  попередільний (попроцесний) методи. Для послуг доволі часто використовують простий (однопередільний або однопроцесний) метод є ме...
	Методи обліку витрат і калькулювання застосовуються для розрахунку собівартості визначених видів послуг. Таким чином, під методом обліку витрат розуміють сукупність способів відображення, групування та систематизації даних про витрати, що забезпечують...
	Вибір методу обліку витрат виробництва неможливий без належного аналізу   прийомів та призначення окремих методів обліку. Відповідно, обґрунтовано найбільш прийнятною вважати класифікацію, запропоновану проф. Ф.Ф. Бутинцем та ін. [16, с. 195], яка вра...
	Вибір методу калькулювання собівартості реалізованих послуг повинен відбуватися з урахуванням багатьох чинників, зокрема,  мети, яку необхідно досягти із застосуванням певного методу.
	Облік виробничих витрат і калькулювання собівартості реалізованих послуг підприємства досліджуваної галузі ведуть позамовним методом. Проте в процесі надання послуг виникає необхідність здійснення ефективного контролю за рівнем виробничих витрат. Важл...
	В управлінських цілях облік витрат організовують за статтями. Перелік і склад статей калькулювання виробничої собівартості послуг установлюють самостійно з урахуванням галузевих особливостей (п.11 П(С)БО 16). Свій вибір фіксують у наказі про облікову ...
	2.3. Вдосконалення обліку витрат на надання послуг

	Виробничі накладні витрати (утримання та експлуатація обладнання і транспортних засобів): енергія, заробітна плата, матеріали, амортизація, вартість спожитого газу, послуг допоміжних виробництв; ремонт обладнання; внутрішнє переміщення вантажів
	Накладні витрати

	1-ий рівень накладних витрат
	2-ий рівень накладних витрат
	Понаднормативний час роботи: заміна матеріалів, зміна цін на енергоресурси, зміна витрат на оплату праці вартість необоротних активів методика нарахування амортизації, ремонтоскладність робіт, простої, зношеність, стан доріг тощо
	Виробничі накладні витрати (утримання і ремонт будівель та споруд): матеріали, основна і додаткова заробітна плата, енергоресурси, вартість послуг допоміжних підрозділів, послуги сторонніх організацій
	Управлінські рішення, зміна цін на матеріали, сезонність
	Витрати на збут (утримання працівників збуту, утримання і ремонт будівель і споруд): матеріали, основна і додаткова заробітна плата, енергоресурси, вартість послуг допоміжних підрозділів, послуги сторонніх організацій, витрати на пакування, витрати на...
	Зміна масштабів діяльності (чисельності працівників, розміру посадових окладів, доплат тощо), зміна договорів, управлінські рішення, зміна цін на матеріали, сезонність, вартість необоротних активів, методика нарахування амортизації, обсяг випуску прод...
	РОЗДІЛ 3 КОНТРОЛЬ ВИТРАТ НА НАДАННЯ ПОСЛУГ
	3.1. Організаційні основи контрольного процесу обліку витрат на надання послуг
	3.2. Організація внутрішнього управлінського контролю витратами на надання послуг

	Мета внутрішньогосподарського контролю за витратами на надання послуг – економічно обґрунтоване зниження рівня витрат
	Завдання
	Виявлення осіб, винних у зростанні витрат
	Виявлення та оперативне усунення відхилень від норм витрат
	Виявлення
	та мобілізація резервів зниження витрат
	Попередження та запобігання порушень у ході здійснення витрат
	Виявлення та усунення помилок у системі обліку витрат
	Забезпечення достовірності та своєчасності відображення даних про витрати
	Інформаційне  забезпечення
	Формування вихідної інформації та обґрунтування подальших дій відповідальних осіб
	ІІІ етап
	Застосування процедур та інструментів контролю
	ІІ етап
	Організаційний (вибір об’єктів, складання плану та розробка процедур контролю)
	І етап
	Процес внутрішнього контролю за витратами
	Вихідні результуючі документи
	Доповідні записки працівників структурних підрозділів щодо проблем при організації процесу надання послуг і пропозицій з їх вирішення
	Результати зовнішнього контролю
	Дані інших бюджетних установ ідентичного профілю
	Документи альтернативного характеру
	Робоча документація суб’єкта внутрішнього контролю
	Нормативно-правова база та документація системи бухгалтерського обліку
	Інформаційне забезпечення внутрішнього контролю за витратами
	Результатна форма представлення підсумків внутрішнього контролю (з пропозиціями щодо вирішення проблемних питань)
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