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BCTYII

AkTyanbHicTb TemMu. CyyacHud cTaH pedOopMyBaHHS EKOHOMIKU
JIep’KaBH, 3pOCTaHHS BIUIMBY 30BHIIIHIX ()aKTOPIB HA PE3yJIbTAaTHUBHICTH B ramysi
TOCTUHHOCTI 3aJIeXHUTh BiJ CTaHy Ta OCOOJMBOCTEM PO3BUTKY B IiH Traiysi,
CIIOHYKAa€ JO0 HOBUX OPraHI3aTOPCHKHMX pIllIEHb Ta Jid, 3 METOI0 3a0e3MeyeHHs
TPUBAJIOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOTO 1ICHYBaHHS.

[TomiTnyHa cuTyallis JepXaBH, €KOHOMIYHa HeOeslmeka Ta
HECTaOUIbHICTh, Opak ()IHAHCOBHX KOIITIB 1€ PSJl YAHHHUKIB, SIKI BIUIMBAIOTh Ha
(YHKLIOHYBaHHS MIANPUEMCTB TOCTHHHOCTI 1 3MYIIYIOTh IiX JO THYYKOCTI B
HaIpsIMKax TOCIOJApIOBaHHA 3 METOK ix crabumzamii 1 edexkruBHOCTI. JlaHa
CUTYyalllsd MoTpedye BpaxyBaHHS PETIOHAILHUX Ta 1HIIUX OCOOIMBOCTEU PO3BUTKY
TOTEIHHO-PECTOPAHHUX MIJIPUEMCTB 3 METOI0 YIEPEIKEHOCTI 3amepedIMBOrO
BIUIMBY BUIIC BKa3aHUX YMHHUKIB.

AHai3 oOCTaHHIX JocJailKeHb Ta myOJikauii. IlutaHHs po3BUTKY
HIIPUEMCTB JOCHIJDKYBAIUCS B TMPAISIX TAKUX BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHHX
BUYCHHX-EKOHOMICTIB, siK: 3aropsiHcbka O. [34], Kintenko B. [44], JIynmuu O.[50],
Oxorta B.[66], PyneeB B. [79], Txauenko T.[85] Ta inmmmx aBTOpiB. OKpemi
npoOieMu  OCOOJIMBOCTEH  PO3BUTKY TOTEJIBHO-PECTOPAHHUX  MIANPUEMCTB
JOCTIDKYBAIHCS HAayKOBIIMHU, TakuMmu sk bacropkina H. [3], bespyuko JI. [4],
Manbcrpka M. [52] Ta iHmi.

BpaxoByroun mirounii mporec MOCHIDKEHHS JaHOrO0 MUTaHHS € moTpeda
JOCIIIIUTH CYTh TEXHOJIOTIT OCOOJMBOCTEN PO3BUTKY, sIKa 3aCTOCOBYETHCA Y
cdepl roTenpHOI IHAYCTpPIi; BUOKPEMUTH 3apyODKHMI JOCBIA PO3BHUTKY chepu
MOCJIYT, BPaXOBYIOUH iX PerioHajgbH1 OCOOJIMBOCTI.

Mera i 3aBaaHHsi JO0CJiJ:KeHHsI. MeTa poOOTH €  y3araJlbHEHHS
TEOPETUYHUX OCHOB  (POPMYBaHHS  OCOOJMBOCTEH  PO3BUTKY  TOTENIbHO-
PECTOpaHHUX MIANPUEMCTB, aHAI31 AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB TOTEIBHOT 1HIYCTPIi

Ta BU3HAYEHI BIUIMBY OCOOJMBOCTEH HA PO3BUTOK JAHWUX MIAMPUEMCTB 3 METOIO
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MIJBUIIEHHS X €()eKTUBHOCTI T4 BUTPUMIII B CYYACHUX YMOBaX I'OCIOJIApIOBAHHS.
BiamoBimHO 10 MeTH AOCTIHKEHHS OYiIM MOCTABIICHI TaKi 3aBIaHHS:

— PO3KPUTH CYTHICTh TOHSTTS «PO3BUTOKY;

— PO3IJISIHYTU Ta y3arajbHUTH TEOPETHYHI MITXOIU IIOAO0 OCOOIMBOCTEM
PO3BUTKY FOTEILHO-PECTOPAHHUX MIANPHUEMCTB;

— MPOBECTH MOHITOPUHT 3ac00iB PO3MINIyBaHHS TYpPUCTIB B YKpaiHi,
00JacTsAX Ta perioHax Ta 3’sICyBaTH TEHJICHIIIT iX PO3BUTKY;

— MpoaHaNi3yBaTh Cy4YacHUH CTaH MJISUIBHOCTI TOTEIbHO-PECTOPAHHUX
MiAIPUEMCTB;

— po3paxyBaTH Ta MpoaHalli3yBaTU MOKA3HUKH JISVIBHOCTI TOTEIHHO-
pecTOpaHHUX MiNPUEMCTB;

— CHOPOTHO3YBAaTH [ISUIBHICTh TOTEJIbHO-PECTOPAHHUX  MIAIPUEMCTB
YKpaiHu Ha NEPCIEKTUBY;

— JOCHiAuTH 3apyOiKHUM JOCBIJ MiSIBHOCTI TOTEIBHO-PECTOPAHHUX
MiATPUEMCTB.

O0’eKT A0CHIIKEHHSA — JISUIBHICTh T'OTEIbHO-PECTOPAHHUX MIANPUEMCTB,
110 00OYMOBITIOE€ OCOOJIMBOCTI X PO3BUTKY.

IIpeamer — 0cOOIMBOCTI PO3BUTKY TOTEIBbHO-PECTOPAHHUX MIATPUEMCTB.

MeToau  gociaigkeHHsi. [  JOCSTHEHHS  BM3HAYEHOI METH  Ta
pO3B’sI3aHHS MOCTABJICHUX 3aBJaHby POOOTI BUKOPUCTOBYBAIUCH PI3HOMAHITHI
METOAM HAayKOBOT'O JOCIHIKEHHS: aHali3yBaHHS, MOPIBHSAHHSA, CUCTEMaTU3allls
Ta y3araJlbHeHHsS — JUIsi  yTOYHEHHS CYTHOCTI Ta  3MicTy aediHimii
«PO3BUTOKY», CTATUCTUYHOTO Ta IOPIBHUIBHOTO aHa3y — JUIS JOCIIIKCHHS
MOKA3HUKIB JISUTBHOCTI TOTEJIBHO-PECTOPAaHHUX TMIANPUEMCTB Ha HAIllOHAIHBHOMY
Ta pEriOHALHOMY pIiBHSAX, TpadiuHuii 1 TaOMMYHUKA —  JJI1 HAOYHOTO
BIIOOpaXEHHS  aHali3y CTAaTUCTUYHMX JAaHUX Ta PE3YJNbTATIB  JOCIHIKEHHS;
METOJl y3arajbHeHHS — i (OpMyBaHHS MPOIO3UIINA MIOJ0 OCOOIUBOCTEN

PO3BUTKY TOTEILHO-PECTOPAHHUX TTIITPUEMCTB.



Indopmaniiinoro 6a3o010 aociig:keHHss OyiIu: 3aKOHOJABYl Ta
HOPMATHUBHO-TIPABOBl aKTH IOJ0 MAISJIBHOCTI Ta PO3BUTKY TOTENbHO-
pecTopaHHUX MIANPUEMCTB; 1H(pOpMaIliifHI MaTepiadu B po3pi3i IOKa3HHKIB,
0 XapaKTepHU3YIOTh AISJBHICTH 3ac00IB PO3MIIIyBaHHS TYpHUCTIB Jlep:kaBHOT
CIy>kKOM  CTaTUCTHUKM  YKpaiHH; HOPMaTUBHO-IOBIIKOBI MaTtepiaiu
JernapTaMeHTy TYpuU3My Ta KypOpTiB; HAyKOBlI JOPOOKM BITUM3HSHHUX Ta
3apyO1KHUX BUYCHHUX 32 TEMOIO JOCTIKCHHS.

I[IpakTuyHe 3HAYeHHS OJepP:KaHUX Ppe3yJbTaTIB TMOJSITae B
MOKJIMBOCTI BUKOPHCTaHHS MarepiaiiB TPETHOTO pPO3AULYy POOOTH IO
MEPCIIEKTUBHUX HAMPSAMIB PO3BUTKY TOTEIbHO-PECTOPAHHUX MIAMPUEMCTB, a CaMe:

1) peamizariisi 3aX0/(iB Ha MIANPUEMCTBAX CPEPHU MOCIYT MIOJIO PO3BUTKY
rajay3i TOCTUHHOCTI, Y BIAMIOBITHOCTI IO YAHHOTO 3aKOHOJAAaBCTBA,

2) BOpPOBAKEHHSI HOBUX HANPAMIB PO3BUTKY JAHUX IM1AIPUEMCTB,;

3) BuKkopucTaHHs iHOpMAaIil MO0 MOCATHEHb 3apyOIKHUX TOTEJbHO-
peCTOpaHHUX MIAMPUEMCTB B OCOOJIMBOCTSIX X PO3BUTKY.

Anpobaunisa pe3yjbTatiB podoTu. Pe3ynbraty 1OCTIHPKEHHS TOTOBIIAIHUCS
1 Manu TO3WTHMBHY OIIHKY Ha HAayKOBO-TIPaKTU4HINA KOH(]epeHiii CTyIeHTIB
Kam’sinens - [Toa1mb6ChKOTO HallIOHAIBHOTO YHIBEpCUTETY iMeHi IBana OrieHka.

CTpykrypa Ta o0car pooutu. PoGora ckimamaeThcs 31 BCTYIy, TPbOX
pO3AUIIB, BUCHOBKIB, CIUCKY BUKOPUCTaHUX JpKepes. 3arajllbHUid oOcAr podoTu
109 cropiaku. Y po6orti: 9 pucyHskis, 40 Tabnuilb, CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEIT -

102 nailiMeHyBaHb.
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BUCHOBKH

HunimHs AiAIbHICTH TOTEIbHO-PECTOPAHHUX KOMIIAHIK B YKpaiHi
CBIAYUTh MPO HHU3KY MpoOJieM, MPUTAMAHHUX IIUM MHIANPUEMCTBAM, 30KpeMa
npo ¢OHI 3acTapiiMX TOTENiB Ta pPECTOpPaHiB, fAKI HE BiANOBITAIOTH
MDKHApOJHUM cTaHaapTaM. Huspkuil piBeHb I1HO3EMHHX I1HBECTHIN Y
OyIiBHUIITBO CYYaCHUX €JIITHUX TOTEIbHO-PECTOPAHHUX KOMIUIEKCiB. Hu3zbkuii
piBeHb 1H(pPACTPYKTYypH, 30KpeMa ajanToBaHi KOH(epeHI-3aiu, (iTHEeC-
HEHTPU Ta MPUMILIEHHS, 110 BIAMOBIIAIOTh €BPONEHCHKUM CTaHAApTaM. TOIIO
YacTKOBO Taka CUTYyallisl MOB’A3aHa 3 HU3bKUM PO3CEJICHHSAM OLIBIIOT YACTUHU
HaceJeHHs YKpaiHH, a TaKoX 13 cuTyauliero Ha CXonal KpaiHW, L0 NEBHOIO
MIpOIO MEPEUIKOJKAE MPUi3y IHO3EMHUX TYPHUCTIB 10 HAIIOT KpaiHMU.

OCHOBHI1 BUCHOBKH, 3p00Ji€H1 3 poOOTH:

- JTOCHIKEHHS TOKa3ajid, IO MOHATTS «PO3BUTOK» II€ CHCTEMa
KaTeropii 4YM 3aKOHOMIPHOCTEH, TOOTO 11e OaraTorpaHHe MOHSTTS, SIKE BKIIIOYAE B
cebe — 4 3MIHM, 3pOCTAHHS 1 MOJIMIICHHS; - YA 3aKOHU, IPUHIUIIN 1 SBUINA, Ma€
BEJIUKY KUIBKICTh BHUJIB, B&XJIMBOIO 3HAYEHHS [IJII PO3BUTKY TOTEIHHO-
PECTOpAaHHUX MIAMPUEMCTB Ma€ 3aly4C€HHSI 1HBECTHIIIMHUX PECYpPCIB, sIKE MOXKE
BIIOYTHCS TIPU YMOB1 1HHOBALIWHOI CTpaTerii pO3BUTKY, 110 B TMOJAJIBIIOMY
BUBE/JIC MMIIMTPUEMCTBA Ha JIIIUPYIOYE MICIE Cepe/l KOHKYPEHTIB;

- 3pocTaHHs TOTENBLHOI0 PECTOPaHHOTO O13HECY B YKpaiHi HE € OJTHUM
13 MPIOPUTETIB pO3BUHEHUX KpaiH. JlepkaBa He Mae (HOpPMaIBHOTO BIUIUBY Ha
PO3BUTOK IILOTO CEKTOPY €KOHOMIKH, a 3pOCTaHHS BiIOYBAETHCS B PE3yJIbTaTI: TO-
mepiie, Xaoc; TMOo-Ipyre, HEMae HAaBUYCHOTO TMEpPCOHANy; TMO-TPETE, HeMae
BIJIMOBITHOTO OOJaJHAHHS Ta JOCBINY U1l MPOBEICHHS OIepallii B MiA03pUINX
CUTYyaIlISIX BIATOBITHO 10 YUHHOTO 3aKOHOJIAaBCTBA;

- BOXKJIMBO PO3TJIIHYTH JIeTalll TOTEIBHOI Ta PEeCTOpPaHHOI 1HAYCTpIi 3
HACTYITHUMHU KOMEHTapsIMU: IMO-Tieplie, HEPO3PUBHICTH IMPOLIECY CTBOPEHHS
MIOCITYTH BiJl MOMEHTY BHJAJICHHS 10 OTPUMAaHHS; 3B'S30K, IO TMOB'SI3ye poOOTY

JPyroi CUCTEMH 0OCITYyTrOBYBaHHS 3 pOOOTOI0 CHUCTEMU OOCIyTOBYBaHHS;
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- MEXaHI3MH 3POCTaHHS TOTEJbHO-PECTOPAaHHUX KOMMaHiii Oarato B
YoMy BIUIMBAIOTh Ha CYYaCHUM CTaH CKOHOMIKH, CIPHUSIOYA HAJICKHOMY
3pOCTaHHIO [IUX KOMMAHIN y PI3HUX rany3sX;

- B 3pOCTaHHS BJIaJI TOTEIbHO-PECTOPAHHIN 1HAYCTP1i MOXOIUTH Bij
i JTrofe Ta iX mid. 3 pO3BUTKOM HAYKHM Ta TEXHOJIOTIH 3pOCTaE SKICTh Ta
KIJIBKICTh PECYPCIB, TOCTYIHHUX TOTEILHUM 1 pECTOPAHHUM KOMITaH1sIM.

Bupimansne 3HadueHHS AN MIABUIIEHHS SKOCTI TOTEIBHOTO Ta
pPECTOPaHHOIrO TOCMOJAPCTBA € 3pOCTaHHS HOr0 ePEeKTUBHOCTI.

Icnye Oarato cnoco0iB PO3BUTKY TOTEIbHO-PECTOPaHHOTO Oi3Hecy,
MPOTE MIBUJIKE 3POCTaHHS 0a3yeThCsl HA IHHOBAIIAX, TOOTO PO3BUTOK (PI3UUHOT
Ta TEXHIYHOT 1HQPACTPYKTYpHU, BUPOOHHUIITBO I1HHOBAIIKHOI MPOIYKIIi,
pPO3BUTOK KBajiikamii poOOYOi CHIKM, B3HUKEHHS BUTpAT 32 pPaxyHOK
CKOPOYCHHS BUPOOHHUIITBA, TOMIO

OCHOBHOIO TEPENYMOBOIO ISl 3AIACHEHHS PO3BUTKY TOTENIB 1
pecTOpaHiB € MOBUIBHE 3POCTaHHS IUIONIl MISJIBHOCTI, IO € pPe3yJbTaToOM
IHBECTHUIIIN y 3acTapuii TOTeJl Ta pecTopaHu Ta OYyAIBHUITBA CYYaCHHUX
eniTHUX OyaiBens. [lepemkonoro € HU3bKOpPIBHEBA 1HPPACTPYKTYypa TOTENIB B
KpaiHi, Takl SK KOH(EpeHI-3aJ1u, TpPEeHaXepHlI 3ajii Ta amnapTaMEeHTU B
€BPOIEHCHKOMY CTHUIII, SIK1 MIBUIKO PO3IIUPIOIOTH 1HAYCTPII0 TOCTUHHOCTI.

3a y4acTiO 1HBECTOPIB TOCTUHHOCTI OyIyTh CTBOPEHI HOBI 1HCTUTYILIMHI
MiAPO3aiAM Ta BiAOyBaTUMETHCS MOJAJbIIE 3pOCTaHHSA. YTBOPEHHS HOBHUX
dbopM opranizaiiii TOTEIbHO-PECTOPAHHUX MIAMPUEMCTB aI0Th MOKJIUBICTD 10
€()eKTUBHOTO PO3BUTKY JTAHUX MIAIPUEMCTB.

[Ticns anamizy cratuctuyHoi iHGopmarii mo YkpaiHi, mo oOnacTsaMm Ijs
MOBHOTHU aHAJII3y 3p00JICHO CyMapHe AOCIIKEHHS 10 T’ IThbOM perioHaM Y KpaiHu
(BpaxoByrOUHM KJIIMaTHYHO-TeOrpadiuHe pO3TAlIyBaHHS PETiOHIB, 3 BpaxXyBaHHSIM
HasIBHOI KYJITYPHO-ICTOPHYHOI CHIAIIMHN).

TakuM 4YUHOM, NMPOBOJSYU JOCITIIKEHHS OCHOBHUX MOKa3HUKIB JIsUTBHOCTI
TOTEJIbHUX MIiAIPUEMCTBA YKpaiHM HEOOX1JTHO 3a3HAYMTH, II0 HE 3Ba)KalO4uW Ha

psia TepeayMoB HEOOXITHO TOKpAIlyBaTH SKICTh HaJaHHA TOCIYT, 1100 BOHA
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BI/IMOBIIala MIXKHAPOJHUM CTaHJapTaM 1 TOJAl KUIbKICTh KOJICKTUBHHX 3ac001B
pPO3MIIIIEHHS, HOPUINYHUX O0cCid 3pocte i BIJIMTOBITHO 3pPOCTE  JHKEPEIIO
HAJIXO/PKEHB J10 OF0/KETIB BCIX PIBHIB.

[Ipu  gocmimKeHHI  OCHOBHMX  IMOKA3HWUKIB ~ PO3BUTKY  TOTEIBHOTO
rocrojapcTBa YKpaiHU CHiJ PO3TISHYTH HEOOXITHICTh TMIABUIIEHHS SKOCTI
00CITyTrOBYBaHHS BIJIOBIHO JO0 MDKHAPOJIHUX CTaHIAPTIB, a MOTIM 30UIbIICHHS
KUTBKOCTI MIAPTHEPCTB Ta OpraHi3alliil JIeTaIbHUX 3a MEBHUX YMOB, IO 301bIINTH
HAJIXOJKEHHS 10 OFOKETIB.

3pocTaHHs 1HAYCTPii TOCTUHHOCTI, BIUIMB KOXXHOTO (hakTopa Ha YCHIX
KoMIaHili B pi3HUX cdepax Ta ii OUIHKH KpallUX MPaKTHK PO3BUTKY LHUX
KOMIaHii, 0co0JauBO B YKpaiHi 1 OCOONMBO B KOXHIH KpaiHi. 30UIBIIUTH
KIJIBKICTh pOOOYMX MICIb, 301AbIIUTH (PIHAHCYBAHHS, MIJBUIIUTH SKICTh
nociyr. O4iKy€eThes, IO YCIiX NPOLECY PO3BUTKY TypU3My Oyae OUYEBUIHUM Y
BCIX acIeKTaX PO3BUTKY Typu3My Oe3 iHTerpaiii CTpaTeriyHoro Hampsmy:
HaIl[lOHAJIbHOTO, PErioHaJbHOr0 Ta TYPUCTHYHOTO OI3HECY, a TaKOX
BIANOBIAHOI TypuCcTHUYHOI ramy3i. lle mapTHepcTBO 3a0e3MeunTh JAOCSTHEHHS
YKpaiHCBKOIO TYPUCTHUYHOIO 1HJYCTPI€O BHUCOKOTO PIBHS 3pOCTaHHS B
1HyCTp1i TOCTUHHOCTI.

VYci kpainu CBITY, SIK1 MPAIIOIOTh HAJ MOKPAIIEHHSIM TypU3MYy, MOBUHHI
30CEpeIUTHCA Ha  BJIOCKOHAJIEHHI ToTelbHOI 1HAycTpii. HeoOximHo
BJIOCKOHAJIFOBATH O13HEeC-TIPaKTUKH, Op1EHTYBATHCS Ha pexiiamy,
Opra”i3oByBaTH PI3HOMAHITHI BHCTAaBKM Ta BUCTaBKU TOCTUHHOCTI, 3ally4aTd
CIIBPOOITHUKIB 3-32 KOPJAOHY, CTBOPIOBATH HAaBYaJbHI IIKOJIHU.

OTxe, MPOBIBIIM JTOCIIKEHHS MO OCOOJMBOCTAM PO3BUTKY TOTEIbHO-
pEeCTOpaHHUX MIANPUEMCTB OyJI0O BKa3aHO Ha MOpoOJIEeMH, SKI HEOOXIJTHO
BUPILUIUTH 3 METOIO €(PEKTUBHOIO PO3BUTKY JaHUX MIANPUEMCTB, B pe3yJbTaTi
YOTO 3pPOCTYTh HAJXOJ/DKEHHS 10 OIO/KETIB, 3pOCTEe 3alHATICTH HACEJICHHS,
MiABUIIUTHLCS PIBEHBb OIUJIATH Ipalll MepCoHaNy, MIABUIIUTHCA SKICTh HaJaHUX
MOCJIYT, BUBEJICHHS HAa MIXHAPOJIHUN PIBEHb CITKM TOTEJIHHO-PECTOPAHHUX

KOMIIJIEKCIB.
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