MiHICTEPCTBO OCBITH 1 HAYKH Y KpaiHU
Kawm’sinenp-Iloninbebkuii HallioHaIbHUN YHIBEpCUTET iMeHi [Bana Orienka
[IpupoagHN4O-€KOHOMIYHUH (aKyIbTET

Kadenpa menemxmeHTy

KBAJII®IKAIIMHA POBOTA MATICTPA

Ha TEMY:
«@opMyBaHHA Ta MiIBUIICHHA ¢(DEKTUBHOCTI BUKOPMCTAHHA KA/JIPOBOI0

MOTEeHIiATy»

Buxkonas: ctyneHnt 2 kypcy Mgl-M22z rpynu
crermiaasbHocTi 073 MeneKMEHT

3a OCBITHBO-TIPO(ECIHHOIO TTPOTrPaMOI0
VYrpaBiiHHS IEPCOHAIOM Ta €eKOHOMIKaA TTparti
[Tamamaprox Anatoniit [BanoBuY

KepiBnuk : JIucak. B.}O., k. eKoH. H., TOIIEHT
Peuenszent : Tkauyk B.B., k. €KOH. H., JOIIEHT

Kam’ suenp-IToainscbkuii, 2023 p.



3MICT
B T Y. . 3
PO311JI 1 TEOPETHUYHI 3ACAAU PO3BUTKY KAJAPOBOI'O
HHOTEHLIIAJILY . ..o e e 6

1.1 KanpoBuii noreHuian niAnNpUeMCTBa HOro CYyTHICTh Ta XapaKTepucTuka.6
1.2 Po3BUTOK KaApoOBOro TMOTEHIIANY SK BaXJIMBUNA (akTop peanizalii
KaJIPOBOT TOJIITUKH TTATIPHEMCTBA . .vveuttteeneeeenneeeennneennneeennneeannneannnneennes 15

1.3. MetoauuHi MIAXOAW IIOAO AaHANI3y KaJapOBOTO  IOTEHINATY

10010000 (o0 (o -2 27
1337 (95 00):3:97 00 (O (50111 (o) WO R 10 3 A1 2N 35
PO3ALJT 2 AHAJII3 MPOHECY ®OPMYBAHHSA TA

BUKOPUCTAHHSA KAJIPOBOI'O IOTEHIIAJY NIAIMPUEMCTBA ..36
2.1 XapakrepucTuka ocHOBHUX BUAIB JisiibHOCTI DOII 3y00B .............. 36
2.2 AHani3 3a0e3nedyeHHs nepconangom mignpueMmcrsa @OII 3y6oB .........42
2.3 Opranizamiss HaBYaHHS Ta PO3BUTKY KaJpPOBOTO  IMOTCHINATY
1000100400 7 (o0 (o - - 53
1877065 00):3:97 891 (19110 KO W oI o0 c 1 151 2N 65
PO31J1 3 HJIAXHA BJAOCKOHAJIEHHSA CUCTEMU
®OPMYBAHHSA TA BUKOPUCTAHHSA KAJJPOBOI'O TIOTEHIIAJLY .66

3.1 OcHOBHI HampsIMKH BIOCKOHAJCHHS KaJpoBoro moreHmiany Ha DOII

0 770 TSP 66
3.2 3axoau 11010 YAOCKOHAJIEHHS MPOLECY HABUYAaHHS Ta PO3BUTY KaJpPOBOrO
TMOTCHITIATY THATIPHEMCTBA. . . . ve et ente e eateteenaeeenaeeneeeteeeeeeeeneeanneennns 73
BUCHOBKH JTO TPETBOTO POBIIIITY . .uvvveentteeenteeeteeeeaneeeaneeeneeeaanneennns 86
BUCHOBKM ... e 87



BCTYII

SIkicHe KanpoBe 3a0e3MeueHHs MINPUEMCTBA CbOTOJHI CTaE 00OB’I3KOBOIO
YMOBOIO 30€peXEeHHS CTIMKUX JIIJUPYIOUUX MO3MIIIA HA PUHKY. SIKICTh TPYIOBHX
pecypciB Ta KaJIpoOBOTO TMOTEHIally BIJIMBAE Ha KOHKYPEHTHI MOXJIMBOCTI
MIIIPUEMCTBA Ta SIBISETHCS OJHIEID 3 BaXJIUBUX Ccdep CTBOPEHHS WOro
KOHKYPCHTHHUX IIepeBar.

PosmupeHHss MIUPOKOro KONy THUTaHb, IIOB’SA3aHUX 3  KaJPOBUM
3a0€3MEUYCHHSIM Ta PO3BUTKOM KaJIpOBOr0 TMOTCHINIANy BHUCTYIA€ 3 OIHIEID 3
nepelyMOB JOCSITHEHHS CTpaTeriyHuX LIel mianpuemMcTBa. Po3podka ehekTuBHOT
cTparerii  PO3BUTKY TMIiANPHEMCTBA BUMAara€ Y3rOJDKCHHS CKOHOMIYHUX,
TEXHOJOTIYHUX, I1HPOPMALINHUX, CTPYKTYpHUX TPOLECIB Ta 3MIH B IKHUTTI
HiIMPUEMCTBA, Ta 11032 HOTO MEXaMU 3 KaJIpOBUMH TIPOIICCAMH.

CBiTOBUN JOCBIJ CBIIYUTH, IO HA B JABAJIATH MEPIIOMY CTOJITTI
NPUHIIMIIOBO 3MIHUBCS TIOTJIS MEHEKEpIB Ha poJib Ta MiCle KaJIpOoBOTO
MOTEHITIaTy MAMPUEMCTBA B pealli3allii CTpaTeriyHuX 3aBAaHb MiINMPUEMCTBA.

Y 3B’s3ky 3 pedopmamMu sKi TPOBOIATHCS B Hallid KpaiHi OJHUM 3
KIIOYOBHX (DAKTOPIB MiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI IiSUIBHOCTI MPOMHMCIOBOTO
HiATPUEMCTBA TIOJISITA€ B MOKPAIICHH] BIIHOCUH MK KEPIBHUKAMHU Ta MEPCOHATIOM
mignpuemcta. [[ns Toro mo0 MaTH BUCOKOKBaTi(IKOBAaHHMX CICHIAIICTIB, SKi
CKIAJaTUMYTh SAPO KaJAPOBOTO IMOTEHIANy CTBOPUTH I HUX CTHUMYIH JI0
edeKTUBHOT Tpaili, KePIBHUKN BUMYIIIEHI BUKOPUCTOBYBATH CHUCTEMY YIPABIIHHS
KaJIpoBUM TOoTeHITiaoM. [lepconan, iioro 3HaHHS, piBeHb KBali(ikailii, TOTOBHICTb
JI0 BIIPOBAKCHHSI IHHOBAIlI CTBOPEHHS HOBHX 3HAHBb € TOJOBHOIO BHPOOHUYOIO
CWIO Oyab-SIKOTO MigmpueMcTBa. ToMmy Oararopa3oBo 3pociia 3HAYUMICTH
nporiecy GOpMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS KaJPOBOTO MOTCHITIATY.

[Tpo6mema e(DEeKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHSA Ta M1IBUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KaJpOBOTO TOTEHIIaly BITYU3HSIHUX MIANPUEMCTB

CTOITh JIOBOJI1 TOCTPO.
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[lo-nepuie, Ha AaHMWIl Yac BITYM3HSAHI MIANPUEMCTBA BiIUYBaIOTh TOCTPUUN
nedinuT KBaliIKOBAaHUX MPAIIBHUKIB, IO 3acCTaBis€ KaJpOBl CIyKOU BECTH
MOCTIMHUI MOLIYK Ta J0JAaTKOBY MIATOTOBKY KaJpiB.

[To-apyre, y 3B’s3Ky 3 MOOYIOBOIO HOBHX Ta MEPEOCHAIICHHSIM ICHYIOUUX
CTPYKTYpPHHUX TIAPO3JLIIB TMiJNPUEMCTBA BUHHUKAE HEOOXIHICTh OHOBJICHHS
KaJIpOBOr0 CKJIaay MiAIpHeEMCTBAa. AJie peani3alis JaHOi MOTpeOu yCKIaJaHeHa
BIJICYTHICTIO KaJIpOBOTO PE3€PBY Ta HU3bKUM PIBHEM IMIJTOTOBKH HOBUX KaJpiB Ha
po6oui CrieiaIbHOCTI.

[lo-TpeTe, ocTaHHIM YacoM Yy BITUM3HSHIA Hayll, SK NOpaBHIO, poOoTa
BeJach TUIBKU MO BIIHOUIEHHIO IO KaJPOBOIO MOTEHI[IANy Ha PiBHI CY0'€KTIB PiBHSA
HaIiOHATBHOI eKOHOMIKH. TOOTO cUTYyaIlisl CKilanach TAKUM YMHOM, IO MTPAKTHYHO
HE PO3pO0JIEHOIO € TTpobieMa BIATBOPEHHS KapOBOro MOTEHITIANY MAMPUEMCTBA.

3Ha4yeHHs ~ KaJpPOBOrO IMOTEHIlialy B YMOBAaX pPHHKOBOi EKOHOMIKH
Oe3MepepBHO 3pOCTa€ Ta MOro HE MOXKJIMBO MEPEOLiHUTH. PUHKOBA €KOHOMIKA 3
pI3HOMaHITHICTIO (OPM BIIACHOCTI Mae OCOOJMBI BHUMOTH 10 BHUKOPHUCTAHHS
KaJIpOBOTO IMOTEHIIiaTy, TaK K OCHOBHI IIIJIl Ta CTpaTerii MiANMPUEMCTBA KOPCTKO
OB’ s13aH1 3 IEPCOHAIOM.

B mporeci mpoBeneHHs aHai3y cucTeMu (OpMyBaHHS Ta BUKOPHUCTAHHS
KaJIpOBOTO TMOTEHIlialy BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB JOCTDKYBAJIM Mpari SK
BITUM3HSHUX TaK 1 3apyODKHMX BUEHHX a TaKOX YIPaBIIHINB MpakTukiB. Cepen
SKUX BapTO BUAUTHATH Tpari HacTymHux: Auapiiayk B.I' [1], Boituunk [.M.. [6],
Bitsimskuit B.B. [11], T'yn3uncekuii O.J1. [14], 3aBancekuit U.C. [20], Kauan €.11.
[25], Mazyp A.T". [29], Muxaiinosa JI.I. [34], ITpokomna 1.B. [43], Pycuak A./l. [48],
Tapmmnaa O.[53], Trotkin B.1. [56], Lllenens 1.B. [62].

Merta i 3aBaanns aociaigkeHHss. OCHOBHOIO METOIO MaricTepchbkoi poooTH
MoJIATa€e B OOTPYHTYBaHHI ()OPMYBaHHSI CUCTEMHU PO3BUTKY KaJPOBOTO MOTEHIIIATY
Ha ITPUEMCTBI Ta BUSBICHHS MUIAXIB HOTO TTOKPAICHHS.

Peanizanis nmocraBieHux Luiel nepeadayae BUPIIMICHHS HACTYIMHUX 3aBJaHb
IOCIIIKEHHS ;

- JIOCHIAUTHU CYyTHICTh T4 OCHOBHI XapaKTEPUCTUKA KaJPOBOT0 MOTEHIIATY;
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- BHU3HAYHWTH HAMPSIMKHA PO3BUTKY KaJpPOBOTO MOTEHINANy B KOHTEKCTI
KaJIpOBOI MOJITUKHU MIANPUEMCTBA;

- BUBYUTH METOJAWYHI MIAXOAW IWIOJI0 aHadi3y KaJapoBOTO MOTEHIIATY
HIANPUEMCTBA;

- IMPOBECTH XapaKTEPUCTUKY OCHOBHUX BUMIB JisibHOCTI ®OM 3y60B;

- OXapaKTepu3yBaTH aHalli3 3a0e3MeUYeHHs MiANMPUEMCTBA IEPCOHAIOM;

- 3OIACHUTH  aHali3 CHCTEeMHM OpraHizalii HaBYaHHA MEPCOHATy
HiANPUEMCTBA;

- PO3pPOOUTH OCHOBHI HANMPSIMKH BJIOCKOHAJICHHS KaJIpOBOTO MOTCHINATY
Ha MIIIPUEMCTBI;

- 3amlpOINOHYBATH 3aXOJHM IIOJI0 YAOCKOHAJICHHS NPOIeCYy HABUaHHS Ta
PO3BUTKY KaJIpOBOTO TIOTEHITIAITY.

O06’exkToM focaimkeHHsi: € mporec (opMmMyBaHHS Ta €(QEKTUBHICTh
BUKOPUCTaHHS KaJpOBOTO MOTEHIIATy MiANPUEMCTBA.

IIpeamerom AocCJi:KeHHSI: BUCTYNA€ TEOPETHUKO-METOIYHI Ta MPAKTUYHI
pexomeHanii moao QopMyBaHHS Ta €(PEKTUBHOIO BUKOPHUCTAHHS KaJPOBOTO
MOTEHITIaTy MiATPUEMCTBA.

Metoan nmociaimkennsi. TeopeTnuHuMu 3acaiamMu B Tiporieci hopMyBaHHS
Ta BUKOPUCTAHHS KaJIPOBOT0 MOTEHIlANy MiANMPUEMCTBA CTAHOBUIIM HAyKOBI ITpali
K 3apyODKHUX TaK 1 BITYM3HIHUX BUCHUX.

Ilim yac BUKOHAHHS MAaricTepCchbkoi pPoOOOTH B TMPOIECI JTOCTIIHKCHHS
BUKOPHCTOBYBAJIMCh Taki MeToaW: B  mpomeci Hamoro  JOCTiIKCHHS
BUKOPUCTOBYBAJIMCH HACTYITHI METOJM: MOHOTpadiuHMN 1 CUCTEMHOTO aHali3y;
TIaJCKTHYHUK METOJl III3HAHHS, 3arajJbHOSKOHOMIYHI TPUHIIMION W METOIu
CUCTEMHOTO  TIAXOAy /O BHBYCHHS  COIIATbHO-€KOHOMIYHHMX  IPOIIECIB,
dbyHIaMeHTaTbHa EKOHOMIYHA TEOPisl..

CrpykTypa Ta 00CcsAr poGoTH. PoOoTa CKIamaeThCs 3 BCTyMy, TPhOX

PO3/111B, BACHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIXKEPE.
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BUCHOBKH

B pe3ynbrari npoBeneHOro MOCHIIKEHHS MOXHA 3pOOUTH HACTYIHI
BUCHOBKH. [IpoBiBIIM aHami3 JdITEpaTypHUX JDKEpea Ta BUBYMBLIM Ipalll sK
3apyOKHUX TaK 1 BITYM3HSIHUX BUYCHUX MOXKHA JIIATU BUCHOBKY, IO CEpell HUX HE
CKJalach €IuHa TyMKa MI0A0 (OpMyBaHHS MOHSITTSA KaApOBOTO MOTEHIATy Ta
¢yHKIIA K1 BiH BUKOHYe. Bennka KUIBKICTH MEHEIKEpIB 3 MEpPCOHaNy Ta
KEpIBHUKIB MIANPUEMCTB HE TMOBHOIO MIPOIO YCBIJOMIIIOIOTH 3HAYEHHS Ta POJIb
NepcoHady B JOCSITHCHHI KOHKYPCHTHHX IIepeBar Ta 3aBOIOBAHHS PHHKOBUX
MO3UIIIH.

EdekruBHicTs  ymnpaBiaiHHA (I3UYHUM  KamiTalioM Ta (IHAHCOBUMU
pecypcamMu 0arato B YOMY BHU3HAYAETHCS CPEKTUBHICTIO YIPaBJIiHHSA KaJIPOBUMHU
pecypcamu. ITOBHOIIIHHUH PO3BUTOK MiANPHEMCTBA MOXJIUBUU JIUIIC B TOMY
BUIAJIKy, KoKW 3a0e3neueHuii OalaHC I1HTEpPECIB BIIACHUKIB MIiANPUEMCTBA,
HalilMaHUX MPaIIBHUKIB Ta JepPrKaBU.

CyTp KaApoBOi cTpaTerii Ta cTpaterii po3BUTKY KaJpOBOTO MOTEHINATy
MOKHA BH3HAYUTHU SIK Crienu(piyHuNA HAO1p OCHOBHUX MPUHIIUIIIB, TIPABUJI Ta MiIeH
poOOTHM 3 TEpCOHANOM, SIKI KOHKPETH3YIOTbCA 3 BpaxyBaHHSIM THIIIB
opraHizaiiiHoi cTparerii, opraHi3aliifHoOro Ta KaJpoBOro IMOTEHIaIy.

Ha Bemukux migmpuemMcTBax i IUIaHyBaHHS TOTpeOW B TIEPCOHAII
BUKOPHUCTOBYETHCS KOMIT'IOTEPHI MOJETI IHKOJM 1X HA3WBalOTh CHUCTEMaMH
kaznpoBoro 3aOesneueHHss ACY. BoHum mpencTaBisiioTh 000K Mporpamu, SKi
JI03BOJITIOTh OJTHOYACHO BUKOPHCTOBYBATH METOJU EKCTPATOJAIi, €KCIepTHUX
OLIIHOK TOLIO.

B y46oBiii nmitepaTypi JOCTaTHHO MOBHOIO MIpOIO TMpeJcTaBieHi (pakTopis
MOJIeJTi IPOAYKTUBHOCTI mpaili. B sikocTi (hakTopiB B TAaKUX MOJEISAX BUCTYMAIOThH
YUCEIbHICTh MPAIiBHHUKIB, KIUJIBKICTh BiAIpalbOBaHWX HHUMH [JHIB Ta TOIMH,
TPUBATICTH poOOYOT 3MiHHM, 4YaCTKa TPAIMIBHUKIB B 3arajibHId KUIBKOCTI
BUPOOHUYOTO NIEPCOHANY, MOKa3HUKU (POHI0030pO€HOCTI Ta (POHIOBIAIAYI.

OTxe, MU MOXXEMO JIIATH BUCHOBKY, IO Bil €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS

KaJpOBOTO TMOTEHIIANy 3aJeKUTh HE JIMIIE [ISJIBHICTh MIANPUEMCTBA B
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KOPOTKOCTPOKOBIM MEPCHEKTHUBI ajie i BUKOHAHHS JOBIOCTPOKOBUX CTPATETTYHUX
L1J€H OCKUIbKM caMme BIH 3a0e3nedye Ti KOHKYPEHTHI IepeBaru siki J03BOJSIOThH
BTPUMATHUCh HA PUHKY.

KepiBHMLITBO MiANPUEMCTBA MOCTIMHO A0a€ HE JMIIE NPO MOKPALIEHHS
AKOCT1 MPOIYKUII IIJIIXOM BiIBIIYBaHHS PI3HOMAHITHMX BUCTaBOK Ta 3aJIy4CHHS
MepeIOBUX CBITOBUX IHHOBAIIM Yy Mpoliec BUPOOHUITBA. AJle i yCBIIOMUIIO, IO
0e3 BUCOKOKBaTI()IKOBAHOTO TMEPCOHATY HEMOMJIMBO  JOCSTTH  BHCOKHX
PE3YNIBTATIB Ta 30€PErTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

ToMy KepiBHHIITBO JOCTIAKYBAHOTO MiTIMPUEMCTBA MPUILISIE 3HAYHY yBary
PO3BUTKY KaJIPOBOTO MOTCHIIIATY MPAIOYUX MUITXOM BJIOCKOHAJICHHS iX 3HAHb,
yMiHb Ta HaBUYOK. Ha mianpueMcTBI MOCTIHHO BiOYBA€ThCSI HABYAHHS MIEPCOHATY
HE TUIBKM Ha poboyoMy MicIi ajie ¥ mo3a HUM. 3ai0H1 MpAIiBHUKU SKI MalOTh
OakaHHS  HABYaTUCh  MalOTh  MOJXJIWBICTD  TPOJOBXKHTH  HAaBYaHHA Yy
CHeIiaTi30BaHUX BUIIMX HABYAJIBHUX 3aKJIaJ1ax.

[Ipu 11bOMY KEpIBHUIITBO IMIANMPUEMCTBA ie Ha 3yCcTpid abo0 OIIavyr4u
HaBUYaHHS TOBHICTIO 200 Hajxae Oe3BIFACOTKOBI KpeJAWTH Ha HaBuYaHHs. Bci Buiie
nepemivyeHi 3aXxoau JO3BOJIAIOTH MIANPUEMCTBY 3a0€3MEUnTH Oe3lepepBHE
BUPOOHMIITBO Ta B MOBHINA Mipi 3aJJOBOJIBHUTH CMaKH CIIOKHWBAaYiB. TaKMM YHHOM
JlaHe TIAIPUEMCTBO SIBIISE COOOI0 CydacHE Malie MiIMPUEMCTBO JAEPEeBOOOPOOHOT
IIPOMMCIIOBOCTI.

[Toka3Huku 3a0e3MEYEeHOCTI MIAMPUEMCTBA  MpaIlliBHUKAMH 1€  HE
XapaKTepU3yIOTh CTYMiHb X BUKOPHCTAHHS Ta BIAMOBIIHO, HE MOXYTh SBISATHUCH
dakTopamu, ki Oe3mocepeaHbO BIUIMBAIOTH HA 00’€M MPOAYKIIII IO BUITYCKA€E
MIAIPUEMCTBO. BHIyck mpoaykiii 3alle)KHTh HE CTUIBKH Bil YHCEIBHOCTI
MEePCOHATy, CKUIBKM BiJ KUTBKOCTI 3aTpayeHOl mpari Ta MPOIyKTUBHOCTI Mparfl.
ToMy HEOOXiTHO BUBYHTH MPOAYKTHBHICTH TIpalli TOCTIIHKYBAHOTO i IMTPUEMCTBA.

Bigmimom 1o po6oTi 3 TEepcOHANIOM CKIIAJAa€Thes iHGOpMAIliss Ipo
MpaliBHUKIB, Kl HANpPaBJISIOTHCS HA HAaBUYAHHS 3a BCTAaHOBJIEHOIO (hOpMOIO, Ta
HAJal0ThCSl KEPIBHUKAM MIJNPUEMCTBA Ta CTPYKTYpHUX Higpo3auiiB. Ha

MpaliBHUKIB, sIKI HANIPABIISIIOTHCSI HA HABYAHHS BUJIaIOTh HaKa3 Ta 0(hOpMIISIOTHCS
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no0oBl JNokyMeHTU. Haka3 mianmucyeThCcsi AMPEKTOPOM AOBOJUTHCA A0 BiIOMa
MpaliBHUKA M1 MiATHUC.

OCHOBHUMH BHJAMH Il CTUMYJIIOBAaHHS TPAIliBHUKIB JTOCIIIKYBaHOTO
MIAIPUEMCTBA MA€ CTATHU:

MaTepialibHe, MOpajbHe, OpTaHi3alliiHe CTUMYJIIOBAHHS Ta CTHMYJIIOBaHHS
BUIbHUM 4acoM. JloBoJlI 4YacTO HasABHICTH BUIBHOIO Yacy BHUCTYMA€ KpalluM
CTUMYJIOM HIK MaTepiajbHa BUHAropoja.

Jlo MarepianbHOI BHHAropoAu Ha MIANPUEMCTBI BIJHOCITHCS MpeMmlii,
HaJ0aBKH, BUILJIATa BIAMYCTOK, JIKAPHAHUX JIMCTIB, OIIaTa MOOLIBHOTO Telae(OoHy,
HaJaHHS B KOPUCTyBaHHS aBTOMOOWUIA. [l CTUMyIOBaHHS TpaIliBHUKIB Ha
MIATPUEMCTBI 3aCTOCOBYETHCS 1IlJla CHCTEMa TUIBI, SKI HAJAIOThCS B paMKax
MaTepiaIbHOI BUHArOPOIH SIKi MMOCTIHHO PO3IIUPIOIOTHCS.

[TignpueMcTBY HEOOX1THO BXKHUTH 3aXO0JIH K1 JOTIOMOXYTh TOJIMIIUTH TPOLIEC
YIPaBIIiHHS [IEPCOHAJIOM II€ JOTIOMOKE MOIMIIUTHA HE TUTbKM CUCTEMY MOTHBAIIiT
KaJpoBOI0 TMOTEHI[Iay aje ¥ BJOCKOHAIUTU BCIO CHCTEMY YIPaBIIHHSI
NEPCOHAJIOM MIANMPUEMCTBA. A 3aJI0BOJICHHI TepcoHan Oyne MparHyTH Kpaiie
IPAIIOBATH Ta JAOCATATH CTPATEr1YHUX IUIEH MIIPUEMCTBA.

Bapro 3a3HaunTy, 1m0 y mpariBHUKIB MIAIPUEMCTBA € TIEBHE HE3a10BOJICHHS
a came:

HU3BKUM PIBHEM 3apOO0ITHOI TUIATH, OCKUIBKH IIHM Ha TOBapH IITUPOKOTO
BXKUTKY TIOCTIMHO 3pOCTAlOTh TO MPAIIBHUKK TOCTPO BIAYYyBalOTh Je(iuT
TPOIIOBUX KOMITIB TOMY 3HIIKEHHS PIBHA 3apOO0ITHOI IJIaTH HETaTUBHO BIUIMBAE
MaiKe Ha BCl KaTeropii mpaIfiBHUKIB;

TPYJIHOIIl TPU TPOCYBaHHI Kap €pHOIO JpaOWHOI, JIOBOJII  YacTo
MpaIiBHUKK SKi MaroTh Oa)XXaHHS Ta BHYTPIMIHIO TOTpedy 10 3pPOCTAHHS
CTHKAIOThCSI 3 TPOTUIIEI0 3 OOKYy KEpIBHUKIB MiANPUEMCTBA, IO HETaTHBHO
BIUTMBAE Ha iX MCUXOJOTTYHUI CTaH Ipare3AaTHICTh Mpalli B IIJIOMY;

CaHITapHO-TIT€EHIYHUMHU YMOBaMH, YMOBH TIpalll BiIrpaloTh BaXJIUBY POJb
B IpoIleCl BUPOOHMIITBA, SKIIO HA MIAMPUEMCTBI CAHITAPHO-TIT€HIYHI YMOBH HE

BIIMOBIIAIOTh HOPMaM MPAILIBHUKU BIAYYBaIOTh JTUCKOM(MOPT, L0 HETaTUBHO
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BIUIMBA€ Ha iXHIO Npale3faTHICTh 1 B KIHIIEBOMY pe3yJbTaTi Ha (HiHAHCOBI
MOKa3HUKHU AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA; PIBHEM OCHALIEHHS CyYaCHOIO TEXHIKOIO, B
YMOBaX PO3BUTKY HayKOBO-TEXHIYHOI'O MPOrpecy Ta NepelOBUX TEXHOJOTH JIUIIE
MNIANPUEMCTBO SIKE y TIpOLleC BUPOOHMIITBA BIPOBAKYE HOBI CTaHKH Ta
oOnaHaHHS 3/1aTHE JOCATTH KOHKYPEHTHUX NepeBar Ha pHUHKY. BiamoBimHo 1

3a0e3ne4unTy poOOTOI0 Ta BUCOKUM PIBHEM 3apOOITHOI IJIaTH CBOIX MpPAalliBHUKIB.
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