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BCTVYII

AKTyaJIbHiCTh TeMH. B yMOBax NWHaMIYHHMX 3MIH PHHKOBOTO CEPEIOBUIIIA,
MOCUJICHHSI ~KOHKYpEHIIi Ta miobami3aiii eKOHOMIYHMX IIPOIECIB  Tepen
HIJIPUEMCTBAMHU TIOCTA€ 3aBIaHHS 3a0e3neyeHHs e(EeKTUBHOIO CTPATErivyHOro
ynpaBiiHHsa. OIHUM 13 KJIIOYOBHX I1HCTPYMEHTIB [JIsi JOCATHEHHS IIi€l METH €
KOHTPOJIIHT, IKUW 3a0e3rnedye KOOpAUHAIlI0 TIJIaHyBaHHS, aHajli3y, MOHITOPHUHTY Ta
yIOpaBIiHHS pecypcaMu MiANPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHIM CTPATETIYHUX ITIICH.

KoHTposiHT € KIII0OYOBOIO CKJIQJIOBOI0 CYyYacHOI CHCTEMHU CTPaTeridyHOro
YIpaBIIiHHS, 1110 3a0e3neuye e(EeKTUBHICTh MPOIECIB TUIAHYBAaHHS, MOHITOPUHTY Ta
aHaJIi3y JisUTBHOCTI MianpHeMcTBa. Moro Mera monsrae y cTBOpeHHi iHdopMariitHo-
aHATITUYHOTO Oa3ucy JUIsl MIATPUMKH MPUUHSATTA OOTPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKHUX
pllIEHB, CIPSIMOBAHUX HA JOCSITHEHHS CTPATETTUHUX ITIJICH.

B yMoBax AMHAMIYHHMX 3MiH PHHKOBOI'O CEPEIOBUILNA KOHTPOJIHI BHKOHYE
GYHKINIO KOOpAMHATOpa MDK CTpPATeriuHMM Ta OMNEPATUBHHUM YIIPABIIHHSM, IO
CTIpHsie THYy4KOMY pEaryBaHHIO Ha BHKIMKM 30BHIIIHBOTO CepenoBHINa. Koro
IHCTPYMEHTH  JIO3BOJIAIOTH  1ICHTH(IKYBAaTH  BIAXWICHHS BIiJ  3alUIaHOBAaHUX
MOKA3HMKIB, OI[IHIOBATH PU3UKH Ta PO3POOIISTH KOPUTYBAJIbHI 3aX0/TH.

Oco0nuBe 3HaUE€HHSI KOHTPOJIIHT Ha0yBa€ B yMOBax U(poBizalii 613Hecy, KOJIn
JOCTYII JI0 BEJIMKUX OOCSTIB JIaHUX BIAKPUBAE HOBI MOMJIMBOCTI JJis aHami3y Ta
NpOrHO3yBaHHS. BuUKOpHCTaHHS  Cy4yacHUX 1H(OPMALITHUX  TEXHOJOTIH Yy
KOHTPOJIIHTY JTI03BOJISIE BIOCKOHAIIMTA METOJM YIIPABIIHHA PECYypCaMu, ONITUMI3yBaTu
BUTPATHU Ta IMABUITUTH 3araJIbHY €(PEeKTHUBHICTh MISUTBHOCTI T AMPUEMCTBA.

KoHTpOMIHT y CHUCTEMI CTPATEriuyHoOro yIpaBiiHHS € HE JIMIIE 1HCTPYMEHTOM
aHami3zy, aje W BaXJIMBUM YWHHUKOM (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
migmpueMcTBa. 1oro BOPOBa/KGHHS CHOpHS€ TOCHICHHIO IHTErpaiii Mix
M1IPO3iaMu, Y3ro/DKEHHIO TXHIX IUIeH 1 3a0€3MeUeHHI0 JTOBTOCTPOKOBOI CTIMKOCTI
013HECY B yMOBaXx JKOPCTKOi KOHKYPEHIIii.

AKTYaJIbHICTh ~ JIOCJIJDKEHHSI ~ 3yMOBJICHA  HEOOXIAHICTIO  IMiJABUIIECHHS

€(EeKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX MPOIECIB HA OCHOBI I1HTErpaiii KOHTPOIIHTY [0
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CHUCTEMH CTPaTEriyHOro ympamiiHHA HiampueMcTBoM. OcoOIMBOI Ba)XIMBOCTI IeH
IHCTpyMeHT HalOyBae B yMmoBax mHdpoBoi TpaHchopMmallli EKOHOMIKH, KOJIHU
MOJIMBOCTI Cy4YacHHX 1H(GOpPMAIITHMX TEXHOJOTIH CHPUSAIOTH OUIBII TOYHOMY
aHai3y JIaHUX, MPOTHO3YBAHHIO Ta IMiIBUILIEHHIO OTIEPATUBHOCTI IPUIHSATTS PillICHb.

AHaJi3 octaHHiX AocjigkeHb i myOsaikanii. KoHTpomiHr K 1HCTpyMEHT
CTpaTEeTriyHOro YIPaBIIHHSA TMIANPUEMCTBOM € MPEIMETOM JOCHIIKEHb OaraThox
BITUM3HSHUX 1 3apyODKHMX yueHUX. HaykoBuil iHTEpeC 110 1i€T TeMaTUKU 3yMOBJICHUN
BAXJIMBICTIO KOHTPOJIIHTY JJIs 3a0e3MeueHHs €(peKTUBHOCTI YIIPaBIiHCHKHUX MPOIIECIB
y IMHAMIYHOMY KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBUIIII.

Baromuii BHECOK Y PO3BUTOK TEOPETHUHHUX 3acaj KOHTPOJIHTY 3pOOMIM TakKi
HaykoBUl, Ak [. Xan Ta J[x. BeOep, siki OOIpyHTyBaJM KOHLIENTyalbHI OCHOBH
KOHTPOJIIHTY Ta WOTO POJb y CTPAaTEeriyHOMY YIpaBIiHHI. 30KpeMa, B IXHIX Mparsx
PO3KPUTO 3HAYEHHS KOHTPOJIHTY SK IHTErpPyIOYOro MEXaHi3My, IO KOOPJIUHYE
JUSITBHICTD yCIX (PYHKIIIOHATBHUX TIAPO3IUIIB M1ITPUEMCTBA.

Cepen cydacHUX TOCIIIKEHb 3aCIyTOBYIOTh Ha yBary poodotu I1. XopBara, sxuii
30CepeIUBCs Ha po3po0Ill MoJieNiel CTpaTEriYHOro KOHTPOIiHTY, Ta A. JlikcoHa, aKui
JOCHIIKYyBaB afanTaIlil0 KOHTPOIIHTY 10 IU(pPOBUX YMOB. IXHi JOCIHiIKEHHS
BKa3ylOTh Ha Ba)XJIUBICTh BUKOPUCTAHHS Cy4aCHUX 1H(POPMALIHHUX TEXHOJIOTIN s
MIBUIIICHHS €(EKTUBHOCTI CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY.

B ykpaiHchkiii HayKOBi#l TyMIll BAarOMHIl BHECOK Y JOCIIKEHHSI KOHTPOJIHTY
3poousu B. I'. Bypsk, C. B. Imstiuenxo ta B. M. I'eiin. V ixHix po6oTax po3misiHyTO
cneru@iKy BIPOBAKEHHS KOHTPOIIHTOBUX IHCTPYMEHTIB B YMOBax YKpPaiHCHKUX
MIJMPUEMCTB, aKIICHTYIOUM yBary Ha MnpoojieMax ajamnTailii €BponeichbKoro T0CBIiAY
JI0 BITUYM3HSIHUX peaii.

HNocmimkenns takux HaykoBmiB, sk H. II. igeaxo ta O. C. Kipcanosna,
30cepeKeHl Ha BIUIMBI IU(POBi3allii HA PO3BUTOK KOHTPOJIIHTY. BOHM aKUEHTYIOTh
yBary Ha BaXJIMBOCTI iHTerpauii Benukux nanux (Big Data) Tta aBrOomMarnzoBaHuX
CUCTEM Y MPOIIECH KOHTPOJIHTY JJIS MiABUIIIEHHS TOYHOCTI aHAJII3y Ta ONEePaTUBHOCTI
OPUIHATTS PILLIEHb.

Pa3zom i3 TuMm, mompu 3HAYHUN HAYKOBUW I1HTEpEC, 3aIUINAETHCS HU3KA



HEPO3B’SI3aHUX MUTaHb, OB’ I3aHUX 13 aJaNTAIl€}0 KOHTPOJIIHTY A0 HOBUX BUKIIMKIB
uPpoBOi €KOHOMIKH, PpO3pOOKOI TPAKTUUYHUX pPEKOMEHAAIlNd I0J0 HOro
BIIPOBA)KCHHSA B CTpATEriuHe YNPaBIIHHS MiAMPUEMCTBAMU PI3HUX TalTy3eH.

TakuM yuHOM, POBEACHE AOCIIKEHHS CIUPAETHCS HA IPYHTOBHI TEOPETUYHI
HaMpaIfOBaHHA Ta MparHe PO3BUHYTH ICHYIOU1 KOHIIETIIii, MPOMOHYIOYM 1HHOBAIIITHI
pIIIEHHS JUIS MiJABUINCHHS €(EKTUBHOCTI KOHTPOJIHIY B yMOBax IudpoBizalii
O13HecYy.

MeTo10 po6OTH € JOCIIHKEHHS TEOPETUYHHX 3acal, aHa13 ICHYI0UO1 TPAKTHUKU
Ta po3poOKa HAayKOBO-METOAMYHUX PEKOMEHJALIN 100 BAOCKOHAJIEHHS CHUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY SIK CKJIaJIOBOI CTPATEriuHOI0 YIPABIIHHS M1IITPUEMCTBOM.

JlocsTHEeHHS TTOCTaBIIEHOT METH Tiepei0ayae BUPIMICHHS HACTYITHUX 3d680aHb !

l. Jlocnmiautu T€OpeTHYHI OCHOBH KOHTPOJIHTY, HOTO (DYHKIIIT, MPUHITUTIN
Ta POJIb y CTPATErYHOMY YIIPABIIIHHI.

2. IlpoBectn aHami3 Cy4acHOr0O CTaHy CHUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha
MIMPUEMCTBI Ta BUSBUTH 11 HEAOJIKH.

3. Po3pobutn pekomeHanii 1010 BAOCKOHAJICHHS KOHTPOJIIHTOBHX
IHCTPYMEHTIB 3 ypaxXyBaHHSIM CTPATETiYHUX IIUICH MIJIPUEMCTBA Ta MOXKJIUBOCTEH
HU(PPOBUX TEXHOJIOTIH.

4. OmiHUTH EeKOHOMIYHY €(EeKTUBHICTh 3alpONOHOBAHMX 3MIH Ta
MEPCIEKTUBU PO3BUTKY KOHTPOIIHTY B yMOBax IupoBizairii 6i3Hecy.

O0’ekTOM  JOCHIDKEHHA €  CUCTEMa  CTPATeriyHoOro  yHpaBIIIHHA
1ITPUEMCTBOM.

IIpeameTrom OCTIAKEHHS] BUCTYNAIOTh METOAOJOTIYHI Ta MPAKTUYHI ACTIEKTH
BIIPOBA/XKEHHS 1 BIIOCKOHAJICHHSI KOHTPOJIIHTY y CTPaTEriyHOMY YIIpaBiIiHHI.

VY mporieci BUKOHAHHS TOCTIHKEHHS OyJI0 BAKOPUCTAHO KOMIUIEKC MeTO/iB, K1
3a0e3MeuyI0Th JOCATHEHHS MMOCTABICHOI METH Ta BUPIIIICHHS BU3HAYCHUX 3aBJaHb:

- TCOPETUYHUI aHaTI3 — JUIsl y3araJdbHEHHS HAYKOBUX MIAXOJIB 10 BU3HAYCHHS
CYTHOCTI, (yHKIII Ta POJii KOHTPOJNIHTY B CHCTEMI CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS
MIMPUEMCTBOM, & TAKOXK JJISI CUCTEMAaTHU3aIlll JTITepaTypHUX JKepe;

- METOJ TMOPIBHSAHHS — JUIsl aHaji3y MIIXOMIB JO0 OpraHi3amii KOHTPOJIHTY B
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pPI3HUX MIANPUEMCTBAX, a TAKOX JJI OIIHKM BIUIMBY HUGpPOBI3aIlii Ha PO3BUTOK
KOHTPOJIIHTOBUX CHCTEM,;

- CUCTEeMHHUU M1 JIX1/1 — JIJIs1 BU3HAYCHHSI POJII KOHTPOJIHTY SIK IHTETPYyIOUO0i TaHKU
MDK CTpaTeriuyHMM 1 OIEPAaTUBHUM YIMPABIIHHAM, a TakKoX Ui PO3pPOOKHU
PEKOMEHIAITIN MO0 HOTO BIOCKOHAJICHHS;

- METOJ MOJIEJIOBAHHS — JUIS CTBOPEHHS MOjeNiel BJOCKOHAJIEHHS CUCTEMH
KOHTPOJIIHTY 3 ypaxXyBaHHSM CTpaTeriuHHX IUIEH MiANPHEMCTBA Ta OCOOIMBOCTEH
HOro JisIbHOCTI;

- €KOHOMIKO-MaTeMaThu4HI METOIU — JJIs OI[IHKM €KOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI
BIIPOBAKCHHS BIOCKOHAJICHOI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY, TMTPOTHO3YBaHHS (hiHAHCOBUX
MOKa3HMKIB 1 ONTUMI3allil BUTpAT;

- rpadiyHUl METOJ — JUIsl Bizyai3allii OTpUMAaHUX PE3yJbTaTiB JTOCIIIHKEHHS,
30KpeMa y BUIVISAL aiarpam, rpadikis 1 TaOIULb;

- METOJl €eKCIIEPTHUX OLIIHOK — JIJIsl OTPUMAaHHS AKICHOT 1HpopMaIlii BiJ GpaxiBIliB
HIIPUEMCTBA IIOJ0 CTaHy ICHYIOYOi CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ta TEPCHEeKTUB i
BIOCKOHAJICHHS;

- TpPaKTUYHUN aHajmi3 — IS BUBYCHHS peEajlbHOro CTaHy oprasizaiii
KOHTPOJIIHTOBUX TMPOIIECIB HA MIAMPUEMCTBI, 1110 BUCTYNA€E 00’ EKTOM AOCIHIIKEHHS, 1
BUSIBJICHHSI HEJIOJTIKIB Y 1X (DyHKITIOHYBaHHI.

3acToCcyBaHHS 3a3HAYEHUX METOMIB JO3BOJUIIO 3a0€3TMEUUTH KOMIUICKCHICTbD,
00’€KTUBHICTb 1 HAyKOBY OOIPYHTOBAHICTb PE3YJbTATIB JOCHIJKEHHS, a TaKOXK
PO3pOOHTH TIPAKTHYHI PEKOMEHIAIlli JIJI1 BIOCKOHAJICHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY B
yMoBax 1udpoBizarii.

HaykoBa HoOBHM3HA po0OOTHM TMOJsArae B YAOCKOHAJEHHI MIAXOMIB JO
BIIPOBAPKCHHS KOHTPOJIIHTY, a/IallTOBAHOTO J0 Cy4YaCHUX YMOB ITU(POBOI €EKOHOMIKH,
IO CIPUSi€ MABUIICHHIO €(DEKTUBHOCTI CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM.

[IpakTuHe 3Ha4eHHS POOOTH TOJSATaE B PO3POOIN pPEKOMEHIAIN IS
MIOPUEMCTB, Kl  JIO3BOJISATH MIABUIIMTH iXHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb,
3a0e3neunTy e(heKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1 JOCATHEHHS CTPATErTYHUX LIJIEH.

Anpobaunia pe3yabTariB aociakeHHss. OCHOBHI MOJOXEHHS Ta Pe3yJIbTaTH
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JOCTIKEHHS 32 TEMOIO KBaTi(piKaIliiHOT poOOTH JO0MOBiAANIKMCS Ta 0OTOBOPIOBAIIUCS
Ha 3BITHIM KOH(eEpeHIii cTyaeHTiB Ta wmarictpanTiB Kam’sHenb-Iloaibchkoro
HAI[IOHAIFHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi IBana Orienka 3a 2024 p. Ta omyOmikoBaHi y
Matepianax 301pHHKa HAyKOBUX Ipallb.

My6mikanii. Jle6enua O. KoHTpomiHr K  1HCTPYMEHT  yHpaBIiHHS
nianpueMCcTBOM. 30IpHUK HAyKOBHX Ipallb CTYAEHTIB Ta marictpanTiB Kam'sHerb-
[ToninbChKOTO HAIIOHATILHOTO YHIBepcuTeTy iMeH1 IBana Orienka. [EnekrpoHHUM
pecypc]. Kam’sueup-Ilominbepkuii:  Kam’sHernb-IlominsChkuii  HaiOHATBHAN
yHiBepcuTeT iMeHi IBana Orienka, 2024. Bumnyck 18. C. 139-141. (266 c.) [23].

Crpykrypa po0OTH BKJIIOYAa€ BCTYI, TPHU PO3AUIA, BHUCHOBKH, CIIHCOK

BUKOPUCTAHUX JIZKCPCII Ta JOAATKH.
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BUCHOBKHA

JlocnmipkeHHsT TEOPETUYHUX 3acajl, aHalli3 ICHYIO4YOi MPAKTUKU Ta po3poOKa
NPaKTUYHUX PEKOMEHJAIl 1100 BIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY SIK
CKJIQZIOBOi CTPATEri4YHOrO YMpaBIiHHA MiANpueMcTBOM 3a wMmarepiamamu TOB
«PemOycepBic 2» 1aayu MOXKIJIMBICTh 3pOOUTH PsiJl BACHOBKIB.

1. KoHTpomiHT — 1Ie cucTeMa YNpaBJliHHSA, Sika CIpsiMOBaHa Ha 3a0e3MeueHHS
e(deKTHBHOI peanizamii CTpaTeTiyHruX 1 OMEPATUBHUX IIJICH MiJMPUEMCTBA IILITXOM
KOOPJIMHAIII1, aHaJi3y, MOHITOPUHTY Ta ONTUMI3aIlli BCIX YIPaBIIHCHKUX MPOIIECIB.
KoHTpomiHr BHCTynae BaXXJIUMBUM IHCTPYMEHTOM CTPATEriYHOIO YMpaBIiHHA,
OPIEHTYIOUH MAIPUEMCTBO Ha JOCATHEHHS TOBIOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHX TIEpEBar.

2. Kontpominr 3abe3neyye y3roKEHICTh MK IUISIMU MIIIPUEMCTBA, HOTO
pecypcaMu Ta 30BHIIIHIMU YMOBaMH, BUKOHYIOUH Takl (yHKIIII, SIK:

1) BHU3HAUEHHSA CTpPATETIYHUX IIICH;

2) dopmyBaHHS IUIaHIB 1 IpOTpaM peaizarii;

3) 3a0e3nedyeHHs IHTErpallii CTPATEriYHOrO 1 ONEPAaTUBHOIO YIPABIIHHS.

3. Ponb KOHTpOMIHTY B YNpaBIiHHI MIANPUEMCTBOM 3HAYHO 3MIHIOE
uugposizaiis. BoHa MiIBHILYyE TOYHICTb, IMIBUAKICTh 1 €(QEKTUBHICTH MPOLECIB
IUIaHYBaHHS, MOHITOPUHTY Ta aHalidy, Jalodd MOXIIMBICTh MIAMPUEMCTBAM
OTEpaTUBHO pearyBaTH Ha 3MIHM B €KOHOMIYHOMY CEPEIIOBHUII, aJamnTyBaTUCS O
HOBUX YMOB Ta MpUAMaTH OOIPYHTOBaH1 CTpaTeriyHi pilieHHs. BrnpoBamxeHHsS
UPOBUX TEXHOJNOTIH y KOHTPOJNIHT JO3BOJISIE 3HAYHO TOKPAIIUTU SIKICTh
YOPABIIHCHKUX PIIIEHb 1 3HU3UTU PU3UKH.

4. Cepen OCHOBHMX BHJIIB KOHTPOJIIHTY 00’€KTOM HAIIOTO JOCIIIKEHHS OyB
caMe CTpaTeriuHui KOHTPOJIHT, SIK TaKui, IO CHPSIMOBAHUA Ha JOBTOCTPOKOBE
MJIaHyBaHHs 1 3a0e3MedeHHs] JOCATHEHHsI CTpaTeriuHuX Luied mianpueMmcTBa. Lle
BKJIFOYA€ MOHITOPUHT 3MIHM PHHKOBHX YMOB 1 KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIA, a TAKOK
KOpUTYBaHHS CTpaTerii Ha OCHOB1 HOBOI iH(opMariii.

5. JlochmimxeHHss 3a TEeMOK KBali(ikaliiiHOi poOOTH NPOBOIUIUCH 32

matepianiamu TOB «PemOyncepsic 2», 110 € FOPUANIHOIO 0COO0I0 Ta TPOBAIUTH CBOIO
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rOCIOAPCHKY ISUIbHICTh 32 OCHOBHUM BHJIOM «BHUPOOHMIITBO I1HIIMX JI€PEB'SHUX
OyIiBEIbHUX KOHCTPYKIIH 1 cTomsipHux BUpoOiB» (koa 3a KBE/] 16.23). Kpim Toro,
TOB mpoBaguTh TakoX 1 1HIIN BUAM AISTBHOCTI, 30KpeMa: BUPOOHMIITBO OETOHHHX
PO3YMHIB, TOTOBUX [ BUKOPUCTAHHS, OYIIBHUIITBO >KUTIOBUX 1 HEXHUTIOBUX
OymiBenb, 1HII cremiani3oBaHi OyaiBeabHI POOOTH, H.B.1.Y.

6. PesynbraTil 10CHIIKEHb BKa3ylOTh Ha MpoOIemMu, 3 skuMHu 3iTkHynocs TOB
«PemOyncepric 2» B 2022 porii, 30kpeMa, MaiHHS JOXOAY Ta YUCTOTO MPHOYTKY, a
TaKOXK CKOpOYEHHsI JIKBiTHOCTI. [lopsm 13 mmMm 30epekeHo TeBHY (iHAHCOBY
CTaOUIBHICTh, 30KpEMa uepe3 MOKpAIlEHHs aKTHBIB 1 KamiTajdy Ha MOYaTKy Hepiofy.
Jlns mokpaiieHHsd (IHAHCOBOIO CTaHy MIJANPUEMCTBA BaXJIMBO OINTHUMI3yBaTu
BUTpATH, 30UIBIIATHA JOXOAM Ta CTAOLII3yBaTH rpoioBi noToku. Ilokaznuku TOB
«PemOyzcepBic 2» NeMOHCTPYIOTh MOTpedy B OonTUMI3aIli (iHAHCOBUX MPOIIECIB,
MIJBUIIICHH] OMNepaiiiiHol eeKTUBHOCTI Ta BIOCKOHAJICHHI B3a€MOJIl 3 KJIIEHTaAMH.
Peanizarisi 3amponoHoBaHux y po3aua 2.1 pekomeHAariil T0moMoxke TOBAPHUCTBY
cTabinmi3yBaTy (PiIHAHCOBHM CTaH 1 3aKPIMUTH KOHKYPEHTHI MO3HUIII].

7. SWOT-anani3 qiist TOB «PemOyncepsic 2», IpoBeAeHU Ta BiJ0OpaXeHUA
y posnun 2.2 kBamidikaiiiHoi poOOTH, MOKa3ye, 10 KOMITaHIS Ma€ psijl CUIBHUX
CTOpiH, TaKMX SIK JIOCB1A Yy rany3i Ta kBajiikoBaHi mpaiuiBHUKH. [IpoTe € neBHi
c1abKoOCTI, 30KpeMa 3aJIKHICTh BiJ €KOHOMIUYHMX 3MiH 1 HU3bKa JIKBIIHICTE. J{Js
MOKpPAILEHHS CBOET KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI H1ANPUEMCTBO MOXKe
BUKOPHCTOBYBAaTH MOXKJIMBOCTI, 30KpEMa BIPOBAXKYBaTH 1HHOBALIIT Ta pO3IIUPIOBATH
punku. OmHAK, 30BHIIIHI 3aTPO3U, 30KpeMa €KOHOMIYHI KOJIMBAHHS Ta KOHKYPEHITi,
noTpeOy0Th YBaKHOTO MOHITOPUHTY Ta CBOEYACHOTO pearyBaHHs. [l mOKpalieHHs
OpraHizauiifHoi CTpyKTypu Ta crpareriunoro ynpasiinHa TOB «PemOyncepsic 2»
3aIpOITOHOBaHI KOHKPETHI PEKOMEHTaIlii.

8. beHumapkiHr — 1€ mpouec MOPIBHIHHS BJIACHOI JISJIBHOCTI, MPOIIECIB Ta
MOKA3HMKIB 13 HAMKpAIUMH MPAKTUKAMH B Taly3l A ieHTUdIKAIiT MOKIUBOCTEN
nokpameras. {ns TOB «PemOyncepsic 2» OeHUMApKIHT JO3BOJIUTH BHU3HAUWUTH
KOHKYPEHTHI TIepeBaru Ta HEIOJIIKM, a TakoX cQOopMyBaTH CTpaTeriro s ix

YCYHEHHsI. 32 pe3yabTaTaMH MPOBEICHOTO aHali3y MOXKHa C(HOPMYIIIOBATH OCHOBHI
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pexomenparii ais TOB «PemOynacepsic 2». 3okpema:

1) CrpareriuHi HampsiMd: OpI€HTAIllsl HA SKICTh Ta KJIIEHTOOPIEHTOBAHICTH
(po3mIMpeHHsT CEPBICIB Ta TapaHTii); BIPOBAKCHHS CKOJOTIYHUX TEXHOJOTIA IS
3aJTy4eHHsI KJIIEHTIB 3 BACOKUMHU BUMOT'aMH JI0 €KOJIOTTYHOCTI.

2) KoHKypeHTHI mepeBaru: po3poOKa YHIKJIbHUX MPOMO3UINN (HampHUKIAL,
aJanTUBHUM rpadik IUIaTeXiB IS KIIEHTIB), BUKOPUCTAHHS CYyYaCHUX TEXHOJIOTIH
(BIM-monemtoBanss, [oT qyis ynpapmiHHS OyiBEIbHUMH 00'€KTaMu ).

3) Onrtumizamisi BUTpar: aBToMmaru3zailis mpoieciB yepe3 ERP-cucremu nms
3HIJKEHHS COOIBapTOCTI; MuBEepcU(IKaIlis MOCTa4YalbHUKIB JUIsl 3MEHIIICHHS PU3UKY
MIBUILEHHS I{1H.

4) InHOBaWli: PO3BUTOK MOIYJABHOTO OYyIIBHUITBA SIK JOJATKOBOIO HAMPSIMKY
JUSITBHOCTI; BUKOPUCTAHHS IPOTHO3HOT AaHAJIITUKY JIJIs1 BUSIBJICHHS TIOTPEO KITIEHTIB.

Leii ananiz gonomoxke TOB «PemOyncepBic 2» epekTuBHIlIE MO3ULIOHYBaTH
cebe Ha pUHKY, 30epiratouyu KOHKYpEHTOCITPOMOXKHICTB 1 pealli3ytodu CTpaTeriyHi MiIi.

9. Amnani3z nanux mianpuemctsa — TOB «PemOycepsic 2» 103BoJsie 3p00OUTH
BHCHOBKH, 110 TOBAPUCTBO HE BUKOPUCTOBYE €(DEKTUBHUX IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY.
30kpema, 3 IHCTPYMEHTIB (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY YACTKOBO BUKOPUCTOBYETHCS /1B
— (piHAHCOBI aHaNI3U Ta KOLUTOPUC BUTPAT; 3 TPYNH IHCTPYMEHTIB ONEPALIITHOTO
KOHTPOJIIHTY — JIMIIIE YAaCTKOBO TEXHIYHWI aHadi3; CTpaTeriuHuid aHami3 Ta
1H(dopMarliiiHi CUCTeMH KOHTPOJIHTY HE MPEACTAaBJICHI 30BCIM, KOHTPOJb SKOCTI
TPOAYKITii YaCTKOBO BUKOPHUCTOBYETHCS, @ IHCTPYMEHTH PU3UK-MEHEKMEHTY, TE)K, Ha
JKaJib, BIJICYTHI.

10. Kapra 36anancoBanux nokasnukis (BSC, Balanced Scorecard) € notyxaHum
THCTPYMEHTOM JJIs1 Y3TOJKEHHSI CTpaTreriyHuX IiIed miAnpueMcTBa 3 onepariiiHoo
nismeHicTIO. st TOB «PemOyncepsic 2» moOymoBa BSC no3Bomsie He TImbKH
KOHTPOJTFOBATH JOCSATHEHHS CTPATETIUHUX IIUJICH, ajie i 3a0e3nedyBaTH iX y3TroKeHHS
3 HIOACHHOIO JISUTBHICTIO.

11. Inst po3poOKu 3ax0miB 3 MOJETIOBAHHS CTPATET1YHOTO KOHTPOJIHTY IS
TOB «Pem0Oyncepgic 2», 6a3yrounch Ha HaBeACHIN y po3au 2 quHaMmilll piHaHCOBHUX

1HIUKaTOpiB, OyJ0 BpaxoBaHO SIK MO3WUTHBHI, TaK 1 HETAaTUBHI 3MIHU B MOKa3HHUKAX.
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3okpema, ABC-ananiz nosBosisie TOB «PemOyncepBic 2» €(hEeKTUBHO KepyBaTu
pecypcamu, BU3HAYUTH OCHOBHI JDKEpesia JO0XOAy Ta ONTHMI3yBaTH [IsUIbHICTD.
BukopuctanHs  mporo  METOAYy  JONOMOXE  IMANPUEMCTBY  TIBUIIUTH
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh 1 ()1IHAHCOBY CTIUKICTD.

12. OcHOBHY (yHKIIII0 KOHTPOJIHTY CTpPaTeriyHOrO YIPaBIIHHA MOXHA
BU3HAYUTH Tak: 1H(opMaliiiHO-aHATITHYHA 1 METOAWYHA IIJATPUMKA TPOIECIB
IJIaHyBaHHs, OOJIKY, KOHTPOJIO 1 aHajmizy mnapamMeTpiB  (yHKI[IOHYBaHHS
MiIIPUEMCTBA, @ TAaKOXK KOHCYJIbTYBAaHHS KEPIBHUIITBA IMOAO NPUUHSATTS PIllICHb
CTOCOBHO TOJAJBIIMX €TaliB peaii3alii CTpareriyHoro ymnpabiiHHA. Y po3auil 3
pPO3IJISTHYTO OCHOBHI €JIEMEHTH CHCTEMH MOHITOPUHTY JJIsl JOCIIIKYBaHOTO
TOBapHCTBA, 110 JI03BOJIMTH OI[IHIOBATU MPOTPEC Y JOCATHEHHI CTPATErIYHHUX LIJIeH
H1IPUEMCTBA, BUSIBJISITH BIIXUJICHHS Ta ONIEPATUBHO MPUMMATH KOPUTYIOU1 PIILICHHS.

13. KoHTpOmiHI 4K CKJIagoBa CTPATErIYHOIO VYIOPABIIHHSI € TMOTYKHUM
ITHCTPYMEHTOM [IJIsl IOCATHEHHSI JOBTOCTPOKOBUX Iiiied mianpuemctBa. [ns TOB
«PemOyzcepBic 2» 1HTerpailisi KOHTPOJIIHTY B YNPaBIIHCHKUN TPOLIEC T03BOIHUTH
MIJBUIIUTH  €(EeKTUBHICTh JISTIBHOCTI, aJanTyBaTUCAd [0 PUHKOBUX 3MIH 1

3a0€3MeUnTH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb.
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